P> WP

INFORME

PLAN

ESTRATEGICO DE
INTERNACIONALIZACION
PARTICIPATIVO

UNPAZ




P> WP

FQUIPO DE
TRABAJO

Silvina Cataldi Fiorella Wernicke
Directora General de Consultora Externa
Relaciones Internacionales

Sofia Rocha Sandra Lagnhado
Coordinadora de Proyectos Jefa de Division de
Internacionales Movilidad Internacional
Yanina Arganaraz Graciela Martinez

Asistente de Direccion



P> O WP

INDICE

INTRODUCCION

PROCESO DE INTERNACIONALIZACION VIGENTE EN UNPAZ

CAMINO DEL DISENO PARTICIPATIVO DEL PLAN DE INTERNACIONALIZACION

HOJA DE RUTA - REFLEXIONES PRELIMINARES

EJES ESTRATEGICOS PARA LA INTERNACIONALIZACION




2> P

INTRODUCCION

Entre el 2020 y el 2022, con apoyo de |la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de |la Nacidn, desde |la Direccion Relaciones Institucionales de
la UNPAZ se comenzo a trabajar para desarrollar un proceso participativo para disenar
el plan estratégico de internacionalizacion de la universidad. Tuve la oportunidad de
reunirme junto al equipo de I|la direccion para conocer el proceso de

internacionalizacion implementado desde la creacidn de la UNPAZ a esta parte asi

como los intereses de trabajo a futuro. En funcion de lo cual realizamos la adecuacion
del plan de trabajo y se implementaron encuestas y talleres con los diferentes actores

estratégicos de la comunidad universitaria.
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Para los efectos de este trabajo, merece |la pena destacar, que el proceso de diseno del
plan de internacionalizacidon fue considerado tan importante como el plan en si
mismo. Esto se debe al diagndstico realizado en linea con |la necesidad de sensibilizar

y capacitar a los diferentes claustros respecto a la internacionalizacion entendida en

un sentido integral.

El punto de partida fue la sesidon de reuniones con el equipo de |la Direccion de

Relaciones Institucionales y el analisis de |la normativa vigente, la postulacion a la

convocatoria de fortalecimiento del Programa de Internacionalizacion de la
Educacion Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI) asi como la web y redes

sociales institucionales.

Si bien la universidad es joven, constituida como Universidad del Bicentenario,

necesidad de incorporar a la internacionalizacidn como eje de trabajo fue identificao

desde una etapa temprana. La misma fue formalizada a través de la conformacién o

®® ©® ©

la Direccidon en 2014 y cuenta con cinco (5) recursos humanos: directora, jefa d

division, técnica operativa, apoyo técnico y una asistente.

En lo que respecta al estatuto provisorio de la UNPAZ, pude encontrar las siguientes

menciones a la tematica:

Articulo. 5. Inciso b

"‘Disponer de su capacidad universitaria para ponerla al servicio de |la consolidacion
de un modelo de desarrollo nacional, en el que se inserta la problematica regional,
subrayando la importancia de las cuestiones relativas a la solidaridad social, el

empleo y la produccion”
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Articulo. 5. Inciso f
“Disenar carreras cortas y titulos con salida laboral y, en general, implementar un
regimen curricular gue facilite la articulacion y complementariedad de |os estudios

universitarios”,

Como parte de sus funciones sustantivas, en su Articulo 6 inciso b, se indica:

‘Mantener o reqgjustar estructuras curriculares, pautas de evaluacion, criterios
metodologicos de |a ensenanza, en funcion de los roles ocupacionales y perfiles
tecnicos requeridos en el area de influencia de la universidad y por extension en el

pais o en el extranjero”

Por su parte, en el Capitulo 1V, vinculado al Desarrollo Cientifico, en su articulo 23
menciona:

‘que el resultado de los procesos productivos desarrollados por la UNPAZ podran ser
destinados a satisfacer las demandas demandas locales, regionales, nacionales y/o

Internacionales” (inciso 3)

Resulta interesante como al pasarlo por la lupa de la internacionalizacion, el estatuto
muestra una clara inclinacion vinculada al proceso curricular, coincidente con los
intereses del equipo de la Direccion de Institucionales asi como en las directivas del
Rector de avanzar en procesos concretos de internacionalizacidon curricular en todas

las carreras de la institucion.

Si bien se contemplan las competencias de la Direccidon de Relaciones Institucionales
desde 2015, en la Reso CS N° 04-18 de febrero, se formaliza la estructura orgdnica de
funcionamiento de |la universidad y en ella |la Direccion de Relaciones Institucionales a
cargo de la Direccidon de Movilidad Internacional y la Direccidon de Ceremonial y
Protocolo, dependiente de l|la Secretaria General que responde directamente a

Rectorado.
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En el ANEXO Il de dicha resolucion se definen las funciones de la secretaria entre la
gue encontramos la gestidon de convenios asi como identificar, proponer y gestionar
financiamiento externo para proyectos vinculados al desarrollo institucional y la
participacion en redes interuniversitarias sin aclarar cuestiones geograficas. En el

mismo ano, la Reso CS N”101-18 del mes de julio incorpora la accidn:

‘entender en la gestion y coordinacion de espacios de representacion,
promocion y vinculacion entre la Universidad y diversos organismos nacionales e
Internacionales, tanto a traves de [la promocion de iniciativas de integracion
regional e internacional, como de proyectos de cooperacion con otras instituciones
de educacion superior, redes academicas-cientificas, Yy organismos regionales

bilaterales y multilaterales”

Por otro lado, siguiendo el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, encontramos

gue el plan de gobierno se fundamentd en varios componentes, entre los que se

encuentra la:

‘Promocion y estimulo de |a vinculacion cientifica, academica Yy tecnhologica,
mediante |a participacion activa de la Universidad y sus estudiantes, docentes e
investigadores en redes nacionales e internacionales para |la coordinacion y el

mejoramiento de politicas y practicas universitarias”

La internacionalizacion es también contemplada en el Objetivo Estratégico numero 2,
del mencionado Plan, a través de la “‘Promocidn de la investigacion cientifica,
cooperacion, transferencia e innovacion”. El Plan 2022-2025 se encuentra en diseno
actualmente y se buscard reflejar un proceso de internacionalizacion integral en el
mismo, en el que el trabajo realizado en el marco de la convocatoria del PIESCI, se

utilizara de insumao.
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En lo que respecta a la normativa general de la Direccidn, puede indicarse que la
Direccidon cuenta con una alta institucionalizacidon ya que muchos de sus programas
cuentan con resoluciones internas (e): PILA y PILA Virtual) y procedimientos asentados.
Incluso agquellos nacidos de la virtualidad en el contexto de covid. Asimismo, existen
vastos registros de las actividades y evolucidon de los procesos como ejemplo puedo
mencionar los informes ejecutivos por evento, informes ejecutivos semestrales,
memorias anuales, encuestas a los diferentes claustros, registro de actividades de la

Directora, listado de convenios vigentes, entre otros.

En la web de la UNPAZ podemos encontrar informacion sobre el area en idioma

espanol, unicamente y sin demasiado detalle. No resulta un sitio que pueda atraer
estudiantes o docentes a vincularse con el area de forma activa. Sin embargo, queda

asentado el objetivo de |la Direccidon, gue segun se indica es:

“‘Gestionar y coordinar espacios de representacion y vinculacion entre la Universidad
Nacional de Jose C. Paz (UNPAZ) y diversos actores nacionales e internacionales, d
traves de la promocion tanto de iniciativas de integracion regional e internacional
como de proyectos de cooperacion con instituciones de educacion superior, redes
academico- cientificas Yy organismos regionales, bilaterales y multilaterales.
Asimismo, tiene la funcion de desarrollar convenios derivados de dichos acuerdos y

contribuir al fortalecimiento Institucional’.
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En lo que respecta a redes sociales, la UNPAZ cuenta con una politica centralizada
tanto para el diseno como para la difusion de la informacidon o los usuarios. Segun se
menciond en las reuniones con el equipo, contar con el usuario de Instagram
@internacionalesunpaz, fue una “batalla ganada”. Desde dicha red se busca hacer una
difusion mas dinamica tanto de los programas que se ofrecen como de las experiencias
de docentes y estudiantes. Algunas de las historias destacadas son: cursos,

convocatorias, experiencias, webinarios, etc.

Antes de pasar al siguiente punto, no querria dejar de compartir una imagen ilustrativa,
elaborada por el propio equipo de UNPAZ, de las diversas lineas de trabajo que lleva la
Direccion de Institucionales, ya que en ella puede verse la integralidad a la que se

apunta

CAMINOALA
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DE LA EDUCACION SUPERIOR

LA UNPAZ EN EL MUNDO. EL MUNDO EN LA UNPAZ

MNAFSA - FAUBAI -FAIE - PROYECTO ERASMUS+ - FUNDACION CARDUNA - PROGRAMA PILA - FULBRIGHT - BRITISH COUNCIL - CONUSUR - CACE

Autoras: Lic. Silvina Cataldi Directora de Relaciones Institucionales e Internacionales - Solla Rocha - Sandra Lagnado - Yanina Argafaraz - Graclela Martinez

de r%uvi[idud

resencial e
tercambios A

virtuales

PROYECTO:
/
o>

Redesy K -

Cooperacion 2, ~0
Internacional de
grado y posgrado /




D> PP
PROCESO DE

INTERNACIONALIZACION VIGENTE
EN UNPAZ

Las iniciativas que se visualizan en la imagen previa, responden a las lineas de
internacionalizacion que se trazaron. Vale la pena destacar que desde la Direccion
cuentan con buen vinculo tanto con autoridades como con los diferentes claustros y se
encuentran mejorando los canales de comunicacidon y articulacion con los diferentes
actores. Existe un seguimiento cercano de los procesos y se busca expandir

interlocutores para lograr un mayor alcance del proceso.

En relacion a esto ultimo, puede afirmarse que |la pandemia, “sirvid” para visibilizar,
aumentar y acercar al universo de lo posible practicas como las Aulas espejo, las
movilidades virtuales, entre otros. Se logré una mayor familiaridad con los procesos de

internacionalizacion de los diferentes Departamentos.
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A |la hora de trabajar en el desarrollo del plan estratégico de internacionalizacion participativo, se
disenaron estrategias diferenciadas para los tres claustros. Se trabajé con autoridades, en un
primer momento con el Rector, Secretarias/os y luego con Directores de Carreras, posteriormente
con docentes. El siguiente paso sera con estudiantes. La dindmica compartida para los tres
claustros fue: en primer lugar disenhar un formulario segun las caracteristicas de los interlocutores,

desarrollar actividades participativas, de cocreacion, sensibilizacion y capacitacion para los talleres.

AUTORIDADES

Como primera aproximacion al trabajo con autoridades, se puede mencionar el interés y
compromiso para trabajar en el proceso de internacionalizacion. Asimismo puede verse una
lectura bastante similar en lo que respecta al proceso de internacionalizacion aungque también
algunas resistencias vinculadas al estadio de desarrollo o institucionalizacion de cada area, me
refiero a que muchas de dichas areas, se encuentran en construccion y ven como una mayor
demanda de trabajo al proceso de internacionalizacion.

La encuesta de autoridades cuenta con seis (6) respuestas, resulta interesante como el 100%

indico que la internacionalizacidon es muy relevante

Segun su opinién, ;Que grado de relevancia tiene la internacionalizacion para su Universidac
y Departamento/instituto?

b respuestas

@ Muy relevanie
@ Poco relevante

Nada reevant
@ ‘o sabe
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A la hora de definir a la internacionalizacion, las respuestas con las gue nos
encontramos fueron:

e Una educacion de calidad requiere de una mayor interrelacion entre las
Instituciones de Educacion Superior tanto a lo interno de cada pais como a nivel
internacional manteniendo sus principios y valores claves que hacen a la identidad
de dichas instituciones. Refiere a instancias de intercambios y/ o de articulacion de
practicas y saberes en todos los niveles: Docencia-Investigacion Estudiantes- No
docentes

e Es |la creacion de redes de produccion de conocimiento que posibilitan el
intercambio de flujos de conocimiento a través de estudiantes, docentes e
investigadores, mediante actividades de movilidad fisica y virtual, consolidando los
vinculos entre los académicos que forman parte de la red, a partir de generar un
tejido social que se sostiene y retroalimenta en el tiempo.

e La posibilidad de compartir y articular conocimientos con otras universidades del
mundo

e Cre0 que es una estrategia para fortalecer las experiencias academicas de
estudiantes y docentes a partir del intercambio de conocimiento en sus diferentes
formatos con otros paises y regiones.

e [nternacionalizacidn universitaria es integracion y cooperacion horizontal con otras
instituciones universitarias de todo el mundo que permita el mejoramiento de las
propuestas de posgrado y el intercambio de perspectivas politicas, pedagdgicas y
tedricas, brindando mayores posibilidades a nuestros/as estudiantes y docentes de
profundizar sus saberes.

Las prioridades de internacionalizacion identificadas son:

e Intercambio de investigadores.

e Desarrollo de actividades conjuntas e intercambios

e Definicion de los criterios de politicos académicos del sentido de Ia
internacionalizacion, difusion interna y externa, y documentacion de las

experiencias.



CAMINO DEL DISENO >>>>>>

PARTICIPATIVO DEL PLAN DE
INTERNACIONALIZACION EN UNPAZ

e Desarrollo de proyectos conjuntos; acciones de intercambio para docentes,
estudiantes y nho docentes

e Publicaciones

e [ntercambio de estudiantes

e Estancias doctorales y de posgrado para docentes

e Participacion en congresos y seminarios internacionales de tematicas prioritarias
para la Unpaz

e Generar convenios para el desarrollo de posgrados

e Profundizar las becas de posgrado

e Impulsar propuestas de interés para regiones especificas, por ejemplo,

Latinoameérica

Cuando preguntamos por las politicas, vigentes, que consideramos mas relevantes
obtuvimos 4 respuestas, en todas se mencionan las Aulas Espejo y en 2 Pila Virtual,
agqui podemos ver el impacto que tuvieron dichos programas.
e Aulas Espejo
e Las lineas de accidn que conozco son relevantes: experiencias de aulas espejo
Programa PILA de intercambio latinoamericano para estudiantes investigadores y
gestores Programa de movilidad internacional para estancias de posgrado y de
investigacion -Fundacion Carolina por ejemplo-
e Aulas Espejo - PILA Virtual
e Creo gue todas contribuyen. Aulas espejo, Pila Virtual y estancias doctorales me

parecen todas relevantes.

Ahora, cuando se les consignaron diversos aspectos del proceso de
internacionalizacion para que jerarquizaran segun su importancia, estos fueron los
resultados: (respuestas posibles Muy Importante: Ml, Importante: |, Poco Importante: P,
Nada Importante: NI, NS/NC.)

T "B T O A R PR TR PO TR P A A I i1 k.
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1.Desarrollar el perfil y habilidades internacionales y/o interculturales de los
estudiantes de grado 4 MI-2I

2.Desarrollar el perfil y habilidades internacionales y/o interculturales de los
estudiantes de posgrado (Maestria y Doctorados) 3MI - 21 - 1 NI

3.Fortalecer las actividades internacionales e interculturales dentro de la institucion 4
MI-11 -1 NI

4. Mejorar la calidad educativa de carreras de grado 2 Ml - 3| -1 PI

5.Mejorar la calidad educativa de carreras de posgrado 3MI - 11 -1 Pl -1 NI

6.Fortalecer la investigacion, innovacion y desarrollo 3MI - 11 -1 Pl -1 NI

7.Aumentar el prestigio y/o reconocimiento internacional de la institucion 2Ml - 3| - 1
NI

8.Aumentar y diversificar ingresos externos 1 Ml - 11 - 3 Pl - 1 NS/NC

9.Generar programas de movilidad estudiantil saliente 2MI - 21 -1 NI - 1T NS/NC

10.Generar programas de movilidad estudiantil entrantes 2 Ml - 3| - 1 NI

11.Generar programas de movilidad docente saliente 2MI - 21 -1 NI -1 NS/NC

12.Generar programas de movilidad docentes entrante 2Ml - 21 -1 NI - 1 NS/NC

13.Generar programas de movilidad de no docentes saliente 2MI - 11 - TPC- 1 NI - 1
NS/NC

14.Generar programas de movilidad de no docentes entrantes 2 Ml - 11 - TPC- 1 NI - 1
NS/NC

15.Fortalecer la cooperacion e integracion regional 5MI-1 NI

16.Fomentar estrategias de virtualizacion (Implementar aulas espejo, cursos COIL,
MOOCS, webinarios) 3MI-3|

17.Promover intercambios virtuales 3Ml - 21 - 1T NI

El mayor consenso podemos encontrarlo en el desarrollo de perfiles y habilidades
internacionales y/o interculturales asi como en fomentar estrategias de integracion
regional y folmernet estrategias de virtualizacidn, coincidente esto ultimo con Ia

respuesta previa.
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Respecto a las prioridades institucionales de internacionalizacion, encontramos las

siguientes respuestas: (respuestas posibles Muy Importante: MI, Importante: |, Poco
Importante: Pl, Nada Importante: NI, NS/NC.)

p oy mdnlo

1.Participacion y viabilizacidon de la Universidad en rankings internacionales de
educacion superior IMI - 31 - 2 PI
2.Realizacion de eventos artisticos y culturales con invitados internacionales TMI - 51
3.Firma de convenios internacionales de cooperacion 2Ml - 4l
4.Membresia en asociaciones internacionales 2Ml - 21 - 1 PI- 1 NS/NC
5.Misiones institucionales al exterior TMI - 31 - 2 PI
6.Entrega de Premios y Distinciones de su Universidad a referentes internacionales 2I
- 21 - 1 NI-1 NS/NC
7.Pagina web en varios idiomas de la Universidad, instituto, centro de investigacion,
etc 21 - 4 PI
8.Personal de gestion o administrativo con dominio de otro(s) idiomal(s) 31 - 3 Pl
9.Presupuesto para acciones internacionales TMI - 51
10.Captacion de recursos y financiamiento internacional 3MI - 3I
Como la cuestidbn de mayor importancia, surge la captacidon de recursos Yy
financiamiento internacional seguido por el presupuesto para las acciones
internacionales y |la realizacion de eventos con invitados internacionales. Una cuestion
interesante a trabajar aqui, en relaciéon a las intenciones del area es |la traduccidon de |a
web a otros idiomas, ya que en los resultados se observa como poco importante en
relacidon a las otras categorias.
En lo que respecta a la estrategia de movilidad, se consultd respecto a la relevancia
para los diferentes claustros, modalidades y duracion. En todos los casos, las
respuestas oscilaron entre muy importante e Importante con las excepciones de
movilidad entrante y saliente de personal no docente que obtuvo una calificacidon

como Nada importante.
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‘Dentro de “Otros comentarios” podemos destacar el siguiente:

‘Creo que |la estrategia de internacionalizacion se potencia cuando se seleccionan
las tematicas e instituciones estrategicas para el intercambio, y en ese sentido es
Importante (aunque seguramente no facil) que se involucren todos los actores

relevantes, directores de carrera especialmente.”

En el taller llevamos adelante dinamicas de trabajo tedrico-practicas, usamos la

herramienta ahaslides para definir la siguiente nube de palabras:

Internacionalizacién de la UNPAZ

.

'ﬂveﬁtlgaﬂéﬂg intercambio =

nodocentes ~Movilidad

inhmlmflslidld

En el encuentro el Rector, Abog. Dario Kusinsky, explicita que la internacionalizacién
es una politica prioritaria para la UNPAZ y desde l|la Direccidn de Relaciones
Institucionales estan realizando diversas tareas y acciones para posicionar el tema al
mismo tiempo que sensibilizan a los actores claves. En este sentido, uno de los
principales objetivos indicados en las reuniones de articulacion con la Direccion, fue el
de internacionalizar un tramo de cada carrera de cara al 2025 para lo cual, los actores

presentes seradn estratégicos para motorizar el proceso con sus directores y docentes.



CAMINO DEL DISENO >>>>>>

PARTICIPATIVO DEL PLAN DE
INTERNACIONALIZACION EN UNPAZ

Directores/as de departamentos y carreras

Para el trabajo con directores/as de departamentos y carreras, se implementd una
encuesta mas breve que arrojaria insumos para trabajar posteriormente en el taller. En
este sentido, se les solicitd que definieran internacionalizacidon y se realizd un FODA

del proceso. En esta oportunidad, las respuestas recibidas fueron doce (12).

En lo que respecta a la definicidn, los resultados fueron muy prometedores:

e La internacionalizacidn universitaria es integrar una dimensidon internacional,
intercultural o global en el propdsito, de las funciones y sentidos de |la educacion
superior.

e Establecer redes de cooperacidon con universidades, organismos e instituciones de
otros paises para potenciar la formacion de estudiantes y fortalecer a la UNPAZ
tanto nivel nacional como internacional

e Aporte valioso y enriquecedor desde la diversidad cultural

e Intercambios, proyectos y alianzas con instituciones educativas y organismos a
nivel internacional

e Generar vinculos con otras universidades y estudiantes para trabajar juntos y
desarrollar proyectos.

e Creacion de lazos de cooperacion y de trabajo conjunto, contemplando distintos
niveles de colaboracion, entre universidades del mundo

e Compartir, facilitar y participar en experiencias de ensenanza y aprendizaje desde
la unpaz hacia distintas universidades del mundo involucradas

e Desarrollo de proyectos entre estudiantes y docentes de universidades del mundo

e Diversidad de universidades latinoamericanas y sus particularidades

e Mayor presenciay visibilidad internacional

e Le da la posibilidad a los estudiantes y docentes de conocer diferentes actividades
académicas, investigacion y hasta culturales con otras universidades.

El FODA quedod constituido de la siguiente manera:
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FORTALEZAS

» Son experiencias inolvidables
« Una area que pone atencidon en estos desarrollo

« Llegar a una colaboracion mutua que permita mejorar
la calidad de la educacion que se ofrece.

« calidad de proyectos, innovacion metodolégica

« 5 una universidad que esta en un proceso de
crecimiento muy interesante y que tiene disposicion
para ampliar y profundizar la internacionalizacion

« La horizontalidad de la gestion académica

« Proyeccion y disposicion de las diversas areas parala
internacionalizacion.

« Actitud de aprendizaje continuo, buena
comunicacioncreatividad

« ESTATUS

« El compromiso que tiene nuestra universidad, junto al
area de movilidad internacional

» Conocer realidades diferentes

DEBILIDADES

« Sobrecarga administrativa

« La conectividad y el dispositivo es propio del docente
que participa y no recibe incentivo para amortizacion

» @stamos en proceso de creacion y con mucha
demanda interna

» Equipos docentes nuevos y desconocimiento
de algunos procesos

» La burocratizacion

» Trayectoria y antecedentes de la universidad
al ser una institucion con pocos anos.

« Poco tiempo disponible, falta de experiencia
en internacionalizacion

» DIMENSION

« No las encuentro

» El circuito administrativo y las fechas

N NNV
N NNV
N NN\

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Desarrollo de nuevos procesos de aprendizajes = Poco financiamiento
. oferta diversa de carreras para el area de influencia y nuevas | « Balaimportancia y motivacion de los
carreras en saberes informaciénales docentes y a los investigadores para

» Permite hacer un uso eficiente de las experiencia y buenas participar por desconocimiento de los

. Generar investigacion conjunta, compartir y complementar | + no llegar a iempo en dar respuesta
curriculos y hasta reconocer titulaciones conjuntas. = Lafalta de difusion de la informacion

« crecimiento de programams y defensa de los docenes » Proyeccion presupuestaria.
hablantes nativos de otras lenguas » miedo a no cumplir con las expectativas

» tener una proyeccion regional e internacional = FUSION

« Momento de crecimiento de la UNPAZ =« NINGUNA

« Apertura a universidades nacionales

« Poder conocer otras culturas, formas de ensefiar y aprender,
establecer relaciones

« Fomentar redes

« MUCHAS

N NN\
N NN\
N NN\
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Utilizando esta informacion se genero la aproximacion tedrica y de sensibilizacion con
las practicas, se pusieron en valor las particularidades del proceso de
internacionalizacion de la UNPAZ vy se reflexiond sobre el rol de cada una/o en dicho

Marco.

Utilizamos el taller para reforzar conceptos tedricos pertinentes a las necesidades de
UNPAZ, con la ayuda de la herramienta MURAL, realizamos acciones de caracter mas
practico, en primer lugar se trabajo sobre una votacidon para jerarquizar los ejes de
internacionalizacion. El resultado fue: 1. Intercambios Virtuales, 2. Internacionalizacion
del Curriculum, y 3. Proyectos Internacionales y Redes (empatados). En segundo lugar
intercambiamos respecto a las posibles actividades a desarrollar para cada egje
prioritario, definiendo algunas de ellas, y en tercer lugar se dejé planteada Ia
necesidad de realizar una planificacidon a corto, mediano y largo plazo del proceso de

internacionalizacion. A continuacion comparto la vista del MURAL.
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DOCENTES

Para la estrategia de articulacidon con el claustro docente, partimos de la informacion
proporcionada por algunas encuestas ya disenadas por la Direccidon de Institucionales.
La encuesta fue similar a la previa, en el taller se abordaron las prioridades de
internacionalizacion asi como las definiciones. Se busco poner en valor el rol docente
como actor clave del proceso.

En esta encuesta recibimos veintiun (21) respuestas, se abordd en primer lugar la
definicion de internacionalizacion, en segundo las acciones que les interesaria

desarrollar y por ultimo el FODA.
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Definiciones de internacionalizacion:

e Es el intercambio cultural entre estudiantes universitarios y docentes de diferentes
universidades del mundo. En algunos casos, esto incluye también la movilidad
internacional de estudiantes y/o docentes a través de un sistema de becas gque
otorgan las universidades para favorecer la Internacionalizacidon en la Educacion
Superior.

e Por internacionalizacidon universitaria entiendo el intercambio en lo académico con
otras universidades del exterior para promover redes académicas. Y una
experiencia cultural, una internacionalizacion inclusiva, un pensamiento sur-sur.

e Redes de universidades trabajando e interactuando internacionalmente para alojar
en la formacién curricular el intercambio de experiencias educativas, dialogos
académicos, intercambio de producciones e investigaciones cientificas entre
distintas carreras universitarias de distintos paises

e La interaccidon entre nuestra universidades para fortalecer la posibilidad de facilitar
lineas diversas de conocimiento.

e Estrategia para conocer y comprender todas las modalidades de educacidon en
diferentes paises Establecimiento de convenios marcos entre instituciones de
distintos paises y luego concrecidn de convenios especificos para que los
integrantes de |la comunidad educativa (en este caso estudiantes, docentes,
investigadores de UNPAZ) puedan realizar instancias de intercambio e interaccion
con otras universidades o instituciones afines: cursada de materias, postgrados,
estancias de investigacion, proyectos colaborativos de investigacion,
extension/vinculacion o docencia, etc.

e Proceso de intercambio de experiencias pedagdgicas, de aprendizaje, de gestion
académica tanto para estudiantes como para docentes e investigadores. Se trata
de encuentros que fomentan la interculturalidad y son posibilidades de pensar los
espacios académicos desde un enfoque diverso

e Proceso de co-construccion colectiva de conocimientos entre universidades
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Que tipo de acciones de internacionalizacion tiene interes en desarrollar. lE

21 respuestas

@ Aulas Espejo

@ Cursos cortos en otro idioma

P Su materia en otro idioma

@ Seminarios, webinarios y/o conferencas
internacionales

@ Convenios

@ Proyectos de investigacion

@ Proyectos de Cooperacién Internacional

En las acciones con interés para desarrollar, volvemos a encontrar en primer lugar las
aulas espejo, seguidas por un empate entre seminarios, webinars y conferencias y

proyectos de investigacion.

El FODA del claustro docente, quedd constituido de la siguiente manera:

FORTALEZAS DEBILIDADES

« Apoyo a la universidad « Recursos econdmicos (4)

« Pensamiento Sur-Sur « La desigualdad en cuanto a las

= Acompanamiento desde un area institucional oportunidades del acceso universitario por

« Tener una Direccion de Relaciones Internacionales parte de la comunidad latinoamericana.
Ex[%edilivﬂ « Mala conectividad

- Enriquecimiento e intercambio de experiencias docentes | Falta de tiempo (3)
y estudiantiles

= Promueve el intercambio, retroalimentacion y
fortalecimiento de saberes y practicas en los ambitos de
accion de la comunidad universitaria

» docentes comprometidos (2)

» Es una universidad nacional

« Cooperacion- Multilateralismo.

» El objetivo, el desarrollo tecnolégico

« El deseo de hacerlo y los medios

« Las diversas culturas que integran la comunidad
universitaria

« Recursos humanos y compromiso de estudiantes.

N NNV
N NN
N NN\

» falta de experiencias previas en la
univerdidad

« Desigualdad (2) - acceso-

« la diferencia horaria con algunos lugares

+ Falta de participacion por parte de los
docentes y estudiantes

« Posible atomizacion de experiencias
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

« Becas que favorecen la movilidad internacional « Falta de recursos para este fin

» La inclusion es el gran desafio (2) - No fortalecer vinculos

« Docentes e investigadores del campo de la salud « Perdida de oportunidades para la

« El acceso a Universidades del exterior mediante Por vinculacion desde la universidad
ejemplo Clases Espejo « Que no se sostengan en el tiempo

* pocas » realidad social

« Los medios tecnologicos para desarrollarios. . incertidumbre en nuestro puesto laboral

» recursos en la virtualidad, posibles viajes al pais de desting,| | 0y aparezca en un juego de competencia,
NUBVOS SIMprendiTientos mas que de colaboracion, una oferta

« Contexto actual de promocion de la mternacionalizacion
en Ameérica Latina

= virtualidad (4)

« modalidad hibrida

» Universidad joven que se adapta rapidamente a los
cambios

« Apertura para la comunidad educativa a la diversidad
cultural y academica

« Abrir puertas y ennquecer |la practica profesional '

internacional

« recuperos de UUCC - tiempo y momento del
ano.

+ burocracia en la gestion

Como mencionaba previamente respecto al taller, la sensibilizacion del mismo fue en
linea con poner en valor y jerarquizar el rol docente en el proceso de
internacionalizacion. Otro de los objetivos fue acercar a todos a las practicas de
internacionalizacion, para esto se implementd una estrategia doble, por un lado se
convocaron a docentes para dar su testimonio o enviarlo por video y por otro, desde |a
Direccion de Institucionales se explicaron en detalle las dindmicas y caminos para
llegar a buen puerto en diferentes actividades de internacionalizacion. Como en los
casos anteriores, se aprovecho también el taller para hacer una aproximacion teodrica

conceptual y utilizar herramientas, en este caso el ahaslide nos permitid conocer la

jerarguizacion de las lineas de internacionalizacidon para este claustro.
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Como puede observarse a continuacidon, no hay coincidencia con la jerarquizacion de
las autoridades siendo, en este caso, la prioridad 1. Proyectos Internacionales, 2. Redes,

3 Intercambios virtuales y 4. Internacionalizacion del curriculum.

Jerarquizar los ejes de internacionalizacion

Poco prioritario
Muy prioritario

ESTUDIANTES

Al igual que en el caso del trabajo docente, para articular con los estudiantes pudimos
partir de las encuestas, articulaciones y programas (embajadores) previamente
realizadas por la Direccidn de Relaciones Institucionales.

Aplicamos una encuesta online, a la que respondieron Mas de treinta (30) estudiantes,
focalizando en la definicion de internacionales, el FODA y las preferencias en relacidon a
las acciones de internacionalizacion para no repetir informacion que ya se solicitaba
en las otras encuestas. Asimismo se generd un encuentro online que fue transmitido
por youtube para que hubiera acceso amplio y guedara grabado para poder utilizar el
registro vinculado a la conceptualizacion de la internacionalizacion de |la educacidon
superior y la estrategia vigente en la UNPAZ. En dicho espacio se aprovechd para
generar dinamicas ludicas donde se apuntd a conocer la internacionalizacion con la
gue suenan.

Definiciones de la internacionalizacién:

Es el area de conectar la Universidad Nacional con otras universidades a nivel
académico vy cultural de manera global, a través de la internacionalizacidon con otros

paises, variados programas que se dedican a realizar este concepto posible
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Dar a los alumnos la posibilidad de conocer el ambiente académico y cultural en
paises de habla inglesa, posibilidades de participar de intercambios estudiantiles o
estudiar en el extranjero.

Los intercambios académicos con universidades del exterior

Se trata de relacionar las instituciones universitarias internacionales juntos con las
nacionales. Alcanzando nuevos objetivos culturales.

Distintos programas de intercambio, tanto virtual, como presencial, que sirve en
algunos casos para cursar una materia en una institucion extranjera y en otros para
compartir distintas experiencias con estudiantes de otros paises, a travées de
charlas.

Ni idea.

La internacionalizacion universitaria significa la oportunidad de cursar en
universidades de otros paises, logrando asi diversificar nuestros conocimientos y
ampliar nuestra mirada cultural permitiendo un crecimiento personal vy
académico.

Es cruzar las barreras culturales para conocer enfoques distintos sobre una misma
carrera.

Es ser representante/emlbajador de tu universidad en tu pais, es conexidén con otras
universidades.

Interaccion transversal que existe o se busca conseguir en las universidades
latinoamericanas. Va mas alla de una sola dimension de la universidad, sino que la
atraviesa directamente en todos los aspectos.

Conjunto de herramientas/politicas que permite a las universidades de diferentes
paises

Establecer lazos de cooperacidon por medio de sus estudiantes, docentes e
investigadores.

Es el intercambio y diria complementario entre universidades de diferentes
regiones del planeta, mediante |la cuales se adquieren y comparten conocimientos

técnicos, culturales y humanos.
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e En lo que respecta a las lineas de accion de internacionalizacidn en la que les
gustaria participar, vemos el grafico de torta mas atomizado hasta el momento.
Existe interés en las diferentes acciones siendo la de mayor preferencia: movilidad
virtual con el 28,1% seguida por cursos cortos en idiomas en la UNPAZ con 15,6% y
en tercer lugar hay un empate entre proyectos de cooperacidon internacional y
movilidad presencial con 12,5%. Resulta llamativo como recién en una tercera
opcion y con preferencias compartidas aparece la movilidad tradicional cuando en
primer y segundo lugar encontramos estrategias de internacionalizacion en casa y

del curriculum.

En que tipo de acciones de internacionalizacion te interesaria participar

El FODA del claustro estudiantil, quedd constituido de la siguiente manera:

32 respuesias

® ~.'as Espeo
@ Cursos cortos en idiomas en la UNPAZ
Cursos coros en idiomas en el extenor

® Seminanos, webinanos y'o conferencias

@ Proyecios de nvestigacon

@ Proyecios de Cooperacon Intemacons
@ Moviaaa wriual

@ Movidac presencial cortal escuela de
@ Mowicac presencial cuatnmesiral

FORTALEZAS DEBILIDADES

« Canales y nivel de de difusion

« Es una oportunidad que no se puede dejar pasar, » Cantidad de oportunidades
hay un excelente equipo. « Limite de edad
« Conocer estudiantes de otras regiones « Solicitud del 50% de la carrera realizada
« Son experiencias que permiten dar inicio a un « No conocer el modo de estudio resulta
intercambio integral en la formacion dificil llevar la materia
« Muy atil por la experiencia vivida mas alla del conocimiento .« Inseguridad en relaciéon al cumplimiento de
« Experiencia unica como estudiante. los requisitos minimos.
« COnocer gente nueva y crear lazos para reencontrarnos » Idioma
en el futuro, fuera de la universidad » Problemas con la coordinacion de horarios
- calidad de excelencia académica para las clases
« Ser reconocidos internacionalmente. « Tiempo que se tarda en homologar las
» gran puerta de acceso a un nuevo panorama académico materias
para nuestra universidad « Bajo acceso a la tecnologia
« La experiencia sirve para plasmarla en el curriculum « Competencia directa e indirecta.
« Adaptarse » Perder el ritmo de trabajo

» Poco presupuesto para poder viajar y
reafirmar lazos con colegas.
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OPORTUNIDADES

« Desafio personal.

» Conocer culturas diferentes

« Posibilidad de trabajo, estudio y vida en el extranjero

« Nuevos conocimientos y horizontes

« Contribuir al crecimiento de la UNPAZ

« Aprender sobre las diversas formas de ensefanzay
evaluacion académica de otros lugares,

« aprender de los contextos sociales

- Buena relacion con otros entes, posibilidad de
crecimiento.

« Expande la vision sobre otras culturas y rompe con
estereotipos implantados por las sociedad

» Erradicar de apoco la xenofobia que hay en el pais, grano
de arena que aporta tolerancia y respeto a otras culturas

« aprender

AMENAZAS

« Financiamiento

« Bajo incentivo por parte de las carreras en
hacer este tipo de actividades

- Medias becas. La situacion Argentina no es
propensa para pagar viajes de larga
distancia en avion.

« Tiempo

« Publicidad

- Falta de comprension de la gran
oportunidad presentada a la comunidad
acadéemica

« No identifico ninguna amenaza

El centro de la articulacidon con los estudiantes fue que ellos fueran los protagonistas

del proceso, pudieran contar sus testimonios y compartirlos con la comunidad

universitaria en general mientras

trabajabamos

la sensibilizacion con la

internacionalizacion buscando ampliar la llegada.

Acceso a testimonio de estudiantes de intercambio: Alejandro Sanchez, Yamila

Zuccaro y Alondra Evelyn Martinez Torrente

Implementamos una dinamica vinculada a

pensar l|la internacionalizacidn que

tenemos vs |la internacionalizacion que sonamos y habiendo reflexionado al respecto,

definimos compromisos hacia delante.
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OPORTUNIDADES

« Desafio personal.

» Conocer culturas diferentes

« Posibilidad de trabajo, estudio y vida en el extranjero

« Nuevos conocimientos y horizontes

« Contribuir al crecimiento de la UNPAZ

« Aprender sobre las diversas formas de ensefanzay
evaluacion académica de otros lugares,

« aprender de los contextos sociales

- Buena relacion con otros entes, posibilidad de
crecimiento.

« Expande la vision sobre otras culturas y rompe con
estereotipos implantados por las sociedad

» Erradicar de apoco la xenofobia que hay en el pais, grano
de arena que aporta tolerancia y respeto a otras culturas

« aprender

AMENAZAS

« Financiamiento

« Bajo incentivo por parte de las carreras en
hacer este tipo de actividades

- Medias becas. La situacion Argentina no es
propensa para pagar viajes de larga
distancia en avion.

« Tiempo

« Publicidad

- Falta de comprension de la gran
oportunidad presentada a la comunidad
acadéemica

« No identifico ninguna amenaza

El centro de la articulacidon con los estudiantes fue que ellos fueran los protagonistas

del proceso, pudieran contar sus testimonios y compartirlos con la comunidad

universitaria en general mientras

trabajabamos

la sensibilizacion con la

internacionalizacion buscando ampliar la llegada.

Acceso a testimonio de estudiantes de intercambio: Alejandro Sanchez, Yamila

Zuccaro y Alondra Evelyn Martinez Torrente

Implementamos una dinamica vinculada a

pensar la internacionalizacidn que

tenemos vs |la internacionalizacion que sonamos y habiendo reflexionado al respecto,

definimos compromisos hacia delante.
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En el cuadro puede verse un gran reconocimiento al trabajo que se realiza desde la
universidad en acercar las oportunidades al claustro estudiantil asi como el
seguimiento de los procesos, el enriquecimiento cultural y personal que generan las
acciones de intercambio que llegan a cambiarles la vida, hay quienes afirmaban que
estas instancias les daban mas confianza en si mismos y les hacian valorizar su
institucion y sus raices. La cuestion idiomatica salid en varias intervenciones como

fortaleza y necesidad.

Si nos focalizamos en cuestiones con las que los/as estudiantes no estan conformes o
guisieran buscar un cambio, el financiamiento, los requisitos formales y los tiempos
para la homologacion es lo que mas se repite. Ahora bien, en términos propositivos
ellos/as afirman sonar con representar a la UNPAZ en Latinoamérica y el mundo, tener
edificio especifico para estudiantes de intercambio, incorporar cuestiones deportivas y
culturales al proceso de internacionalizacidn, trabajar en el exterior, generar instancias
de intercambio en portugués e inglés, poder participar activamente de seminarios y
congresos internacionales vinculados a sus carreras , generar articulaciones con

diferentes entidades: universidades empresas, organizaciones de la sociedad civil, etc.

Para cerrar podemos mencionar algunos de los compromisos asumidos:
e Contagiar a otros/as
e Seguir formandose
e Participar de nuevas y mas instancias de internacionalizacién
e Difundir la idea de educacion integral
e Estudiar idiomas
e [nvolucrarme
e |[nscribirme - perder el miedo
e Hacer eventos internacionales
e Averiguar posibilidades de forma proactiva

e Colaborar al boca a bocay el corazon a corazdéon para multiplicar las practicas.
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En el cuadro puede verse un gran reconocimiento al trabajo que se realiza desde la
universidad en acercar las oportunidades al claustro estudiantil asi como el
seguimiento de los procesos, el enriquecimiento cultural y personal que generan las
acciones de intercambio que llegan a cambiarles la vida, hay quienes afirmaban que
estas instancias les daban mas confianza en si mismos y les hacian valorizar su
institucion y sus raices. La cuestion idiomatica salid en varias intervenciones como

fortaleza y necesidad.

Si nos focalizamos en cuestiones con las que los/as estudiantes no estan conformes o
guisieran buscar un cambio, el financiamiento, los requisitos formales y los tiempos
para la homologacion es lo que mas se repite. Ahora bien, en términos propositivos
ellos/as afirman sonar con representar a la UNPAZ en Latinoamérica y el mundo, tener
edificio especifico para estudiantes de intercambio, incorporar cuestiones deportivas y
culturales al proceso de internacionalizacion, trabajar en el exterior, generar instancias
de intercambio en portugués e inglés, poder participar activamente de seminarios y
congresos internacionales vinculados a sus carreras , generar articulaciones con

diferentes entidades: universidades empresas, organizaciones de la sociedad civil, etc.

Para cerrar podemos mencionar algunos de los compromisos asumidos:
e Contagiar a otros/as
e Seguir formandose
e Participar de nuevas y mas instancias de internacionalizacién
e Difundir la idea de educacion integral
e Estudiar idiomas
e [nvolucrarme
e |[nscribirme - perder el miedo
e Hacer eventos internacionales
e Averiguar posibilidades de forma proactiva

e Colaborar al boca a bocay el corazon a corazdén para multiplicar las practicas.



HO>> P

REFLEXIONES PRELIMINARES

e La Direccidon de Institucionales cuenta con capacidad de llegada a actores claves
de la comunidad universitaria lo que facilitd el proceso y permitiod enriquecerlo con
diversidad de voces y perspectivas esto podra consolidarse y continuar
potenciando en tanto logren generar acciones con financiamiento para
profundizar e institucionalizar nuevos procesos.

e Potenciar la internacionalizacion en la UNPAZ representa una decision politico
institucional.

e La comunidad universitaria  tiene  conocimiento  del proceso de
internacionalizacion, su conceptualizacidon es coincidente con la de |la Direccion.

e Desde |lo normativo existe un camino recorrido e institucionalizado que permitira
continuar profundizando el proceso e incorporar los avances asi como no perderlos
en caso de un cambio de gestidon/autoridades.

o Existe interés por parte de |la comunidad en involucrarse en los procesos de
internacionalizacion, se valoriza el trabajo realizado desde la Direccidon para
mejorar las practicas, se identifican focos de mejora en relacién al alcance (fondos)
y la rapidez de validacion de tramites internos, por otro lado se valora el potencial
de la internacionalizacion como motor para el posicionamiento institucional,
académico y personal.

e La captacion de recursos asi como contar con presupuesto para las acciones de
internacionalizacion resultan claves para el éxito del proceso y es algo que los
Mismos actores reconocen.

e La relevancia de las aulas espejo y del trabajo realizado sobre la virtualidad en el
contexto de COVID fue puesto de manifiesto tanto en las encuestas como en los
talleres. Se identifica como una ventaja y fortaleza el trabajo realizado en este
campo ya que permitio la democratizacion de la internacionalizacidon y visibilizar
las posibilidades infinitas que ofrece el proceso. Ahora bien, resulta clave poder
continuar con las practicas centralizadas desde |la Direccion de Institucionales con
el objetivo de garantizar el alineamiento de dichas practicas con l|a estrategia

institucional.
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e Resulta significativa la baja preponderancia de elementos tradicionales de la
internacionalizacion como |la movilidad presencial para los diferentes actores en
términos de prioridad (tanto en encuesta como en el intercambio en los talleres)

e Del proceso participativo realizado, surgen numerosos insumos para definir la
planificacion estratégica. Entre ellos podemos mencionar: la jerarquizacidon de los
ejes asi como de los aspectos del proceso de internacionalizacion, las prioridades e
intereses para llevar adelante acciones, la percepcidn del status de la
internacionalizacion hoy: FODA, su propia concepcion del proceso, puntos de

encuentro y divergencia entre los diferentes claustros, entre otros.

Recomendaciones de accion para la puesta en marcha del PEI:

e Prever |la continuidad de los procesos de internacionalizacion mediante Ia
asignacion presupuestaria, esto garantizara el compromiso y el alineamiento con la
estrategia institucional evitando el desarrollo de pequenas @ élites
internacionalizadas al interior de la institucion.

e Realizar un trabajo permanente de sensibilizacidn y acercamiento al proceso de
internacionalizacion de los diferentes claustros. Esto puede realizarse mediante
instancias especificas (talleres, seminarios) y también potenciando espacios
existentes (ingreso de estudiantes, jornadas docentes, reuniones de gabinete,
contar con informacion en el SIU, etc)

e En relacion a las lineas de accidon prioritarias, se destacaron tanto Ia
internacionalizacion en casa como la del curriculum como clave para todos los

actores de la comunidad universitaria. En este sentido se recomienda:
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Desarrollar un esguema progresivo e incremental involucrando a la mayor
cantidad de actores posibles. Implementar estrategia de IES a corto, mediano y
largo plazo con lineas de trabajo especificas por departamento y claustro.

Poner en valor lo trabajado en los talleres en términos de planeamiento y partir de
aguella base para la puesta en marcha de la seleccion de acciones de
internacionalizacion para el corto y mediano plazo.

Algunas acciones a implementar en el corto plazo fueron identificadas como:
generar aulas espejos, invitar referentes internacionales a dar una charla, desarrollar
eventos regionales/internacionales, movilidad virtual, etc.

Algunas acciones a implementar en el mediano plazo fueron identificadas como:
desarrollo de investigaciones conjuntas, co-tutelas de tesis, implementacion de
COIL, proyectos de extension conjuntos, implementacion de proyectos
internacionales colaborativos.

En lo que respecta al largo plazo, se recomienda enfocar el proceso de |ES en

internacionalizar un tramo de cada carrera -se entiende que los pasos previos

alimentan este desarrollo final- o generar instancias de doble titulacion.

Prever asighacion presupuestaria para las tres etapas.

Cenerar instancias formales de capacitacidon tedrico-practica para todos los
claustros en materia de IES, en las mismas se deberd buscar la profundizacion del
conocimiento en la tematica para la implementacidn en su area de trabajo.
Mantener el proceso de |IES integral que se ha logrado instituir hasta el momento,
continuar formalizando l|as nuevas instancias de internacionalizacion, dejar
constancia del proceso vigente y las lineas futuras de accion en el PDI.

Garantizar la transversalidad e integralidad de |la IES sin circunscribir el proceso a

un area o dimension especifica de gestidon gj: investigacion.
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EJES ESTRATEGICOS PARA LA
INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

1.Internacionalizacion

Integral

Lineas
estratégic
as

1.1Incorporar
de forma
gradual la
dimension
internacional
en las
funciones
esenciales de Ia
UNPAZ.

Acciohes

1.1.1 Financiar el desarrollo
de un programa de aulas
espejo para potenciar su

implementacion en grado y

posgrado

1.1.2 Promover a través de
convocatorias la cotutela de
tesis en grado y posgrado

Indicacdores

1.1.1.1 Programa
de aula espejo
financiado e
implementado

1.1.1.2 Al menos
30 aulas espejo
disefiadas

1.1.1.3 Al menos
40 aulas espejo
implementadas

Al menos 1 aula
espejo en
funcionamiento
por cada

departamento

Al menos 1 aula
espejo en
funcionamiento
por cada

posgrado en curso

1.1.2.1 Tesis
cotuteladas de
grado y posgrado
publicadas.

Plazos

1.1.1.1.1 - 2023
1.1.1.1.2-2024
1.1.1.1.3-2025

1.1.2.1.1 2023-2025
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EJES ESTRATEGICOS PARA LA
INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

1.Internacionalizacidn

Integral

Lineas
estratégic
as

1.7Incorporar
de forma
gradual la
dimension
internacional
en las
funciones
esenciales de Ia
UNPAZ.

Acciones

1.1.3 Abrir los proyectos de
investigacion a practicantes
internacionales.

1.1.4 Implementar un
programa para favorecer la
Internacionalizacion de la
curricula de las materias de
grado y posgrado.

1.1.5 Fortalecer acciones que
promuevan la
interculturalidad. Organizar
instancias de capacitacion,
webinarios, charlas y cursos
cortos con invitados/as
internacionales

1.1.6 Visibilizar a las y los
embajadores de UNPAZ
(estudiantes movilizados)

Indicadores

1.1.3.1 NUumero de

estudiantes

internacionales
vinculados a
proyectos de

investigacion de
UNPAZ por
cuatrimestre

1.1.4.1 Programa
vigente

1.1.4.2 Al menos

40 materias con
curricula

internacionalizada

1.1.5.1 Ferias,
encuentros,
festivales,
webinarios,
capacitaciones,
CUrsos cortos
realizados

1.1.6.1 Actividades
presencialesy
virtuales con
embajadores

UNPAZ vigentes.

Plazos

1.1.3.1.2 2023-2025

1.1.4.1.1 - 2023

1.1.4.1.2-2024

1.1.5.1.1 2023-2025

1.1.6.1.1 2023 - 2025
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INTERNACIONALIZACION

Eje
estratégico

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Lineas
estratégic
as

1.17Incorporar
de forma
gradual la
dimension
internacional
en las
funciones
esenciales de Ia
UNPAZ.

1.Internacionalizacion
Integral

Acciones

1.1.7 Desarrollar
publicaciones conjuntas con
otras instituciones.

1.1.8 Disefiar e implementar
proyectos especificos de
cooperacion dirigidos a

docentes.

1.1.9 Impulsar la oferta de
posgrado a nivel
internacional con prioridad
en la region latinoamericana

Indicadores

1.1.7.1
Publicaciones
disponibles en la

pagina web de la
UNPAZ

1.1.8.11
Proyecto
presentado por
ano.

1.1.9.1 Alianzas
con

universidades,
entidades,
empresasy
organismaos
regionales e

internacionales
realizadas.

Plazos

1.1.7.1.1 2023-2025

1.1.8.1.1 2023-2025

1.1.9.1.1 2023-2025
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EJES ESTRATEGICOS PARA LA
INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

1.Internacionalizacidén

Integral

Lineas
estratégic
as

1.2 Desarrollar
y/0 fortalecer
estrategias
diferenciadas
de
internacionaliza
cion para los
tres claustros.

Acciones

1.2.1 Cursos de idioma
interclaustro.

1.2.2 Cursos de idioma
intensivos para estudiantes
de grado y posgrado segun

necesidades concretas.

1.2.3 Generar instancias
diferenciadas de
sensibilizacion y capacitacion

sobre la internacionalizacion.

Indicadores

1.2.2.1 Curso
intensivo de
idioma para
estudiantes
realizado
cuatrimestralmen
te

1.2.3.1
Reuniones,
charlas, videos,
instancias de
sensibilizacion
desarrolladas.

1.2.3.1
Reuniones,
charlas, videos,
instancias de
capacitacion
desarrolladas

Plazos

1.2.1.1.1 2024

1.2.2.1.1 2023-2025

1.2.3.1.1 2023-2025
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INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

1.Internacionalizacidn

Integral

Lineas
estratégic
as

1.3
Internaciona-
lizar un tramo
del curriculum

de cada carrera
de grado

aprobada hasta
2022 en
UNPAZ.

Acciones

1.3.1 Implementar una
convocatoria periodica para
la Internacionalizacion del
Curriculum para los
departamentos de la UNPAZ.

1.3.2 Disefiar instancias de
acompafiamiento de la ORI a
los departamentos para la
implementacion de la
internacionalizacion.

1.3.3 Implementar estrategia
de MEL

Indicadores

1.3.1.1
Convocatoria
implementada

1.3.2.1
Acompanamiento
para la
internacionalizaci
on disefiado y
formalizado.

1.3.3.1 Planillas
de monitoreoy
evaluacion
consensuadas,
implementadas y
disponibles.

Plazos

1.3.1.1.1-2024 - 2025
1.3.2.1.1 - 2024-2025
1.3.3.1.1-2024-2025



EJES ESTRATEGICOS PARA LA

2> W

INTERNACIONALIZACION

Eje
estratégico

1.Internacionalizacion
Integral

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Lineas
estratégic
as

1.4 Desarrollar
doble titulo de
gradoy
posgrado

internacionaliza
do.

Acciones

1.4.1 Mapear potenciales
SOCios estratégicos para
implementar doble titulos

1.4.2 Generar alianzasy
firmar convenios para
fomentar la doble titulacion

1.4.3 Mapear el interésy
viabilidad para la
implementacion de doble
titulo en las carreras de
grado vigentes en UNPAZ al
2022

1.4.4 Promover el disefio de
posgrados internacionales.

Indicadores

1.4.1.1 Documento del
mapeo disponible

1.4.2.1 Al menos 1
convenio firmado
contemplando doble
titulacion

1.4.2.2 Al menos 3
convenios firmados
contemplando doble
titulacion

1.4.2.3 Al menos una
carrera en proceso de
disefio curricular para la
doble titulacion

1.4.3.1 Documento de
mapeo disponible

1.4.4.1 Al menos 5
convenios firmados
contemplando posgrados
internacionales

1.4.4.2- 1 programa de
posgrado internacional
vigente

1.4.4.3 - 2 programas de
posgrados internacionales
vigentes

Plazos

1.4.1.1.1- 2023
1.4.2.1.1-2023
1.4.2.2.1-2024
1.4.2.3.1-2025
1.4.3.1.1-2023
1.4.41.1-2023
1.4.4.2.1-2024
1.4.4.3.1-2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eije Lineas
- estratégic Acciones Indicadores Plazos
estratedico
as
1.5.1 Desarrollar normativa
para la designacion de
embajadores-delegados por
departamento con funciones
especificas para Ia 1.5.1.1 normativa vigente -
internacionalizacion. resolucién disponible
1.5.1.1.1 - 2023
, L 1.5 Fortalecer . , oy
1.Internacionalizacion 3 OR 1.5.2 Continuar con la 1.5.2.1 boletin periddico 1.5.2.1.1-2023
Integral divulgacion de realizado 1.5.3.1.1 - 2025
oportunidades (becas,
congresos, eventos, etc) 1.5.3.1 redes propias

1.5.3 Potenciar el
posicionamiento en redes
sociales y web institucional.
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

1.Internacionalizacion
Integral

Lineas
estratégic
as

1.6 Adecuar los
convenios de
cooperacion a
las
necesidades
institucionales.

Acciones

1.6.1 Realizar un diagnaostico
de las necesidades de
internacionalizacion de cada

carrera

1.6.2 Mantener el marco de
prioridades para la firma de
convenios en funcion del

presente plan de

internacionalizacion con
contrapartes pertinentes

(universidades pares,

organismos de ciencia y
tecnologia, empresas, otros)

Indicadores

1.6.1 Diagnostico
divulgado por mail y
disponible para docentes
y autoridades de cada
carrera.

1.6.2 Convenios firmados
con objetivos presentes
en el plan de
internacionalizacion de
UNPAZ.

Plazos

1.6.1.1.1 - 2024
1.6.2.1.1.- 2024-
2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Lineas
estratégic
as

Eje
estratégico

2.1 Fortalecer
los programas
de movilidad
presencial de
gradoy
posgrado

2.Movilidad

Acciones

2.1.1 Profundizar la
participacion aumentando
las movilidades en los
programas: JIMA, MACA'Y
PILA.

2.1.2 Promover la
postulacion a becas para
posgrados

2.1.3 Ofrecer cursos de
posgrado internacionales
virtuales en el marco de los
convenios de cooperacion

Indicadores

2.1.1.1 10 estudiantes
movilizados por
cuatrimestre

2.1.2.1 Postulaciones
realizadas

2.1.3.1 Convenios para
intercambios cortos de
posgrado firmados

2.1.3.2 5 Cursos de
posgrados realizados por
ano

Plazos

2.1.1.1.1 - 2023
2.1.1.1.2-2024
2.1.1.1.3 - 2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje
estratégico

2.Movilidad

Lineas
estratégic
as

2.2. Multiplicar

l0s programas
de movilidad

virtual de grado
y posgrado

Acciones

2.2.1 Mapear nuevos
programas de movilidad e
instituciones aliadas para
movilidades bilaterales de
estudiantes y graduados.

2.2.2 Abrir plazas para la
movilidad virtual en las
materias -viables- de grado
y posgrado.

2.2.3 Mantener la
participacion en PILA virtual

2.2.4 Garantizar plazas para

la movilidad virtual (saliente)

de estudiantes y graduados
de UNPAZ.

2.2.5 Financiar movilidades
cortas para estudiantes de
grado, posgradoy
graduados con
universidades conveniadas

Indicadores

2.2.1.1 Documento de
mapeo disponible

2.2.2.1 plazas definidas y
convocatoria disponible

2.2.3.1 Adhesion vigente

2.2.4.1.Plazas
garantizadas a traves de
convenios

2.2.5.1 Cantidad de
fondos definidos y
contemplados en el

presupuesto general de la
UNPAZ

Plazos

2.2.1.1.1- 2023
2.2.2.1.1-2023-
2025
2.2.3.1.1-2023-
2025
2.2.4.1.1-2023-
2025
2.2.5.1.1 - 2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje Lineas
S estratégic Acciones Indicadores Plazos
estrategico
as
2.3.1 Mapear oportunidades 2.3.1.1 Busqueday
s de posicionamiento de la sistemnatizacion de
' UNPAZ en el mundo. oportunidades de
|mp|ementar posicionamiento 23111-2023-
q | | 3.1.1.
ragovgilzc?;ndasarea 2.3.2 Definir fondos para la disponible. 2025
P postulacion a L 2.3.1.2.1 - 2023-
promover la eDl et o e 2.3.1.2 Participacion en 2095
2.Movili ivulgacic NAFSA, FIESA, FAUBAILL
ovilidad divulgacion de institucionales. Al L 23.2.1.1 - 2023
cienciay 5095
tecnologfay . 2.3.2.17Fondos estipulados
o 2.3.3 . Desarrollar material en el presupuesto UNPAZ. 2.3.3.1.1-2023-
. . impreso y/o digital de |a 2025
universidad en S -
- institucion en los idiomas 2.3.3.1 Material digital 0

estrategicos fisico disponible
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

. Lineas
Eje . . .
. . estrategic Acciones
estrategico
as
2.4.1 Realizar un diagnostico
de las necesidades e
intereses del claustro no
docente
2.4 Disenar 2.4.2 Mapear proyectos de
programas de movilidad virtual no docente
2.Movilidaa movilidad en la region.
virtual no
docente 2.4.3 Desarrollar curso COIL

entre areas especificas de no
docentes para que
intercambien experiencias
con otras instituciones de
Ameérica Latina.

Indicadores

2.4.1.1 Diagnostico
disponible y utilizado para
la toma de decisiones

2.4.2.1 Mapeo realizado y
disponible

2.4.3.1. 20 No docentes
formados por
cuatrimestre con cursos

COIL.

Plazos

2.4.1.1.1-2024
2.4.2.1.1-2024
2.4.3.1.1-2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Lineas
estratégic
as

Eje
estratégico

2.5 Desarrollar
programas de
2.Movilidad “escuela de
verano-invierno
O study
abroad”

Acciones

2.5.1 Relevar las capacidades
instaladas en la UNPAZ para
el desarrollo de estos
programas.

2.5.2 Desarrollo de
propuesta de escuela de
verano-invierno-programa
de study abroad

Indicadores

2.5.1.1 Informe de
capacidades relevadas
disponible

2.5.2.1 Propuesta
realizada

Plazos

2.5.1.1.1-2024
2.5.2.1.2 - 2025
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eije Lineas
. . estratégic Acciones Indicadores Plazos
estratedico
as
2.6.1 Mapear la oferta de
plazas para la movilidad
docente con las 2.6..1 ] Mapeo disponible
universidades conveniadas. y difundido con docentes
y autoridades
2.6 Disen 2.6.1.1.1-2024
-0 THENar € 2.6.2 Continuar |
implementar desarrollando convenios 2.6.1.2 Convenios 2.6.1.2.1- 2024-
2.Movilidad programas de fonciar | lidad firmados y aprobados por 2025
movilidad Pard potenclaria Moviida consejo superior 2.6.1.3.1-2024-
. . docente.
internacional 2025
para docentes. - 2.6.1.3 Convocatoria
2.6.3 Definir fondos e movilidad docente UNPAZ
implementar proyectos de disponible online.

movilidad internacional
docente de UNPAZ
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Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje

estratégico

3.Proyectos
Internacionales

Lineas
estratégic
as

3.1 Fomentar la
participaciony
creacion de
proyectos
internacionales
de
cooperacion,
investigacion y
extension.

Acciones

3.1.1 Identificar el interés de
aliados (conveniados) en
trabajar proyectos de
internacionalizacion de la
extension

3.1.2 Acompaniar el disefio
de proyectos de
internacionalizacion de |a
extension

3.1.3 Identificar potenciales
financiadores y lineas
tematicas prioritarias para el
disefio de proyectos de
cooperacion.

3.1.4 Diseno e
implementacion de
proyectos de
internacionalizacion de la
ciencia y la tecnologia

Indicadores

3.1.1.1 Encuesta realizada
y resultados disponibles.

3.1.2.1 Instancias de
acompanamiento
ejecutadas
cuatrimestralmente.
Actas-Minutas disponibles

3.1.3.1Mapeo de
financiadores y lineas
tematicas prioritarias
disponibles para la toma
de decisiones.

3.1.4.1 Mapeo de las
necesidadesy
proyecciones de cada
instituto en relacion a la
internacionalizacion.

3.1.4.2 al menos 4
Proyectos presentados
anualmente.

Plazos

3.1.1.1.1 - 2023
3.1.2.1.1 - 2023
3.1.3.1.1- 2023-
2025
3.1.4.1.1 - 2023-
2025



EJES ESTRATEGICOS PARA LA

2> W

INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje

estratégico

3.Proyectos
Internacionales

Lineas
estratégic
as

3.1 Fomentar la
participaciony
creacion de
proyectos
internacionales
de
cooperacion,
investigacion y
extension.

Acciones

3.1.5 Continuar difundiendo
posibilidades de cooperacion
para el desarrollo de la
investigacion

3.1.6 Asesorar y acompanar
a docentes e investigadores
para presentar proyectos de
investigacion en
convocatorias
internacionales

3.1.7 Incentivar la
presentacion de proyectos
colaborativos a
convocatorias
internacionales

Indicadores

3.1.5.1 registro de mails
enviados

3.1.6.1 Instancias de
acompanamiento
ejecutadas
cuatrimestralmente.
Actas-Minutas disponibles

3.1.7.1 Reuniones con
miembros de la
comunidad universitaria
con oportunidades de
postulaciones

Plazos

3.1.5.1.1 - 2023-
2025
3.1.6.1.1 - 2023-
2025
3.1.7.1.1 - 2023-
2025



EJES ESTRATEGICOS PARA LA

P> O PP

INTERNACIONALIZACION

Ejes estratégicos para la internacionalizacion de la UNPAZ

Eje Llnea's .
P estrategic
estrategico as

3.2 Potenciar la
conformacion y

el
fortalecimiento
3.Proyectos
. de redes
Internacionales . .
interinstitucion
ales e

internacionales

Acciones

3.2.1 Fomentar la
participacion de la
Universidad en los espacios
de redes regionales e
internacionales de Educacion
Superior para posicionar a la
Universidad como referente
latinoamericano.

3.2.2 Profundizar la
cooperacion con
Universidades Nacionales'y
privadas en red

Indicadores

3.2.1.1 Membresias a
redes pagada. Ej. UDUAL,
OUlI, entre otras.

3.2.1.2 Trabajo en redes

regionales o

internacionales por

intereses especificos:

ciencia y tecnologia,
posgrados,

internacionalizacion,

otros.

3.2.2.1 Reuniones
realizadas y participacion
activa en la Red Nacional
de Cooperacion
Internacional de las
Universidades Nacionales
asi como en la RUNCOB,
CONUSUR, y el FAEI.

Plazos

3.2.1.17.1-2023-
2025

3.2.2.1.1 - 2023-
2025



