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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 propone
orientar los esfuerzos de la comunidad académica de la
Universidad Nacional de José C Paz en los préximos cuatro
anos. Se ha construido como continuidad del PDI 2016-2020,
ampliando sus alcances y profundizando sus logros. Parte
de una sostenida lectura del contexto politico, educativo,
territorial y de las conclusiones tanto la autoevaluacion
institucional, como del Informe final de Evaluacién Externa
de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU). Toma también como referencia, el
informe de diagndstico y planificacion (IDP) producido en el
marco del Convenio de Ejecucion para la implementacion
de las actividades de diagndstico y planificacion de la
funcién Investigacion y Desarrollo de la Unpaz (Res CS N°
112/2020). El Plan se ha disefiado a partir de un proceso de
intercambio, reflexion y trabajo colaborativo entre areas y
actores institucionales, tendiente a pensar la universidad
gue deseamos y necesitamos en los proximos anos.

La Universidad Nacional de José C Paz esta transitando su
segunda década de existencia. La primera estuvo
caracterizada por las complejidades y desafios que la

generacion de una nueva institucion conlleva, en
vinculacion con politicas educativas que abarcaron al
menos dos momentos claramente diferenciables: el
primero, correspondiente al periodo 2010-2015, signado por
la ampliacién de la cobertura del nivel superior universitario
a través de la creacion de las denominadas universidades
del bicentenario, entre ellas la nuestra. El segundo,
correspondiente al periodo 2016-2019, dominado por
politicas restrictivas en términos presupuestarios y reactivas
en términos de la democratizacion del nivel, propuesta con
anterioridad.

Cada una de estas etapas se articuld6 con una vida
institucional que no puede comprenderse sdlo como efecto
directo de estas definiciones de politica educativa, sino mas
bien, como resultado de un complejo entramado entre las
definiciones estructurales, la de los actores locales y las
decisiones cotidianas que la comunidad académica lleva
adelante; a veces en acuerdo, y otras en tensidn con las
decisiones de cardcter mas estructural. De este modo, si
bien los primeros anos de la universidad coincidieron
temporalmente con politicas educativas ampliamente
favorables al crecimiento y desarrollo de las nuevas
instituciones, la dindmica institucional no sélo no logrd
capitalizar positivamente este ciclo favorable, sino que muy
por el contrario, puso en riesgo la propia existencia de la
universidad.
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Contrariamente, tanto el proceso de normalizacidn como la
primera eleccion de autoridades, transcurrié en un contexto
educativo, social y econdmico sumamente adverso. Por ello,
la gestion elegida debid enfrentar el desafio de desarrollarse
superando enormes dificultades institucionales, en un
marco de politicas restrictivas que, no obstante, no lograron
debilitar el proyecto de la universidad. Esto ha sido posible,
sin dudas, merced al gran trabajo institucional realizado y al
apoyo politico del territorio, representado por sus
autoridades municipales, quienes actuaron de manera
protagdnica tanto en la creacién de la universidad como en
su sostenimiento y defensa.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020 fue, en
este sentido, un instrumento sustantivo para preservar y
hacer crecer a la UNPAZ. Aun enfrentando estas politicas
adversas, fue capaz de trascender la descripcion técnica de
objetivos y estrategias, para constituirse en una herramienta
de la politica y el gobierno institucional. El nuevo plan que
aqui se presenta recupera este logro y lo proyecta,
entendiendo que el plazo en el que se desarrollara inicia con
caracteristicas sustantivamente distintivas, tanto por el
contexto, como por la dindmica y el aprendizaje
institucional.

Es necesario sefalar que este nuevo PDI inicia en 2022, lo
gue supone una discontinuidad temporal con respecto a la
finalizacion del anterior, proyectado para 2020. Tanto ése
ano, como el 2021 quedaran inscriptos en nuestra memoria
individual y colectiva como un tiempo excepcional, sin
precedentes histdricos mediatos; la pandemia acaecida en
marzo de 2020 por el COVID-19 interrumpiod
repentinamente la dinamica institucional y planted un
escenario de gran incertidumbre que impidié cualquier
posibilidad de prevision, a la vez que exigi¢ -de cada uno de
los claustros que componen nuestra comunidad- esfuerzos
extraordinarios para proteger la vida, y a la vez dar
continuidad a todas sus actividades

La experiencia transitada hasta la escritura de esta
presentacion ha significado para el mundo 6.514.675.
fallecimientos' y en nuestro pais, la muerte de 129.830°
compatriotas. Las tremendas pérdidas en vidas fueron
acompanadas por un profundo deterioro de las condiciones
de produccién, materiales, culturales y de vida que sélo
pudieron ser amortiguadas gracias a la presencia
protagonica de los Estados. En nuestro caso, la accion clara
y contundente del Estado Nacional, en concordancia con los

2 Fuente: Ministerio de Salud de la Nacion - Sala de situacion
Coronavirus online.
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gobiernos provinciales y municipales, evité que esta
tremenda pandemia desbordara las capacidades publicas
de respuesta y las pérdidas de vidas fueran aun mucho
mayores. De ese modo el Estado nos protegié e impulsd
cada una de las respuestas sanitarias necesarias para
preservar nuestra vida y nuestra salud.

La rapidez para producir las vacunas en distintos lugares del
mundo, en funcién del impulso dado nuevamente por la
accion Estatal y el compromiso de los cientificos e
investigadores a nivel planetario, tuvo su correlato en los
inmensos esfuerzos realizados por todas las comunidades
en el plano educativo. En una escala sin precedentes y en
breves semanas, los sistemas educativos mundiales se
reconvirtieron a la virtualidad. Nuestra universidad puede
decir con orgullo que la continuidad pedagdgica fue una
realidad, que en dos anos y medio que han transcurrido
desde el inicio de la pandemia las actividades de la
universidad no se interrumpieron, y que logramos seguir
mancomunadamente, a pesar de las condiciones adversas.

Todos los esfuerzos institucionales estuvieron concentrados
en generar las condiciones de la continuidad pedagdgica e
institucional. Los resultados de este esfuerzo pueden
ponderarse a través de estos datos:

e Lasy los estudiantes pudieron continuar sus estudios
de manera remota, con casi 70.000° matriculaciones
en aulas virtuales de pregrado, grado, posgrado y
extension universitaria entre 2020 y 2021. Se crearon 8
nuevas carreras de grado y se abrid la inscripcion para
la carrera de Medicina, acreditada ante la CONEAU en
diciembre de 2021 que, a la fecha de esta escritura,
estd desarrollando su primer cuatrimestre con 1300
estudiantes. Se intensificaron y diversificaron los
dispositivos de apoyo a la trayectoria estudiantil, asi
como la formaciéon y el asesoramiento docente para
fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje, y
se realizaron notables mejoras en el campus virtual
de la universidad.

e En plena pandemia se continuaron y finalizaron obras
de infraestructura, a la vez que se dio inicio a nuevos
proyectos que expresan el crecimiento y progreso
institucional: en 2020 tuvimos la posibilidad de
reencontrarnos alrededor de la extraordinaria
inauguracion del edificio “Facultad de Ciencias
Médicas”, construido por el Intendente de la localidad
de José C Paz, Mario Ishii. También en 2020 se
reactivd la obra del edificio aulario y el comedor
universitario, y se inici¢ el dltimo tramo del trabajo
sobre la Biblioteca Central, que fue inaugurada en el

> Informacion aportada por la Secretaria Académica
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ano 2021. En ese ano, ademas, se inauguraron los
vestuarios y sanitarios para el area deportiva. Durante
2021 también se inicid la construccién del nuevo
edificio que contiene una pileta semi olimpica y aulas.
Todo ello realizado bajo el cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad establecidos por las
autoridades nacionales y provinciales

En el mismo sentido las acciones de investigacion,
transferencia y vinculacion tecnoldgica, asi como las
de posgrado y de extension -lejos de detenerse- se
incrementaron, adquiriendo las condiciones de
ejecucion que las hacian plausibles. Junto a estos
notables esfuerzos realizados, en gran parte, en
condiciones de distancia y aislamiento, la universidad
vio intensificado su trabajo en pos de articular,
potenciar e implementar las politicas publicas
impulsadas por los gobiernos nacionales, provinciales
y locales. Tanto las que se llevaron adelante para
hacer frente a la pandemia, como las que procuraron
reactivar o iniciar - aun en esas condiciones- politicas
de proteccion y ampliacion de derechos.

Estas lineas se escriben en tiempos en los que la poblacidén
ya ha sido vacunada con la cuarta y en algunos casos,
guinta dosis de vacunas que fueron generadas en apenas
dos anos, tiempo que hubiera sido considerado
inimaginable apenas unos meses antes de iniciar la
pandemia. El retorno progresivo a una vida menos
amenazada por el flagelo de la enfermedad, nos obliga a
evitar la naturalizacidén de esta cotidianeidad y a recordar,
consecuentemente, que la misma, es el producto de lo que
la humanidad es capaz de realizar unida en torno de
desafios comunes y del valor de lo que el conocimiento
puede aportar a la solucién de problemas que afectan
radicalmente a la existencia.

No seria aceptable éticamente que este Plan de Desarrollo
Institucional omitiera estas reflexiones. Es por ello que como
comunidad universitaria, dejamos testimonio aqui del
agradecimiento profundo a todas y todos los trabajadores
gue dieron o arriesgaron su vida para que podamos seguir
viviendo. Del mismo modo, junto con los profundos dolores
personales y colectivos que nos atraviesan, portamos
también aprendizajes, experiencias y logros que son
imprescindibles de integrar a esta nueva etapa que
emprenderemos colectivamente.
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LOS PROCESOS DE
EVALUACION
INSTITUCIONAL COMO
BALANCE COLECTIVO Y
DEMOCRATICO

Tal como hemos referido, durante el ASPO y el DISPO?, la
UNPAZ continudé con la autoevaluaciéon institucional que
constituye una de las etapas de los procesos de evaluacidn
tanto de la funcidon Investigacién, Vinculacion vy
Transferencia Tecnoldgica impulsada por el MINCYT, como
de evaluacién institucional desarrollado desde la CONEAU,
compromiso asumido por nuestra universidad en el afo
2018. Tanto la AEI° como el PEIl, fueron excelentes
oportunidades para que la comunidad universitaria
reflexionara, en conjunto, sobre los diversos aspectos de la
vida institucional y sobre los avances de su PDI.

“ Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio: Distanciamiento social
preventivo y Obligatorio
> Autoevaluacion institucional

Ambas autoevaluaciones implicaron procesos de consulta,
didlogo e intercambio entre los distintos actores de la vida
institucional; se llevaron adelante a partir del disefo y
desarrollo de instrumentos de indagacion, produccién y
sistematizacion de informacidn, tanto cualitativa como
cuantitativa, y culminaron con la produccién de los informes
elevados en 2021 al MINCYT y a la CONEAU,
respectivamente. Durante los meses de agosto y octubre del
mismo ano se produjeron -de manera presencial para el PEI
y virtual en el caso del PDI-, las reuniones con los pares
evaluadores, en la segunda etapa de este proceso. En
diciembre de 2021 el MINCYT dio a conocer su informe final
de evaluacion. Con respecto a la AEl, en julio de 2022
pudimos compartir las consideraciones principales del
informe final de la CONEAU con la comunidad académica,
de manera publica y de la mano de la autoridad maxima de
ese organismo.
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Estos procesos evaluativos constituyen un valioso aporte
para el disefo del Plan de Desarrollo Institucional que
presentamos. Las consideraciones sefialadas en los informes
finales de ambas comisiones han sido detenidamente
analizadas para orientar la formulacion de las lineas
previstas. Repasaremos aqui y de manera muy breve sus
principales sefalamientos:

La evaluacion institucional realizada ante la CONEAU fue
prevista para el periodo 2012-2018, y se extendid hasta el afo
2021. En el informe final de evaluacion externa se destacd un
crecimiento en relaciéon con objetivos cruciales para el
desarrollo de la universidad, en aspectos tales como el
avance en la implementaciéon de los concursos docentes, la
conformacion de los Consejos Departamentales, el
fortalecimiento de la comunidad cientifica y la vinculacion
con el territorio. EI Comité de pares evaluadores pondero,
entre otros logros, el nivel de cumplimiento del PDI
2016-2020, que continud desarrollandose incluso durante la
pandemia.

Como balance de la evaluacidon externa, se destaca el
notable avance respecto de las tres funciones sustantivas de
la universidad, y se hace hincapié en el compromiso de la
comunidad universitaria con el trabajo diario y la mejora
continua, dejando como saldo pendiente el fortalecimiento

de algunos puntos especificos que este nuevo PDI aborda,
tales como la expansion y consolidacion de la planta de
personal, el disefo de mas y mejores estrategias de
acompafamiento a las trayectorias estudiantiles, el
robustecimiento de la oferta formativa de posgrado, y la
vinculacién con organismos de ciencia y tecnologia, entre
otros.

Con respecto del informe externo sobre el PEI, el Comité de
Evaluacion Externa (CEE) destacd que, a pesar de su corta
trayectoria, la Universidad ha desarrollado una importante
variedad de iniciativas relacionadas con la funcion [+D+i.
Identificaron como fortaleza la existencia de un
compromiso institucional muy significativo con el desarrollo
de la funcién y sefalaron que se identifican adecuadamente
las demandas, las vacancias y las tareas pendientes para el
desarrollo de la funcion. Destacaron que hay una
comprension compartida por autoridades e
investigadores/as sobre la necesidad de dar mayor fortaleza
a los grupos de investigacion y también indicaron que la
incorporaciéon de investigadores/as formados/as en otras
instituciones representd una politica institucional propicia
para generar una masa critica de profesionales en el campo
de la investigacion. Ademas, respecto de la relacién con el
contexto local, resaltaron la capacidad y la
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predisposicion de las instancias institucionales de la UNPAZ
para promover la participacion en diversas redes
relacionadas con la transferencia y la divulgacion, en
general, del ambito bonaerense.

En este sentido, y en pos de realizar un aporte para el
desarrollo de la funcién, el CEE realizd una serie de
recomendaciones. Algunas de ellas son: avanzar en la
reglamentacion del funcionamiento de los institutos de
investigacion de la universidad, crear espacios de
articulacion entre los institutos entre si y de los institutos
con la SECYT, los departamentos y las carreras; apoyar y
fortalecer la especializacién del capital humano en pos de
volver mas eficientes los procesos relacionados con 1+D, y

dotar de un espacio de trabajo adecuado a los equipos de
investigacion. También se recomendd ampliar el foco de
trabajo de la Direccidon de Vinculacién Tecnoldgica hacia
otros ambitos en que el territorio de la UNPAZ pueda
beneficiarse de los conocimientos y servicios de la
Universidad y poner en funcionamiento la Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica. Estas consideraciones han sido
tomadas en cuenta y abordadas en este PDI.

Este nuevo Plan de Desarrollo Institucional se inicia con una
universidad que, en términos cuantitativos, configura una
situacion de marcado crecimiento matricular, y que se
sintetiza a continuacion:
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Cuadro1
Ingresantes UNPAZ 2016 - 2022

Departamento / Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciencias de la Salud y el 1753 2204 2258 3300 4090 3549 7189
Deporte
Ciencias Juridicas y 1079 1038 1162 1583 1798 1909 1861
Sociales
Economia, Innovacién y 387 404 462 734 1055 1812 1887

Produccion Tecnolégica
Rectorado 0] 0] 0] 0] 0] 1019 725

Total 3219 3646 3882 5617 6943 8289 6768

Fuente: SIU-Araucano. SSEYE - SAC. 08/2022. El dato contempla inscriptos con documentacion completa,

El nUmero de ingresantes al ciclo de inicio universitario usual en la cantidad de estudiantes en simultaneidad o
asciende actualmente a mas del triple en relacién con en el cambio de carrera, lo que explica el aumento total de
guinguenio 2016-2021 y representa un crecimiento del 262%, ingresantes para ese afno.

tal como se expresa en el cuadro anterior. Cabe aclarar que La matricula de estudiantes, por su parte, ha evolucionado
en el afio 2021 se verifica un aumento notablemente mayor al conforme el siguiente detalle:
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Cuadro 2
Estudiantes UNPAZ 2016-2021 (en numeros absolutos)
Departamento / Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ciencias de la Salud y el Deporte 3688 4866 6011 8131 10642 1251
Ciencias Juridicas y Sociales 3500 4043 4431 5274 6156 7022

Economia, Produccion e 813 986 155 1592 2193 3330
Innovacién Tecnolégica

Rectorado 0 0 0 0 0 1019

TOTAL 8001 9895 11597 14997 18991 23882

Fuente: SIU-Araucano. SSEYE-SAC 08/22

Como puede apreciarse en el cuadro 2, de manera similar a con un crecimiento de 200 puntos porcentuales con
la evidenciada en el caso de los ingresantes, la matricula respecto a 2016:

total de estudiantes para el mismo periodo se ha triplicado

10
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Cuadro 3

Estudiantes matriculados: variacién anual 2016 - 2021

2016 2017 2018 2019 2020
7990 9895 11597 15051 18991
24% 17% 30% 26%

Fuente: SIU-Araucano. SSEYE-SAC 08/22

Como puede apreciarse, el crecimiento total registrado para
el periodo es resultado de un incremento anual, sostenido y
relativamente regular desde 2017 en adelante, de
aproximadamente un 25% en promedio. Vale la pena notar
gue el mayor crecimiento se registra en el afo previo a la
pandemia. AUn asi, en el periodo de suspensidn de la

2021
23882

26%

actividad presencial se sigue incrementando la matricula a
un ritmo mayor al verificado al 2018.

Con respecto de los egresados, desde que en 2016 se
entregaron los primeros titulos de pregrado, la cantidad de
graduados por carrera es la que se expresa en el cuadro que
sigue:

11
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Cuadro 4
Graduados UNPAZ a julio de 2022

ANO* Cantidad de titulos entregados*
2016 335

2017 302

2018 87

2019 573

2020 576

2021 357

2022 737

TOTAL 2967

Como se muestra en el cuadro, desde los primeros titulos expedidos en 2016, la universidad fue incrementado anualmente el
Nnumero de graduados. En el inicio de la pandemia la entrega de titulaciones habia crecido en mas de un 70%. En 2021 los
efectos de la situacion epidemiolégica impactaron negativamente en la graduacion, efecto que parece estar revirtiéndose en
2022: s6lo en lo que va del ciclo académico -que culminara en febrero de 2023- se ha incrementado en casi 30% el numero de
titulos expedidos, en relacion con el guarismo total de 2019 (dltimo previo a la pandemia). No obstante, cabe destacar que la
mejora en las tasas de graduacion de la universidad es una de las prioridades sefaladas en el presente Plan.

12
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EL PDI 2022-2025

El nuevo Plan de Desarrollo Institucional abarcara el periodo
2022-2025 en la medida que la situacion de excepcionalidad
de los anos 2020 y 2021 y los consecuentes esfuerzos por la
continuidad de las actividades de la universidad durante ese
lapso de tiempo, no permitieron abocarse al disefo de un
nuevo plan de desarrollo. En este sentido este PDI,
presentado en septiembre de 2022, es el efecto mas visible
del reencuentro y la vuelta a la presencialidad. Fue
construido de manera colectiva, a partir de multiples
intercambios de los diferentes equipos que conforman la
UNPAZ. Al interior de cada secretaria, departamento
académico e instituto de investigacion, se revisé el PDI
anterior y con esas primeras consideraciones se delinearon
los objetivos estratégicos que contindan los del periodo
previo, proyectandolos y diversificandolos en los casos que
se considerd pertinente hacerlo.

A esos primeros esbozos, siguid un conjunto de
intercambios con cada equipo y luego entre equipos de
secretarias, departamentos académicos e institutos de
investigacion. En todos los casos se preservd una mirada
integral sobre el plan para consolidar los aspectos de

articulacion e integralidad del mismo. El Plan recibié los
comentarios de los distintos claustros del Consejo Superior y
de los sindicatos docentes y nodocentes de la universidad.
Con los diversos aportes, se produjeron varios borradores
hasta arribar a la version final que este documento presenta.

Entendemos que este Plan de Desarrollo Institucional
2022-2025 inicia en un contexto de salida de la pandemia en
el que, aun en las adversidades, se desarrollan politicas
favorables a la ampliacion de derechos, entre ellos el acceso
a la educaciéon superior. En este sentido y adn asumiendo
las complejidades que nos toca transitar, el contexto
nacional, provincial y local resulta propicio para el desarrollo
de proyectos y propuestas que amplien las capacidades
institucionales, mejoren notablemente su infraestructura
material, hagan crecer su propuesta académica, precisen y
mejoren las articulaciones interinstitucionales, vy
profundicen las relaciones entre la universidad y el territorio.
Tanto el Estado Nacional como el provincial y el municipal
coinciden en concebir a la universidad como un actor
protagonico en el desarrollo local, regional y nacional en la

13
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implementacidén de politicas publicas en el territorio de
referencia. Esta percepcion del lugar estratégico de la
universidad va acompafnado de innumerables incentivos y
convocatorias para generar y/o ejecutar proyectos y
propuestas que desplieguen las enormes capacidades, aun
no desarrolladas plenamente, en una institucion novel
como la nuestra. En este sentido, el desafio de este Plan de
Desarrollo Institucional es integrar e integrarse a estos
nuevos requerimientos de manera de que fortalezcan su
proyecto y potencien su despliegue.

En funcidon de la propia historia, la UNPAZ transita su
segunda década como un tiempo de clivaje entre los
momentos fundacionales y otro mas vinculado al pleno
despliegue de su identidad institucional. Por otra parte este
PDIl se ubica en un tiempo de transicidn entre una
universidad de pequefa escala, construida sobre la base de
interacciones cara a cara, con una incipiente
institucionalidad de sus procesos y practicas, a una
universidad de escala media, con procesos instituidos que
otorguen mayor estabilidad a la practicas y politicas
institucionales.

Al mismo tiemypo, la salida de la pandemia nos sugiere que
pensar la UNPAZ en el mediano plazo requiere que esta
necesaria estabilidad, se complemente con capacidad para
leer los escenarios cambiantes que nos esperan, generar

respuestas en didlogo con ellos y sostener la identidad
institucional.

Los cuatro anos de desarrollo institucional que este plan
aborda, suponen atender a procesos heterogéneos: a la vez
que se planifica la ampliacién de las politicas sustantivas de
ensenanza, investigacion y extensioén, se hace necesario
consolidar los logros alcanzados con el fortalecimiento de
lineas de trabajo, la continuidad de ciertas estrategias y el
afianzamiento de aprendizajes institucionales. En este
marco se incentiva la diferenciacion de acciones y
funciones, necesaria para ampliar el alcance de las lineas de
trabajo, a la vez que se prevén los procesos de integraciony
articulacion necesarios para que las estrategias vy
actividades propuestas no se solapen ni carezcan de las
perspectivas o dimensiones de ejecucién que sbélo se logran
en el trabajo interinstitucional; en sintesis, se requiere una
dinamica de generacion de nuevas condiciones
organizativas y administrativas, dotandolas de estabilidad
para consolidar los aprendizajes ya logrados.

Una universidad que ha nacido tan estrechamente
vinculada a su localidad renueva en este plan el
compromiso de consolidar las relaciones con el contexto
local, con su gobierno y con las instituciones sociales,
culturales y econdmicas que la constituyen. En este sentido
la UNPAZ se reconoce como parte de una region
bonaerense que pugna por que sus habitantes tengan una

14
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vida mejor, colaborando en movilizar las potencialidades de
nuestras localidades, desde el aporte que la UNPAZ puede
realizar en términos de produccion de conocimiento,
formacién de profesionales y trabajo colaborativo en los
planos culturales y sociales. Nuestra universidad crece de
una manera diferencial respecto de otras instituciones
superiores, en funcidon de este particular compromiso que
asume su gobierno local con nuestra comunidad
académica, y que se expresa en la generacion de
condiciones edilicias,en el apoyo a la creacion de nuevas
carreras, en el fortalecimiento al sistema educativo y sobre
todo en la generacién de una dinamica virtuosa en la que
nuestra universidad ocupa, afo a ano un espacio de mayor
incidencia en el desarrollo cultural, social,econémico,
sanitario y educativo.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022- 2025 esta
organizado en ocho objetivos estratégicos que han sido
pensados, al igual que el precedente, mas centrados en
prioridades institucionales de mejora que en la equivalencia
con la estructura organizativa de la UNPAZ. De este modo,
se busca que el planeamiento sea en si mismo una
herramienta de articulacion de esfuerzos de diferentes
actores en torno de metas comunes. A continuacion se
enuncian los objetivos estratégicos que componen el Plany
se destacan las principales caracteristicas en cada caso.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1:
OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 7:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8:

Fortalecimiento Institucional

Desarrollo de la propuesta académica

Fortalecimiento de las trayectorias académicas de las y los estudiantes

Consolidacién de las actividades de investigacidn, innovacidon y transferencia y vinculacion

tecnolégica

Profundizacién de los vinculos de la UNPAZ con la comunidad de la regién y sus organizaciones

Consolidacién y desarrollo de la propuesta de posgrado

Consolidaciéon de los vinculos entre la universidad, la produccidon y el trabajo

Desarrollo de un espacio universitario para las actividades académicas integrado al espacio urbano
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El primer objetivo estda referido al fortalecimiento
institucional, e integra las lineas de desarrollo que
constituyen prioridades estratégicas, sea porque hacen a la
identidad institucional, o bien porgue habilitan condiciones
necesarias para la puesta en practica de otras lineas.

En materia académica este PDI profundiza y precisa un
conjunto de criterios estructurantes del perfil pedagdégico
de la universidad, los que se expresan en los objetivos
estratégicos, los especificos y las lineas de accion vinculados
a la caracterizacion de la propuesta académica, a la politica
curricular, a las denominadas politicas de ensenanza. En
este sentido, los desafios formativos de este nuevo lustro
supone un trabajo de reflexion, disefo e implementacion de
propuestas que permitan ensayar otros modos de ensefary
aprender en la universidad, generando una propuesta que
amplie y fortalezca los horizontes de igualdad educativa que
vamos construyendo. A la vez, los criterios que la UNPAZ
genere requieren inscribirse en los mas generales que el
sistema universitario concerta, reconociendo que los
aportes que esta universidad puede ofrecer al conjunto se
vinculan con este mandato de renovacion e interpelacion a
las tradiciones que constituyen a las nuevas instituciones
universitarias.

La UNPAZ reafirma en este PDI la conviccion respecto del
derecho de ciudadanas y ciudadanos al acceso a la
educacion superior, asi como su vocaciéon por el desarrollo

de politicas estudiantiles inclusivas. En este sentido, vale la
pena destacar que entendemos la inclusion educativa en
los multiples sentidos que aluden no sélo a la supresién de
barreras, sino a la creacidén de condiciones efectivas para
estudiar y graduarse. Asi, se ha procurado traducir este
principio en lineas de trabajo, sintetizadas en el tercer
objetivo estratégico. Es por eso que el periodo que se inicia
en 2022 buscara consolidar la ampliacién y diversificacidon
de estrategias de acompanamiento a la trayectoria, iniciadas
en la pandemia.

En orden a la produccién de conocimiento, los objetivos
propuestos en este PDI para el desarrollo y fortalecimiento
de la funcion de I+D, parten de considerar las
recomendaciones que el Comité de evaluacidon externa ha
elaborado y se articulan con el Plan de Mejora elaborado en
el marco del PElI y se resumen en el cuarto objetivo
estratégico de este Plan. Atento a que la funcion de I+ D es
una de las funciones sustantivas de la universidad que ha
crecido considerablemente en los Udltimos afos, nos
proponemos en este PDI institucionalizar la funcién desde
la consolidacion de sus cuerpos de investigadores, la mejora
de sus condiciones de trabajo, la ampliacion de la
infraestructura necesaria para ampliar los proyectos y las
areas de investigacion, la estrategias para que cada vez mas
nuestros estudiantes se sumen a las tareas de investigacion,
vinculacion y transferencia. Todos esfuerzos orientados a
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seguir contribuyendo a la produccion de saberes que sean
estratégicos para el impulsoy la mejora de los procesos
productivos locales, regionales y nacionales a Ia
transferencia y vinculaciéon tecnolégica, a la comprensiéon de
los diversos procesos culturales, sociales, educativos vy
politicos que atraviesan a nuestra sociedad y al avance de la
ciencia como fuente del desarrollo.

Este PDI que presentamos propone un conjunto de
vinculaciones que atraviesan diversas dimensiones del
desarrollo territorial; desde la consolidacién del trabajo con
las instituciones culturales, sociales y educativas al
desarrollo de la formacién profesional en articulacién con la
oferta formativa de pregrado y grado. Desde Ia
implementacion de politicas provinciales y nacionales que
convocan a las universidad nacionales, al disefio de acciones
y proyectos que fortalezcan la participacion, la revalorizacion
de los saberes, experiencias y practicas territoriales. Desde
las demandas de la localidad a las respuestas que, desde los
departamentos académicos, secretarias e institutos de
investigacion pueden elaborarse. Asimismo, se busca
intensificar las acciones de cooperacidon con las
universidades de la regidn y conurbanas que comparten
problemas y desafios similares, de manera de poder hacer
efectivo el derecho a la educacién superior para toda la
ciudadania. Si bien los principales objetivos especificos se
han reunido en torno del objetivo estratégico N° 5, esta

perspectiva supone que la relacidn con el territorio es
constitutiva de la identidad institucional y por ende
atraviesa al conjunto de nuestras funciones sustantivas.

El objetivo estratégico 6 busca consolidar la propuesta de
posgrado. En relacion con este sector de la vida institucional,
cabe destacar que la etapa iniciada con el PDI 2016-2019
tuvo un caracter marcadamente fundacional, signado por la
institucionalizacion de la oferta académica para graduados
y la constitucion de un equipo de gestion del area, asi como
la creacion de las primeras diplomaturas, carreras de
especializacidn y maestrias, dos de ellas a distancia. El
pedido que inicia en 2022 vera la puesta en marcha de las
primeras ofertas de doctorado UNPAZ, y el avance en la
articulacién institucional con las funciones de ensefianza,
produccion de conocimientos e integracion con la
comunidad.

Un capitulo clave en el proyecto de desarrollo de esta
universidad es el objetivo estratégico N° 7, destinado a la
vinculacién productiva. En este sentido, el periodo
2022-2025 sera particularmente instituyente del aporte de la
UNPAZ a la formacién profesional de su comunidad de
referencia y a la de sus propios estudiantes y graduados. En
este contexto se busca generar una oferta especifica de
formacion profesional, impulsar procesos de acreditacion de
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saberes y fortalecer las capacidades de graduados vy
graduadas para el desarrollo profesional.

Por Jultimo, el objetivo estratégico 8 esta orientado a
asegurar una de las condiciones basicas de la actividad
académica como es la de la ampliacion y mejoramiento de
la infraestructura universitaria. En el periodo que abarca
este Plan de Desarrollo la UNPAZ se propone completar las
obras pendientes del periodo 2016-2020 que quedaron sin
financiamiento en el plazo originalmente previsto, realizar

adecuaciones y mejoras en las instalaciones existente, y
emprender la construccion de diversos espacios que
fortalceran el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la universidad.

En sintesis este nuevo PDI nos permitird, como comunidad
universitaria, fortalecer nuestro proyecto colectivo,
otorgandonos un instrumento de orientacion, seguimiento
y evaluacion de nuestras acciones para seguir fortaleciendo
derechos y haciendo posible los suefios que compartimos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N°1:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ESPECIFIC ACTIVIDADES RESPONSABLES®
ESPECIFICO LINEAS DE ACCIONIEEACTIVIDADES RESPONSABLESJTIEMPO

m 1.1.1 1.1.1.1 SG-R-SAD 2022
Fortalecer las Adecuacion de la Evaluar la estructura organica-funcional
capacidades de estructura organizativa
gestion y administrativa al
crecimiento 11.1.2 SG-R-DDAA - 2022
proyectado de las Proponer adecuaciones a la estructura Secretarias

funciones sustantivas  organica-funcional

1113 SG-R-SAD-sindica 2023
Disefar e implementar un plan de concursos to nodocente
nodocentes en acuerdo con la organizacidon sindical

11.1.4 R-SG-DDAA 2022-2025
Analizar la pertinencia y viabilidad de la creacion de
nuevos departamentos académicos

& \er referencias al final
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1115 R-SCYT-SG-DCSY 2025
Impulsar la creacion de un instituto de investigacion D
y estudios en el campo de la salud

1.1.2.1 SAD-SG-UAI 2023
Evaluar la funcionalidad de los circuitos de gestion
administrativa

11.2
Actualizacion de la
gestion administrativa 11.2.2 SG-SAD- SlelT-UAI 2023
Disefar e implementar acciones para la mejora de
los procesos internos de gestion
11.2.3 UAI-SGC 2023
Actualizar el Ciclo de Auditoria conforme a las pautas
de ciberseguridad del CIN
11.3 1.1.3.1 SlelT-SG-SAD 2023
Disefio e Realizar un diagnostico sobre usos y necesidades de
implementacion de soportes tecnoldgicos en la gestidon administrativa y
un programa en la organizacion institucional
estratégico de
desarrollo de SleT-DDAA- 2024
herramientas 11.3.2 secretarias-Il

tecnoldgicas aplicadas Elaborar el programa estratégico
a los procesos

organizativos y

administrativos
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11.3.3 SleT-SG 2024-2025
Implementar el programa estratégico

11.3.4 SlelT-SG-SAD 2023
Conformar un Comité de Seguridad de la Informacion

11.35 SlelT-SC 2022
Implementar el Expediente Electrénico Integrado en

el SIU

11.3.6 SlelT-DGGIlySB 2022-2023

Integrar la informacion del SIU-Diaguita y el Sistema
Integrado de Gestion Bibliotecaria PMB

11.3.7 SAD- SC - 2023
Implementar el sistema SIU Sanaviron para la gestion  SCyT - SICYEU -
de pagos de propuestas formativas extracurriculares |l

11.3.8 SlelT-SA-DDAA-SI  2022-2024
Implementar el SIU Guarani como plataforma de CyEU-EP

inscripcion, seguimiento y acreditacion de

propuestas formativas de Extensidon Universitaria,

Posgrado y Formacién Docente
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11.4

Programa de
capacitacion de los
equipos nodocentes y
de gestion académica

11.3.9 SlelT-EP-SA 2023-2024
Desarrollar e implementar el SIU Sanaviron para

propuestas de posgrado

1.1.4.1 CNNP - 2023
Concertar en paritarias un plan de capacitacion a UNPAZ/ATUNPAZ

cuatro anos para equipos nodocentes segun las

necesidades de las areas

11.4.2 SAD-SGC 2024-2025
Implementar el programa de capacitacion para

nodocentes

11.4.3 SA-DDAA 2022-2023

Implementar en forma conjunta con la UNAHUR Yy la
UNAM un dispositivo de capacitacion en gestion para
directores/as y coordinadores/as de carrera.
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Mejorar las
capacidades de
planeamiento

Consolidar las
politicas de
igualdad de
género

1.2 1.2.11 SlelT-SG-SA 2022-2023
Implementacion e Implementar el sistema SIU Wichi (sistema de
integraciéon de los integracion de la informacion)
sistemas de
informacion para el
mejor desarrollo
administrativo y
presupuestario
1.2.2 Construcciéon de 1.2.2.1 SG- DDAA-II- 2023
informacioén Disefar e implementar el censo de estudiantes, secretarias
estadistica y cualitativa docentesy graduados
para la toma de
decisiones
1.2.2.2 SG-DDAA-secreta 2024
Generar un conjunto de indicadores para el rias e
monitoreo de la gestion institucional -1
1.3 1.3.1.1 IESCODE-secretar 2024-2025
Politicas Construir un sistema de indicadores que permitan ias DDA e ll
institucionales evaluar los niveles de equidad de género en las
dinamicas institucionales
1.3.1.2 SAD- SG 2022-2025

Adecuar un espacio por edificio para el
funcionamiento de lactarios

24



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

1313
Crear una sala de juegos multiedad VeSS Rocs
1.31.4
Crear el primer ciclo del nivel inicial para hijas e hijos  SICYEU-SA 2025
de estudiantes, nodocentes y docentes
1.3.2 1.3.2.1 SA-I[ESCODE-DDA 2023
Politicas curriculares Analizar la presencia de |la perspectiva de géneroen  A-
los planes de estudio y programas de pregrado, grado EP
y posgrado
1.3.2.2 SA- 2024
Desarrollar propuestas de mejora de la inclusidon de la IESCODE-DDAA-
perspectiva de género en los planes y programas de EP
estudio que no la contuviesen
1.3.3 1.3.3.1 SG-SCyT-II 2023

Politicas de acceso y
permanencia de las
mujeres y disidencias a
las actividades
investigacion

Incorporar la perspectiva de género en las
convocatorias y evaluaciones a proyectos y becas de
[+D+i
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1.3.3.2 SG-SCyT-II 2022-2025
Fomentar la participacion de mujeres y disidencias
en actividades de |+D en los campos de STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenierias y matematicas)
1.3.4 1.3.4.1 IESCODE-DDAA, 2022-2023
Politicas de Formacion Implementar los cursos de formacién establecidos secretarias e |l
de la comunidad por la Ley Micaela para nodocentes recientemente
universitaria incorporados
1.3.4.2 IESCODE-Secreta 2023-2025
Disefar e implementar una segunda etapa de rias-DDAA e |l
propuestas formativas para nodocentes en el marco
del cumplimiento de la Ley Micaela
1.3.4.3 IESCODE- DDAA  2024-2025
Implementar cursos y talleres para docentes en -SG
concordancia con los criterios de la Ley Micaela
1.3.4.4 IESCODE-SICyEU- 2023-2025

Desarrollar talleres y seminarios para estudiantes y
graduados

DDAA-SA
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1.3.5

Desarrollo de
estrategias para el
abordaje de la
violencia de género

1.3.4.5
Disefar y desarrollar campafnas comunicacionales

1.3.4.6
Realizar talleres de educacion sexual integral para
nodocentes, estudiantes y comunidad en general.

1.3.51
Actualizar el protocolo de actuacion en situaciones de
violencia de género

1.3.5.2
Monitorear y evaluar el funcionamiento del protocolo
de actuacion en situaciones de violencia de género

SG-IESCODE 2022-2025
SICyEU - 2023 - 2025
DDAA-IESCODE-S

A

IESCODE-SG-DDA 2022
A-SA-SLyT

SG-ORVIG-SLyT 2023-2025

Consolidar las
politicas
docentes

1.4.1
Regulacion de la
carrera docente

1.4.1.1

Disefar una estrategia que facilite la insercion de
graduados y graduadas como docentes de las
distintas carreras de la Universidad

1.4.1.2
Definir los criterios de permanencia y promocion en
la carrera docente

SA-DDAA 2024
SA- SG- 2023
secretarias,DDAA

e ll
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1.4.1.2

Reglamentar la actividad de los y las docentes
extraordinarios (eméritos/as, consultos/as, visitantes,
honorarios/as y temporales)

1.4.1.3 Generar procedimientos admnistrativos para la
certificacion de las horas dedicadas a la investigacion
y/o extension en las designaciones docentes

SA-SG-DDAA-R-S 2024
CyT-SICyEU-SLYT -
Al

SA-DDAA-SG-1I-S| 2023
CyEU-SE

Fortalecer las
politicas
orientadas a la
participacion
plena de las
personas con
discapacidad en
la comunidad
de la UNPAZ

1.5.1
Consolidaciéon de
estrategias de
accesibilidad
académica

1.5.1.1
Incrementar los materiales accesibles para
estudiantes con diferentes discapacidades

1.51.2
Realizar adecuaciones especificas para la
accesibilidad del campus virtual

1513
Disefar e implementar acciones de asesoramiento a
docentes en temas de discapacidad y accesibilidad

SA- R-DGGlySB 2022-2025

SlelT-SA-R 2023

SA-DDAA 2022-2025
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1.5.2 1.5.21 SA-DDAA-R 2022-2025
Desarrollo de Adquirir herramientas para facilitar el acceso a la
herramientasy informacién a personas con discapacidades
procesos de sensoriales
accesibilidad
comunicacional
1.5.2.2 DGGIySB-SA-SG-  2022-2023
Elaborar una guia de recomendaciones para el diseno R
y realizacion de publicaciones accesibles en medios
institucionales
153 1.5.3.1 SA-SAD 2022
Mejoramiento de la Relevar las necesidades de equipamiento y mobiliario
accesibilidad fisica especifico en aulas
15.3.2 SAD-SG 2023- 2025
Adquirir el mobiliario necesario para mejorar la
accesibilidad fisica de las personas con discapacidad
1.5.3.3 SAD 2022- 2024

Refaccionar y equipar los banos destinados a
personas con discapacidad
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1.5.4 1.5.4.1 SlelT-SA 2023-2024
Accesibilizar el usode  Incorporar herramientas tecnoldgicas que faciliten el
la Biblioteca para acceso a la informacién de personas discapacitadas
personas con diversas
discapacidades
1.5.4.2 SG-SA 2023
Disponer de espacios de uso prioritario para personas
con discapacidad
1543 SA-R-SG 2023-2024
Realizar capacitaciones internas y externas para dotar
al personal de herramientas para la atencidén de
personas con discapacidad
155 1551 SA-R-DDAA 2023-2025
Inclusion de las Generar procesos de consulta periddica a las
personas con personas con discapacidades.
discapacidad en la
definicion de una
agenda de trabajo 1.5.5.2 Elaborar una agenda consensuada en la SA-R-DDAA 2023

sobre la discapacidad
en la UNPAZ

Comisién de Discapacidad para el mediano plazo
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Profundizar la
politica de

1.6.1
Desarrollo de la
internacionalizacidn

internacionaliza para docentes

cion

16.2

Adecuacion de los
convenios de
cooperacion a las
necesidades
proyectadas

1.6.1.1 SG-DRI-DDAA- 2023-2025
Disefar e implementar proyectos especificos de

cooperacion y movilidad internacional dirigidos a

docentes

1.6.1.2 SG-DRI-EP-DDAA  2023-2025
Ofrecer cursos de posgrado internacionales virtuales -

en el marco de convenios de cooperacion.

1.6.1.3 SG-DRI-DDAAI 2023-2025
Difundir actividades de internacionalizacion

1.6.2.1 SG-DRII-R-DDAA  2023-2025
Realizar un diagndstico de las necesidades y

proyecciones de cada carrera en relacién con la

internacionalizacion.

1.6.2.2 SG-DRI-R-DDAA 2023

Establecer un marco de prioridades para la firma de
los convenios de cooperacion en articulacion con el
diagnodstico realizado
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1.6.3 1.6.3.1 SG-DRI- DDAA-SA 2023-2025
Desarrollo de la Disefar e implementar nuevos proyectos especificos
internacionalizacion de cooperacion y movilidad internacional dirigidos a
para estudiantes y estudiantes y graduadas/os
graduadas/os
1.6.3.2 SG-DRI-DDAA-SA 2024-2025

Ofrecer cursos de grado internacionales virtuales en
el marco de convenios de cooperacion.

1.6.3.3 SG-DRI-DDAA 2022-2025
Generar propuestas de difusion e implementacion de
actividades de internacionalizacion

1.6.4 1.6.4.1 SG-secretarias 2023-2024
Desarrollo de la Realizar un diagnostico de las necesidades de lasy los  DDAA-II
internacionalizacidn nodocentes en relacién a la internacionalizacion.

para nodocentes

1.6.4.2 SG-DRI 2023-2025
Elevar propuestas a las areas pertinentes

1.6.5 1.6.5.1 11-SG-DRI-SCyT 2024
Desarrollo de la Realizar un diagnostico de las necesidades y

internacionalizacion proyecciones de cada instituto de investigacion en

de la Cienciay la relacion con la internacionalizacion.

Tecnologia
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1.6.5.2

Disefar e implementar proyectos especificos de
internacionalizacion de actividades cientificas y
tecnolégicas

1.6.5.3

Participar en programas de intercambio de docentes
investigadores/as, estudiantes y graduados/as, con
otras instituciones universitarias o centros de
investigacion nacionales e internacionales

1.6.5.4
Realizar convenios de cooperacion en |+D con
Universidades

1.6.55

Realizar convenios de cooperacion en |+D
Organismos de Ciencia y Tecnologia nacionales e
internacionales

1-SG-SCyT_DRI

11-SG-SCyT-DRI

11-SCyT-SG-DRI

11-SCyT-SG-DRI

2024-2025

2024-2025

2023-2025

2023-2025
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1.6.6 1.6.6.1 EP-SG-DRI 2023-2025
Promocion de la Impulsar la oferta de posgrado a nivel internacional
internacionalizacion con prioridad en la region latinoamericana
de la oferta de 2022-2025
posgrado a nivel 1.6.6.2 SG-DRI-EP
regional Ampliar el programa de movilidad de docentes y
estudiantes para el desarrollo de estudios de maestria
y doctorado en universidades extranjeras.
1.7.1 1.7.1.1 SA-DDAA-R-SG 2023
Consolidar la Desarrollo de la Elaborar propuestas para la adecuaciéony
participacion de ciudadania actualizacion de Régimen de Convivencia
claustros y universitaria
actores
institucionales 171.2 SA-DDAA-Secreta 2023-2025
en la vida Difundir las pautas de convivencia que rigen la vida rias e ll
universitaria universitaria
1713 SICYEU-SA-DDAA  2023-2025

Conformar mesas de trabajo interclaustros para el
abordaje de la ciudadania digital
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1.71.4 SA-SICyEU-DDAA- 2023
Implementar espacios de encuentro e intercambio R
entre los claustros en torno a los debates centrales de
la vida democratica al interior de la comunidad
universitaria
1.7.2 1.7.2.1 SICyEU - DCJyS 2023
Participacion Desarrollar espacios de encuentros, reflexion y
estudiantil formacién en torno a la participacion politica
estudiantil
1.7.2.2 SICYyEU-DDAA 2022-2025
Construir espacios de escucha e intercambio con
referentes de los centros de estudiantes
E 1.8.1 1.8.1.1 R -SG - DPyC 2023
Fortalecimiento del Disefar un programa de desarrollo del Centro de
Forfa.llecer las Centro de Produccidon Produccion Audiovisual
PELIIES 17 Audiovisual
estrategias
comunicacional 1812 R-SG - DPyC 2023-2025
es Implementar el programa de desarrollo del Centro de
Produccion Audiovisual
1.8.1.3 R-SG - 2022-2025
Desarrollar un ecosisterma de medios DPyC-DEPIT
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Fortalecimiento
de la Editorial
Universitaria y
el sistema de
Biblioteca

1.9.1
Desarrollo de la
editorial universitaria

19.2
Fortalecimiento del
sistema de Biblioteca

1.9.11 SG- DGGISB-SAD  2022-2023

Inaugurar la Libreria Universitaria

1.9.1.2 2023-2025

Ampliar las estrategias de distribucion y DGGISB-5G

comercializacion de las publicaciones de la editorial

19.1.3 DGGISB- SICYEU - 2023 - 2024

Crear una coleccion de Extension en la editorial SG

universitaria EDUNPAZ

19.1.4

Crear nuevas colecciones editoriales de acuerdo a las 2023-2025
. . . . DGGISB-SG-SICyE

necesidades de las areas de la universidad,

. . U-EP-DDAA-SA

incluyendo publicaciones de docentes e

investigadoras/es

1.9.2.1 Crear un repositorio digital institucional 2022

adherido al Sistema Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD)

DGGISB - SG-SlelT
- SCyT
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1.9.2.2 Desarrollar acciones y actividades que DGGISB-SICYEU-S 2023-2025
promuevan la funcién social y la vinculacion territorial p ILYyED-
de la biblioteca.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2:
DESARROLLO DE LA PROPUESTA ACADEMICA

LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
ESPECIFICO

2.1 211 2111 DEPEIT-SA-R 2023-2025
Ampliar y cualificarla Ampliacion de la oferta  Analizar la factibilidad y pertinencia de la

oferta formativa de formativa creacion nuevas carreras en el Dto. de

pregrado y grado la Economia, Produccion e Innovacion

UNPAZ para el periodo Tecnoldgica

2022-2025

DCJyS-SA-R 2023-2025
2112
Analizar la factibilidad y pertinencia de
nuevas carreras en el Dto de Cs. Juridicasy
Sociales

DCSyD- SA - R 2023-2025
2113
Analizar la factibilidad de nuevas carreras en el
Dto de Salud y Deportes
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212 2.1.21 SA-DCSyD-R-SG 2023
Articulacion de Elaborar una propuesta de reconocimiento de

tecnicaturas superiores  tecnicaturas superiores de enfermeria para el

de la provincia de cursado de la licenciatura en la universidad

Buenos Aires con el ciclo
de licenciatura de las
carreras de UNPAZ

2122 SA-DEPEIT-R-SG 2022 -2023
Elaborar una propuesta de reconocimiento de

tecnicaturas superiores de Analisis de

Sistemas para el cursado de la Licenciatura en

Gestion de Tecnologias de la Informacion

2123 SA-DCJyS-DEPEIT 2022
Elaborar una propuesta de reconocimiento de -R-SG -2024
las tecnicaturas de administracion para el

cursado de la Licenciatura en Gestion

Gubernamental

212.4 SA-DDAA-R-SG 2024-2025
Evaluacion de la factibilidad de

reconocimiento de otras carreras dictadas por

institutos superiores de la Provincia de

Buenos Aires
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m 2.2 2211 SlelT-SA 2023
Fortalecer la politica Consolidacién de los Implementar un soporte informatico para la

curricular de la procedimientos para la carga de programas de estudio en linea

universidad aprobacion y revision

de los programas de las
unidades curriculares

2212 SA-DDAA-R 2023
Disefar un circuito para el proceso de

elaboracién, aprobaciéon y vigencia de los

programas de las unidades curriculares

222 2.2.21 DDAA-R-SA 2022
Impulso al desarrollo Actualizar las comisiones de seguimiento y
de las Comisiones de evaluacion de los planes de estudio de las
Seguimientoy carreras que asi lo requieran
Evaluacién de planes
de Estudio
2122 DDAA-R-SA 2022

Conformar las comisiones de seguimiento y
evaluacion de los planes de estudio de las
carreras que aun no la han constituido

2123 SA- DDAA-R 2023-2025
Realizar un analisis transversal de la
documentacion producida por las comisiones
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212.4 SA-DDAA-R 2023
Producir un documento para fortalecer el
desarrollo de las comisiones
223 2.2.31 SA-DDAA-R 2022-2023
Fortalecimiento de los  Realizar un informe comparativo de los
campos practicos de campos practicos de pregrado, grado y sus
las carreras que reglamentaciones
integran la oferta
académica.
2232 SA-DDAA-R 2024
Producir un documento con criterios
comunes para la organizacion de los tramos
de practica para todas las carreras de la
UNPAZ
2233 SA-DDAA-SLyT 2024
Elaborar una propuesta de reglamento
general de practicas pre-profesionales
2.2.3.4 DDAA-SA-R 2024

Promover propuestas de creacion, revision y
profundizacién de los campos practicos de las
carreras que componen la oferta académica
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22.4 2241 SA - DDAA-R 2024
Fortalecimiento de Analizar la inclusion de las segundas lenguas

segundas lenguasenla en los planes de estudio

oferta académica de la

UNPAZ
2242 SA- DDAA -R 2025
Establecer criterios transversales y especificos SICyEU
para los programas de estudio de la unidades
curriculares de segundas lenguas en los
diferentes departamentos académicos
225 2.2.51 SA-DDAA-R 2024

Inclusion curricular de Disefar e implementar un plan de trabajo
las practicas de lecturay para la inclusion de la ensefianza de las

escritura académica practicas de lectura y escritura académica en
los programas de estudio y en las practicas
docentes
E 231 2311 SA-DDAA-R-SLyT 2023
Fortalecer las politicas Disefioe Elaborar una propuesta de regulacion de la
de ensenanza implementacion de un  formacién docente continua en la universidad

Plan articulado de
formacion docente
continua 2022-2025
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2312 SA-DDAA_R 2022-2025
Disefar e implementar un programa de

formacion pedagdgica transversal a los

programas de formacioén especificos por

carrera

2313 SA - DCSyD 2022 -
Implementar el programa de formacion 2024
especifica para docentes de Enfermeria - 2°

Etapa

2314 SA - DCSyD 2022 -
Implementar el Programa de formacion para 2024

docentes de Medicina

2315 SA- DCJyS 2023 -
Implementar del Programa de formacion 2025
para docentes de Abogacia

2316 SA - DDAA-R 2023
Disefar e implementar un programa de

formacién docente para quienes inician la

carrera docente en UNPAZ
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2.32 2321 SA-DDAA-R 2023
Fortalecimiento de la Creacion de una unidad o equipo de lectura y

ensefanza de la lectura escritura con fines de estudio y académica

y escritura para la intervencién en los diferentes

dispositivos relacionados con la tematica

m 2.4 2411 SA-SlelT-DDAA-R- 2022-2023
Consolidar el Evaluacion del Producir un informe sobre el desarrollo de la EP
desarrollo de la desarrollo de la ensefanza a distancia en el periodo 2019-2022
educacion a distancia ensefanza virtualenel incluyendo las dimensiones académica,
periodo 2019-2022 normativa, institucional, de equipamiento y

soporte, y de impacto en las trayectorias
estudiantiles, en el marco de la segunda
validacion del Sistema Institucional de
Educacion a Distancia (SIED)

242 2421 SlelT-SA-DDAA 2022-
Mejoramiento de la Adecuar la infraestructura informatica de 2025

. . . soporte del campus virtual
educacion a distancia en P P

el periodo 2022-2025

2422 SA-DDAA-R-EP 2023
Adecuar la normativa que regula el

SIED-UNPAZ a los requerimientos del

planeamiento institucional 2022-2025
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2423 SG-SA-DDAA-Slel 2023
Presentar el SIED UNPAZ ante la CONEAU T-R
para su segunda validacion

243 2.4.3.1 DCJyS-SA-SleT 2022
Ampliacién de la oferta Crear e implementar la carrera de Licenciatura
en Gestion Gubernamental con modalidad a

de carreras a distancia . .
distancia

de pregrado, grado y

posgrado
2432 R-SA 2023
Crear e implementar la carrera del

Profesorado Especializado en Educacion
Especial (ciegos) con modalidad a distancia

2433 DDAA-SA-R 2022-2025
Analizar la factibilidad de creacidn de otras
carreras de grado a distancia

244 SA- DDAA- SG 2022-2025

. 2.4.4]
Promocion del -
Desarrollar proyectos especificos para la
desarrollo de recursos

~ : produccion de recursos de ensefanza por
de ensenanza mediada o
. familias de carreras
por tecnologias
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2442 SA-SlelT-SG 2025
Equipar 6 aulas para ensefianza hibridas en
los cuatro edificios de la universidad

2.4.4.3 SA-SlelT 2022-2025
Incorporar nuevas herramientas y recursos en
UNPAZ Virtual

2.4.4.4 SA-DDAA 2022
Producir materiales y disefar acciones de

formacion docente en el desarrollo de

estrategias de ensefanza hibrida

2.4.45 SA-DDAA 2022
Publicar sistematizaciones de experiencias de

ensefnanza virtual realizadas por docentes de

UNPAZ

2446 SA-DDAA 2022
Realizar una jornada internas sobre

Ensefanza Mediada por Tecnologias con

docentes de la universidad
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2.4.4.7 SA-R 2025
Organizar un Congreso sobre Ensenanza
Mediada por Tecnologias
2.5 251 2511 SA 2022-2023
Promover la Produccion de estudios  Analizar las caracteristicas que asumieron la
produccion de pedagogicos para la ensefNanzay la experiencia estudiantil durante
estudios pedagdégicos sistematizacién de la la pandemia
ensefanzay el
aprendizaje en la
UNPAZ 2512 SA - DDAA - EP- 2022-2025
Realizar estudios sobre las practicas de SICyEU
ensenanzay el aprendizaje en las distintas
propuestas formativas de UNPAZ
2513 SA-DDAA-IESCO 2023y
Realizar informes bianuales de la evolucion de DE 2025

la matricula
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Profundizar los
vinculos de
cooperaciony la
articulacion con las
escuelas secundarias
en relacién con el
desarrollo profesional
docente

2.6.1
Disefo e
implementacion de

propuesta de formacioén

continua para distintos
actores del sistema
educativo en
articulacioén con

organismos de gobierno

nacional, provincial y
local

2.6.2

Ampliacion de la linea
editorial “UNPAZ
Secundaria”

2.6.11

Disefar e implementar cursos y talleres para
profesoras y profesores de los distintos niveles
del sistema y para equipos de conduccion

SA-DDAA-R

2612

Ofrecer Postitulos docentes en diversas areas
del curriculum, niveles o modalidades del
sistema educativo

SA-EP-DDAA-R

2613

Disefar e Implementar un Postitulo en
gestion para equipos de conduccion
educativa.

SA-R-SG

2022 -
2025

2023-2025

2023-2025

2.6.2.1

Producir y publicar materiales pedagdgicos
para la educacion basica a partir de las
producciones de los docentes en las
instancias de formacion

SA-SG

2022-2025
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OBJETIVO N° 3:
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ACADEMICAS
DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO LINEAS DE ACCIONIACTIVIDADES RESPONSABLESTIEMPO
ESPECIFICO

m 311 3111 SA-DDAA 2022 - 2025
Profundizarlos Desarrollo de Desarrollar talleres de apoyo en asignaturas de

vinculos de dispositivos de mayor nivel de reprobacion para estudiantes

cooperacion acompafNamiento secundarios

con las que aporten a la

escuelas terminalidad del

secundarias en nivel secundario,en 3112 SA-SG-I[ESCODE 2022

relacion con el articulacion conlos Implementar un taller sobre trabajo e identidades
cuidadodelas distintos nivelesde  de género

trayectorias gobierno

estudiantiles y

la articulacién 3.1.1.3 SA-DDAA 2022-2025
entre niveles Implementar el plan FINES deudores para la

finalizacion del nivel secundario.

3114 SA- SCyT-SlelT- 2022-2025
Organizar un dispositivo de practicas SG-DEPelT
profesionalizantes para estudiantes de escuelas
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312
Difusion de la oferta
académica

técnicas en el ambito de la UNPAZ

3115 SA-SCyT 2022-2025
Participar en la organizacion de exposiciones

vinculadas a la educacion técnica por las

autoridades distritales

3116 2022-2025
Desarrollo de talleres con los centros de estudiantes SICyEU

de las escuelas secundarias de la region

3121 SA 2022-2025
Implementacion de talleres de Orientacion

Vocacional para estudiantes de Nivel Secundario

3122 SA 2022-2025
Realizacion de jornadas con equipos de Orientacion

de la Region

31.2.3 SA 2022-2025

Organizar visitas de escuelas secundarias a la
UNPAZ
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3.1.2.4. SA-DDAA 2022-2025
Participacion en ferias distritales y regionales.
3.1.2.5 SA - SG 2022-2025
Difusion de la oferta en distintas redes y canales de
comunicacion con las escuelas secundarias.
313 3.1.3.1 SA -R 2023
Implementacion de  Constituir la red
una red de Escuelas
asociadas a la UNPAZ
3132 2023 - 2025
Promover la realizacion de proyectos educativos SA-DDAA-R
relacionados con tematicas propias de las carreras
de la universidad
3.1.3.3. SA 2023 - 2025
Impulsar la creacion de sedes del Ciclo de Inicio
Universitario en las escuelas asociadas
3.1.3.4 SA 2023 - 2025

Establecer acuerdos de cooperacion técnica sobre
produccion de materiales pedagdgicos, formacion
docente continua e investigacién pedagdgica

51



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

2023
3.2 3.2 3211 SA-DDAA-R
Fortalecer las Evaluaciony Evaluar el ciclo de inicio universitario
trayectorias redisefio del CIU
académicas de 2023-2024
quienes 3212 SA-DDAA-R
ingresany Disefar e implementar una propuesta alternativa
cursan el
primer aio de 2023
Su carrera 322 3.2.21 SA-DDAA-R
Disefio e Disefar estrategias de retencion y acompanamiento
implementacién de de estudiantes del primer aflo de las carreras
estrategias de
apoyo a 2022-2025
estudiantes de 3222 SA-DDAA-R
primer ano. Implementar talleres en la linea de “Primeras
Matematicas” en articulacién con otras
universidades
2024
3223 SA-DCSyD
Desarrollar una linea de apoyo a estudiantes de 1°
ano de carreras de salud en contenidos de Biologia
y Cs. Experimentales
3.3 33] 3311 SA-DDAA 2023

Mejorar la Consolidacién de Implementar el Programa de Reorientacion
permanencia Educativa

. estrategias de apoyo
en los estudios 9 POy

académico especifico
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para estudiantes
intermedios y
avanzados

332

Desarrollo de
estrategias de
acompanamiento
socioeducativo

3312
Redisenar del Programa de tutorias, incorporando la
funcion de orientacion estudiantil

3313
Disenar estrategias de retencion y acompanamiento
de estudiantes de tramos intermedios de las carreras

3314
Disefar estrategias de retencion y acompafiamiento
de estudiantes de tramos avanzados de las carreras

3315

Generar una oferta de formacion extracurricular para
estudiantes sobre contenidos complementarios
orientados al ejercicio profesional

SA-DDAA-R

SA-DDAA-R

SA-DDAA-R

SA - DDAA

2022

2024-2025

2024-2025

2023-2024

3.3.2.1
Acompafar a estudiantes que atraviesan situaciones
de vulnerabilidad socioecondmica

3322
Evaluar el programa de becas

3323

SA-DDAA-SICyE
U

SA - SG - DDAA

SA-SG-SICyEU

2023-2015

2022 - 2023

2023
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Actualizar la politica institucional de becas,
complementando las lineas implementadas por
otras agencias estatales.

333 3.3.31 SA-SCyT 2023-2025
Consolidacién del Impulsar la ampliacion y diversificacion de la oferta
B de pasantias educativas
Proyecto Pedagdgico
Integral de Pasantias
3332 SA-DDAA 2023
Acordar criterios comunes para desarrollo de las
tutorias en el marco de la Ley Nacional de Pasantias
3333 SA-SCyT 2023
Articular con las empresas y PyMES la organizacion y
el seguimiento de las pasantias educativas
3.3.3.4 SA-DDAA-SCyT 2024
Elaborar un documento orientador para el desarrollo
de las pasantias educativas
334 3.3.4.1 SICyEU-SG-SA 2022
Implementacién del Definir criterios generales de categorizaciony
Programa Doble procedimientos para el programa Doble Carrera.
3.3.4.2
Callels [pare Reglamentar, implementar y difundir el programa SICyEU-SA 2023

estudiantes
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Fortalecer la

graduaciény el
acompafiamien
to a graduados

deportistas

federados.
335 3333 SA - DDAA-R 2023-2025
Reorganizar el Evaluar el funcionamiento de las Ayudantias
dispositivo de Estudiantiles en el periodo 2016-2022
Ayudantias
Estudiantiles 3334 SA-DDAA-R 2023-2025
Disefar e implementar una propuesta alternativa
3.4.] 3411 SA - DDAA-R 2023
Fortalecimiento del  Realizar un estudio sobre los factores que
egreso obstaculizan los procesos de graduacion de
estudiantes UNPAZ
3412 SA-DDAA-R 2023
Implementar un programa de acompanamiento al
ultimo ano de cursada
3.4.1.3 SA-DDAA-R 2024

Disefar dispositivos de apoyo a los procesos de
escritura de los trabajos finales de las carreras
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342

Desarrollo de
estrategias de
acompahamiento y
de formacién para
losy las
graduados/a

3421
Realizar estudios bianuales sobre la insercidn
profesional de los graduados

3422

Diseflar un programa de acompafnamiento a
profesionales noveles en el primer ano de ejercicio
profesional para quienes cursaron unidades
curriculares de campo practico en pandemia.

3.4.2.3

Difundir busquedas laborales que se relacionen con
el campo profesional especifico de nuestros
graduados y graduadas

3424
Relevar las necesidades vacantes de los campos
profesionales de las carreras de grado de UNPAZ

3.4.25
Disefar e implementar propuestas de posgrado
gue surjan de las necesidades relevadas

SA-SG-SICYEU
DDAA-R
SA-DDAA-R
SICyEU-DDAA
SA-SCyT-1I-EP
DDAA_R

EP-

SCyT-1I-DDAA-R

2023y 2025

2023

2022 - 2025

2022-2023

2024
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OBJETIVO N° 4:

CONSOLIDACION DE LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION, INNOVACION, TRANSFERENCIA Y
VINCULACION TECNOLOGICA

OBIJETIVO LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES RESPONSABLESERTIEMPO
ESPECIFICO

411 4111 II-R-SCyT-SG-SLY 2023
Fortalecer los Regulacion del Proponer un reglamento de funcionamiento los T

institutos de funcionamiento de Institutos

investigacion los Institutos
SCyT-II-R-SG-EP- 2023-2024
4112 SLYT
Proponer un reglamento para investigadores visitantes

SCyT-1I-SG-SLYT  2023-2024
4113
Proponer la aprobacion del reglamento de subsidios
para investigacion

57



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

412

Programa de
formacién en
investigacion y
transferencia

4121
.Disenar e implementar un programa de formacién
continua para investigadores/as

4122
Disenar e Implementar cursos de formacion para
becarios/as, estudiantes, docentes y graduados/as

4123

Asesorar a estudiantes, docentes y graduados/as de |a
UNPAZ en las convocatorias de becas de grado,
doctorado y posdoctorado

412.4
Desarrollar un programa de becas internas para la
formacion de los docentes investigadores/as

4125

Realizar convocatorias para Becas de Promocién de las
vocaciones cientificas en estudiantes de grado y
pregrado

4126
Desarrollar un programa de becas internas para la
formacion de graduados/as

SCyT-II-EP-SA

SCyT-II-EP-DDA
A-SA

SCyT-II-EP

SCyT-II-EP-DDA
A-R

SCyTII--EP-DDA
A-R

SCyT-II-EP-DDA
A-R

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025
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413 4.1.3.1 SG-1I-SCyT-EP-D  2023-2025
Estrategia de Destinar dedicaciones docentes con horas afectadas a DAA-R-
incorporacién de actividades de +|+D+i
investigadores e
investigadoras
4132 SCyT-lI 2023-2025
Asesorar a los/as profesores/as para la postulacion al
Programa de Incentivos a Docentes Investigadores/as o
similar de la SPU
4133 SCyT-lI 2023-2025
Disefar un programa de incremento de
investigadores/as, docentes con formacion de posgrado
y/o investigador/a del sistema cientifico tecnoldgico en la
UNPAZ
414 4.1.4.1 SCyT-1I-R 2023-2025
Promociény Realizar convocatorias para proyectos y programas de
desarrollo de investigacion y desarrollo segun pautas del sistema
Proyectos de |+D+i cientifico y de acuerdo a prioridades institucionales.
41.4.2 SCyT-II 2023-2025

Continuar con el sistema de acreditacion interna de
proyectos de [+D+i
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4143 II-SCyT-EP-SG 2023-2025
Desarrollar nuevos proyectos asociativos con otras
universidades y centros de I1+D nacionales e
internacionales
421 4.2.1.1 [I-SCyT-DDAA-SI 2023-2024
Profundizarla GCeneraciéon de Definir las lineas prioritarias de investigacion CyEU
articulacién nucleos y prioridades SA
entre la de investigacion con
funcion de departamentos 4212 [I-SCyT-EP-SA 2023-2025
I+d+ y las académicos, carreras  Realizar las convocatorias a proyectos desde las lineas
funcionesde vy extension prioritarias definidas
ensehanza y
extension
431 4311 SCyT-Il 2023
Fomentary Difusion de Establecer una estrategia de difusion de los resultados
visibilizar la resultados de investigacion y transferencia
producciéon
cientificay
tecnolégica 4312 SG-1I-SCyT- 2024

Promover la creacion de una revista con referato por

instituto
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4.3.2

Programa de
popularizacion de la
ciencia

4313

Promover el criterio de referato para las publicaciones
de libros e informes/documentos de envergadura de
cada instituto

4314
Poner en marcha el funcionamiento de los micrositios
de los institutos

4321
Evaluar el alcance e impacto de las acciones de
popularizacion de la ciencia realizadas

4322

Disenar los propositos y estrategias principales del
programa en los préximos cuatro afos, ampliando sus
actividades a espacios relevantes del territorio

4323
Implementar las acciones del programa

SG-1I-SCyT

DGPyC-1I-SCyT

SCyT-DDAA-II

SCyT-SA-SICyEU
-1l

SCyT-SA-SICyEU-
DDAA-II

2023-2025

2023

2023

2022-2023

2023-2025
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Generary
reforzar lazos
de
cooperacion,
vinculacién
tecnolégicay
transferencia
social con la
comunidad

4.4 4.4.1.1 SCyT 2023
Mejora de Realizar y aprobar el reglamento de la Unidad de SAD-II-SLyT-
capacidades Vinculacion Tecnoldgica (UVT) SG
institucionales,
procesos
organizacionalesy
metodologias de 4412 , , _ o SCyT 2023-2025
gestion para la Adqumr equipamiento, m;trumental, mObI|Ia‘I’IO e
vimculsaian insumos para los laboratorios de la UNPAZ a fin de
tecnolégica brindar servicios a emprendimientos productivos y
empresas
SCyT-DDAA-II 2023
4.41.3
Relevar las capacidades de asistencia técnica de la
UNPAZ
SCyT-SLyT 2023

442
Fortalecimiento de
incubadora de
proyectosy
emprendimientos
productivos

4.42.]
Reglamentar el funcionamiento de la incubadora de la
Universidad

44272

Brindar capacitaciones y asistencia técnica para
promover el desarrollo emprendedor en la Universidad y
el territorio

SCyT-DEPIT-IESC 2023-2025
ODE
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5:
PROFUNDIZACION DE LOS VINCULOS DE LA UNPAZ CON
LA COMUNIDAD DE LA REGION Y SUS ORGANIZACIONES

OBJETIVO
ESPECIFICO

Fortalecer los
vinculos de la
UNPAZ, con
organizaciones
de la sociedad
civil, gobiernos
municipales e
instituciones de
la regién

LINEAS DE ACCIONBACTIVIDADES RESPONSABLES
511 5111 SICyEU -

Desarrollo de una
agenda concertada

Sostener mesas de trabajo con interlocutores relevantes SG-DDAA
para definir la agenda de trabajo a mediano plazo

SICYEU- SCyT -
5112 DDAA - SG- SAD-
Desarrollar nuevas lineas de accioén, formalizadas a través SLyT
de convenios de cooperaciéon

SICyEU- SG
5113
Sostener reuniones periédicas con interlocutores de los
municipios de la region

2022 -
2025

2022 -
2025

2022 -
2025
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5114 SICyEU- 2022 -
Colaborar en la implementacion de politicas publicas de secretarias, 2025
educacion y cultura, derechos humanos, salud y deporte, DDAA e Il
género, soberania alimentaria, habitat y trabajo en el
territorio
SICyEU -SG-R 2022 -
5115 2025
Ampliar la composicion del Consejo Social Comunitario
SICyEU - DDAA - 2023 -
51.1.6 R- secretarias e 2025
Sostener el intercambio y acompafamiento a las [l
organizaciones del Consejo Social Comunitario
SICyEU-DDAA 2023 -
5.2) 521 5211 2025
Contribuir al Fortalecimiento de  Identificar y establecer vinculos con nuevos actores
desarrollo social |a articulacién con culturales
y cultural de la organizaciones
region. comunitarias. SICyEU - SG - 2023 -
5212 SAD 2025

Asistir a organizaciones culturales comunitarias en la
elaboraciéon de proyectos y gestion de financiamiento
externo
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5213
Realizar festivales y jornadas con actividades culturales en
los barrios

5214
Crear una red de musicos populares del Noroeste del
Conurbano Bonaerense.

5215

Consolidar la Orquesta Escuela de la UNPAZ a partir de
articulacion con las Orquestas Escuelas del nivel
secundario y musicos de camara locales

5216
Colaborar en la creacion y fortalecimiento de bibliotecas
barriales y en la promocion de la lectura

5217

Desarrollar desde el arte y la comunicacion el espacio
exploratorio “Potencia Conurbana” para indagar y visibilizar
lenguajes, mixturas, formatos y propuestas culturales
propias del Conurbano Bonaerense

SICYEU - SlelT -
DGGlySB

SICyEU - SG.

SICYEU - SA

SICyEU - SG -
SAD - DDAA

SICyEU - DEPET.

2023 -
2025

2022-
2023

2022-
2023

2022 -
2023

2022 -
2025.
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522 5221 SICyEU - || 2022 -
Fortalecimientoy Identificar necesidades e intereses de cada organizacion 2025
acompanamiento
de organizaciones
comunitariasy SICyEU - SG - 2022 -
socio-educativasde 5222 SAD 2025
la region Asistir, disefiar e implementar proyectos de cooperacion
SICyEU - SlelT 2023 -
5522 2025
Generar un sistema cooperativo de gestion de la
informacion respecto a actividades y proyectos de
extension y voluntariado en territorio
5.3 531 5311 SICyEU-DCSyD 2023
Colaborar en la Promocién del Asistir a organizaciones deportivas comunitarias para la
promocion del deporte social y elaboracion de proyectos de fortalecimiento institucional,
deporte social y recreativo en la gestion deportiva y financiamiento externo
recreativo region
5312 SICYEU-DCSyD 2024

Conformar una red de instituciones comunitarias
vinculadas al deporte
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5313
Crear un club universitario

SICyEU-DCSyD-S 2024
G

532

Desarrollo de
actividadesy
competencias
deportivas en la
universidad.

53.21
Continuar con la implementacion de practicas deportivas
y recreativas para toda la comunidad universitaria

5322
Fortalecer encuentros deportivos y torneos internos en la
Universidad

SICyEU-DCSyD 2022-2025

SICYEU-DCSyD  2023-2025

533

Participacion en
competencias
deportivas
regionales e
interuniversitarias.

5331
Participar en competencias federadas de alto desempefo
deportivo

5332
Participar en eventos deportivos y competencias de
deporte universitario a nivel nacional e internacional

5333
Participar en los Juegos Universitarios Argentinos

SICyEU 2022-2025
SICyEU 2022-2025
SICyEU 2022-2025
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5334 SICyEU 2022-2025
Participar en ligas de deporte universitario y de educacion
superior.
5335 SICyEU
Participar en ligas o eventos de entidades privadas o 2022-2024
estatales de entidades deportivas, educativas o
socioculturales
5336 SICyEU 2022-2025
Participar en Ligas deportivas de FeDUA o ADAU
A 5.4] 5411 DCSyD -SICyEU- 2023 -
Promover Creacién de Generar actividades de prevencion y promocion de habitos SG 2025
acciones de programas que den saludables
Bienestar continuidad a
Universitario acciones de
bienestar
docentes, Establecer criterios de menus saludables para el futuro SG
nodocentes, comedor universitario extensién y de salud
estudiantesy
JrEdunciosioe DCSyD -SICyEU- 2024

5413 SG
Diseflar un programa de salud estudiantil
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DCSyD- SICyEU 2023 -
5414 2025
Diseflar e implementar campafnas anuales de promocién
de la salud para la comunidad universitaria

SICyEU- DCSyD - 2023 -
5415 IESCODE 2025
Diseflar e implementar un programa de
acompafNamiento a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad social

5416 SICyEU- DDAA 2023-2025
Disefar un estrategia de apoyo a la adquisicion de
indumentaria para practicas profesionales
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6:
CONSOLIDACION Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE
POSGRADO

TIEMPO!
ESPECIFICO Xe(e{[o] ]
@ 6.11 6.1.11 EP-DDAA - 2022-2025
Ampliary Ampliacién de la Impulsar la creacién de doctorados con reconocimiento y SA-SCyT-II-R
cualificar la propuesta validez nacional en articulacién con los Departamentos
oferta formativa de Académicos:
formativa de posgrado en
posgrado funcion del - Doctorado en Derecho Penal y Derechos Humanos
desarrollo de las - Doctorado en Ciencias Sociales

carreras de grado

70



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

6.11.2 EP-DDAA - 2022-2025
Impulsar la creacion de maestrias con reconocimiento y -SA-SCyT-II-R

validez nacional en articulacién con los Departamentos

Académicos:

- Maestria en Derecho Administrativo

- Maestria en Litigios de las Relaciones Laborales
- Maestria en Derecho Procesal Penal

- Maestria en Politicas Publicas

- Maestria en Salud Publica

- Maestria en Enfermeria

6.113 EP-DDAA - 2022-2025
Impulsar la creacién de especializaciones con SA-SCyT-1I-R

reconocimiento y validez nacional en articulacién con los

Departamentos Académicos:

- Especializacion en Estudios sobre Envejecimientoy
Vejez

- Especializacion en Direccion Estratégica de
Organizaciones

- Especializacion en Gestidon de Sistemas e Instituciones
Educativas
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6.1.1.4 EP-SA-DDAA-II 2022-2023
Implementar cursos y seminarios de posgrado en

problematicas especificas relacionadas con los campos

profesionales de carreras de grado.

6.1.15 EP-SA-DDAA 2022-2023
Incrementar la participacion de docentes de las carreras de
grado en los cuerpos académicos de las carreras de posgrado

6.1.2 6.1.21 EP-SCyT-II 2022-2023
Articulacion entre Desarrollar propuestas formativas de posgrado vinculadas a

la propuesta los nUcleos tematicos propuestos por los Institutos de

formativa de Investigacion y las prioridades de vinculacion tecnolégica

posgradoy la

funcion de

investigacion

6.1.22 EP-SCyT-II 2023-2025
Ampliar la participacion de investigadores en los cuerpos
académicos en las carreras de posgrado

6.1.3 6.1.3.1 EP-DDAA 2022-2025
Impulso de Articular con el sistema universitario nacional, en particular SA-SCyT-II-R

propuestas en con Universidades de la region de influencia para el

vinculaciéon con el fortalecimiento de las propuestas de posgrado.

sistema
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universitario segun

6.1.3.2

prioridades Identificar propuestas de formacién de posgrado en forma EP-DDAA - 2022
identificadas conjunta con universidades del CONUSUR SA-SCyT-1I-R
6.1.4 6.1.4.1 EP- DDAA 2022-2025
Impulso de Crear propuestas de posgrado para la formacion de equipos SA-SCyT-1I-R-SICy
Convenios para el de organismos de gobierno nacional, provincial y municipal EU-SG
desarrollo local,
provincial y
nacional 6.1.4.2 EP-DDAA-SA-SCy 2022-2025
Desarrollar propuestas de posgrado en articulaciéon con T-1I-R-SICYEU
organizaciones de la sociedad civil y asociaciones
profesionales
@ 6.2.1 6.2.11 SICyEU-EP-SG-SA 2024
Fortalecer Promocion de Promover una linea de becas internas para graduados/as DSLyT
politicas programas de
institucionales apoyo a docentes,
parala Nodocentesy 6.212 EP-SG-SAD-SLyT  2023-2025
inclusion y graduados/asdela  Desarrollar un sistema de pasantias y becas de maestria y
movilidad UNPAZ para la doctorado para docentes y nodocentes
interinstitucion realizacién de
al para la posgrados
comunidad 6.21.3 R-EP-SA-SG-SAD  2023-2025
UNPAZ en Definir propuestas de formacién gratuitas para docentesy
propuestas de nodocentes de UNPAZ
posgrado
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6.2.1.4 EP-SG 2024-2025
Diseflar un programa de movilidad de docentes y
estudiantes para el desarrollo de estudios de maestria y
doctorado en universidades nacionales
6.2.2 6.2.2.1 EP -SG- DGGIlySB  2024-2025
Promocion de la Disefar y producir una coleccién de posgrado, incluyendo
publicacion de publicaciones de docentes / investigadores/as, trabajos
trabajos finales y finales y tesis
tesis producidos en
el marco de las
propuestas de 6.2.22 EP-SG-DGGIySB- 2024-2025
posgrado Asesorar a los/las graduados/as de carreras de DDAA
Especializacion, Maestrias y Doctorados en la publicacion de
resultados de sus trabajos finales o tesis en revistas indexadas
@ 6.3 6.3.11 EP-SG-SAD-SLyT 2023
Mejorar las Actualizacién de Desarrollar e institucionalizar procedimientos para la
capacidades procedimientos y formulacion de propuestas de formacion de posgrado.
institucionales = marco normativo
y de Posgrado EP-SA 2023

procedimientos
de gestién de la
Escuela de
Posgrado

6.31.2
Proponer y formalizar procedimientos para la elaboracion de
actas y emision de certificados y diplomas de posgrado
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6.313 EP-SA 2023
Proponer modificaciones al reglamento de Posgrado

6.31.4 EP-SA 2023
Elaborar un reglamento de becas de Posgrado

6.315 EP-SAD-SG 2023
Proponer modificaciones al reglamento administrativo de
posgrado
6.3.2 6.3.2.1 EP-SA 2023-2024
Sistematizar Disefar y consensuar estrategias para la evaluacion
procesos de permanente de las carreras de posgrado
seguimientoy
evaluacion del
desarrollo de las 6.3.2.2 EP 2022-2024
propuestas de Establecer formatos y procedimientos para la elaboracion de
posgrado en informes de gestion académica por parte de los equipos de
conjunto con las direccion y coordinacion de las propuestas de posgrado.
Direccionesy
Comites
academicos de las
carrera

75



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 7:
CONSOLIDACION DE LOS VINCULOS ENTRE LA
UNIVERSIDAD, LA PRODUCCION Y EL TRABAJO

OBJETIVO
ESPECIFICO

Aportar a la
formacion
profesional de la
poblacién de la
regiéon

LINEAS DE ACCIONBACTIVIDADES

7.1

Creacion de un
espacio de
formacion
profesional

7111
Proponer la estructura organizativa y
funcionamiento del espacio

7112
Analizar las areas de vacancia en la formacion
profesional de la regidon

7113
Elaborar la propuesta formativa del espacio

71.1.4
Impulsar propuestas de formacion profesional

RESPONSABLES

SICYEU-SAD-R-SG
SCyT

SICYEU-SCyT
SA-IDEPI-IESCOD
E

SICyEU-SA-
DDAA-I|

SICyEU-SA-
DDAA-IDEPI-IESC
ODE

2021-2022

2022-2023

2022-2024

2022-2025
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7115 SICyEU - SG - 2022 -
Participar de proyectos que revinculen alasylos  SAD- SA - DDAA - 2025
jovenes al sistema al mundo del trabajo

7.2.1 7.2.1.1 SICyEU- SA 2023
Promover la Articulacion con Generar acuerdos especificos con gremios, DDAA

acreditacion de instituciones, instituciones estatales, provinciales y nacionales

saberes y gremiosy para acordar procesos de reconocimientoy

experiencias organizaciones acreditacion de saberes y experiencias

vinculadas a la estatales

producciény el provinciales y

trabajo de manera nacionales que 7212 SA- SICyEU 2024-2025
de posibilitar el acrediten saberes Implementar los acuerdos DDAA

acceso a propuestas
académicas que
requieran esos

saberes

7.3 7.311 SICYEU-SCyT 2022-2025
Acompanar la Estrategia de Implementar instancias de asesoramiento para la DDAA

insercion laboral de promocion del busqueda de empleo

estudiantes y primer empleo

graduados

7.31.2 SICyEU-SA 2023-2025
Implementar talleres de capacitacion orientadas
a entrevistas laborales presenciales y virtuales
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7313 SICyEU-DDAA 2023-2025
Disefar e implementar espacios de encuentro e

intercambio de experiencias sociales y laborales

entre graduados y graduadas

7.4.1 7.4.1.1 DEPIT-SICyEU-II 2022 -
Capacitar a Capacitaciones en Disefar e implementar propuestas de 2025
estudiantes, saberes capacitacion en saberes tecnoldégicos

graduados/as y tecnoldgicos demandados

comunidad en
general en areas que

respondan a las 7412 SICYEU-DDAA-SA 2022 -
demandas y Relevar y disefnar talleres en otras areas 2025
necesidades del demandadas
entorno productivo
local
7.5 7.51.1 SCyT-SlelT 2023
Promover al Creacion del Centro Proponer la estructura organizativa y
desarrollo Pymg UNPAZ- funcionamiento del Centro Pyme
. Soluciones
pro.d’uctlvo dela Tecnolégicas e
region Innovacién 7512 SCyT-SlelT-SAD 2023

Disponer el espacio fisico, el equipamientoy
mobiliario para el funcionamiento
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752
Fortalecimiento de

la capacidad de la
Universidad para
responder a las
demandas
productivas de la
region

7513
Elaborar un plan de actividades del Centro Pyme

7.5.2.1
Actualizar los relevamientos de organizaciones
socioproductivas

7522
Relevar las demandas de las organizaciones
productivas de la region

7523
Fortalecer el Foro Pyme y ampliar su alcance a la
region noroeste del conurbano bonaerense

7524
Poner en funcionamiento la Plataforma de
Soluciones Digitales

7525

Desarrollar nuevas aplicaciones que
complementen la Plataforma de Soluciones
Digitales

SCyT

SCyT-1I-SICyEU

SCyT-l|

SCyT-I|

SCyT-SlelT

SCyT-SlelT

2023-2024

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025
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753 7.5.3.1 SICyEU- DDAA- 2022-2025
Acompafiamientoa Implementar cursosy talleres para la formaciéona SCYT-II

la implementacion  demanda de los organismos nacionales,

de politicas provinciales y municipales

municipales,

provincialesy 7532

nacionales Participar de propuesta de capacitacion de los SICyEU- DDAA- 2022-2025
trabajadores del Estado Nacional, provincial y SCYT-II
municipal
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8:

DESARROLLO DE UN ESPACIO UNIVERSITARIO
ADECUADO PARA LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS E
INTEGRADO AL ESPACIO URBANO

OBIJETIVO LINEAS DE ACCION ACTIVIDADES RESPONSABLESEMTIEMPO
ESPECIFICO

8.1 8.1.1 8.1.1.1 SAD 2022-2023
Finalizar las obras Terminacion del Edificio  Realizar el seguimiento de la ejecucién de la obra

en ejecucion Aulario y Comedor conforme el plan de trabajos

correspondientes Universitario
al | PDI 2016-2020

SAD 2022-2023
8112
Presentar los certificados mensuales de avance
ante el Ministerio de Obras Publicas para su pago

SAD 2022

8.1.1.3

Confeccionar el Balance de Economias y Demasias
para su presentacion en el Ministerio de Obras
Publicas
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8114 SAD 2023
Confeccionar la liquidacién final de |la obra para su
presentacion en el Ministerio de Obras Publicas
SAD 2022
812 8.1.2.1
Adecuacion edilicia del Adjudicar la obra
primer piso de Leandro
N. Alem 4731 para el
funcionamiento de los SAD 2022 -
Departamentos 81.2.2 2023
Académicos Ejecutar la obra
8.2 8.2.1 8.2.1.1 SG-SAD 2022-2023
Mejorar las Construccion Edificio Realizar el seguimiento de la ejecucion de la obra
condiciones Aulas y Natatorio conforme el plan de trabajos
materiales para la
ensefnanzay
aprendizaje de las 8.21.2 SAD 2022-2023
carreras Presentar los certificados mensuales de avance
ante el Ministerio de Obras Publicas para su pago
8213 SAD 2022

Confeccionar Balance de Economias y Demasias
para su presentacion en el Ministerio de Obras
Publicas
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8214 SAD 2023
Confeccionar la liquidacién final de |la obra para su
presentacion en el Ministerio de Obras Publicas

822 8.2.21 SG-SAD-DCSyD 2022

Construccion de Relevar necesidades de infraestructura

Laboratorios para el

Departamento de

Ciencias de la Salud y el

Deporte 82272 SAD 2022
Desarrollar el proyecto
8223 SAD 2023
Licitar y adjudicar la obra
8224 SAD 2023
Ejecutar la obra

823 8.2.31 SG-SAD-DCSyD 2023

Construccion del Anexo
de la Biblioteca “José
Mondovi” en el Edificio
Campus Arregui

Relevar necesidades de funcionamiento del Anexo
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8232 SAD 2023
Desarrollar el proyecto

8.2.3.3 SAD 2023
Licitar y adjudicar la obra

8234 SAD 2023
Ejecutar la obra

824 8.2.4.] SG-SAD-DCJyS 2022
Provision de mobiliarioy Relevar necesidades de funcionamiento del
adecuacion de aula para espacio de simulaciéon

practicas profesionales

simuladas de la Carrera

de Abogacia SAD 2022

8242
Ejecutar trabajos de adecuacion de espacio

SAD 2022
8243
Adjudicar la compra de mobiliario
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825 8.2.51 SAD-DDAA-R-SA  2023-2024
Adecuacion de espacios  Relevar necesidades de funcionamiento del

para el funcionamiento espacio

de una sala de

profesores
SAD 2023-2024
8252
Ejecutar trabajos de adecuacion del espacio
8253 SAD 2023-2024
Adjudicar la compra de mobiliario
8.3 8.3.1 8.3.1.1 SG-SAD-SICyEU 2023
Mejorar espacios Reorganizacién de las Relevar necesidades de funcionamiento de la
destinados al oficinas del segundo SICyEU
desarrollo de piso del Edificio Leandro
funciones N. Alem 4593 para el
sustantivasdela funcionamiento de la
Universidad Secretaria de Integraciéon 8.3.1.2 SAD 2023
con la Comunidad y Desarrollar el proyecto
Extension Universitaria
8.31.3 SAD 2023

Licitar y adjudicar la obra
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8314 SAD 2023
Ejecutar la obra

832 8.3.21 SG-SAD -SECYT 2022
Equipar el tercer piso del Determinar necesidades de equipamiento
Edificio Aularioy mobiliario y tecnolégico

Comedor Universitario

para el funcionamiento

de la Secretaria de 85.2.2 SAD 2023
Ciencia y Tecnologia y Licitar y adjudicar las compras

los Institutos de

Investigacion

m 8.4.1 8.4.1.1 SG-SAD 2022
Mejorar espacios Adecuacién de espacio Relevar necesidades de funcionamiento del
destinados al para lactario en el espacio
desarrollo de Edificio de Leandro N.
funciones de Alem 4731 SAD 2022
apoyo de la 8.4.4.2
Universidad Ejecutar trabajos de adecuacion de espacio
SAD 2022
84.1.3

Adjudicar la compra de mobiliario
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8.4.2 8.4.2.1 SG-SAD 2023
Adecuacidon de espacio Desarrollar el proyecto
para lactario en el
Campus Arregui
8.4.2.2 SAD -SG 2023
Licitar y adjudicar la obra
8.4.2.3 SAD 2023
Ejecutar la obra
8.4.3 8.4.3]1 SG-SAD 2022
Adecuacion del sector Relevar las necesidades de funcionamiento del
de Logistica en el lateral  Sector
del Edificio Leandro N.
Alem N° 4593 8.4.32 SAD
Desarrollar el proyecto 2022
8.4.3.3 SAD 2022
Licitar y adjudicar la obra
8434 SAD 2023-2024

Ejecutar la obra
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8.4.4 8.4.4.1 SG-SAD-DSyD 2023
Adecuacion de espacios  Relevar las necesidades de funcionamiento del
para salas de primeros espacio

auxilios en Edificio
Leandro N. Alem 4731y
en Campu Arregui

8.4.4.2 SAD 2023
Desarrollar el proyecto

8.4.4.3 SAD 2023
Licitar y adjudicar la obra
8.4.4.4 SAD 2023
Ejecutar la obra
SG-SAD-R 2023
8.4.5 8.4.51
Adecuacion de oficinasy Relevar las necesidades de funcionamiento de los
Nucleos sanitarios en espacios a adecuar
Edificio de Leandro N.
Alem 4560. SAD 2023
8.4.52
Desarrollar el proyecto
SAD 2023

8453
Licitar y adjudicar la obra
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8.4.5.4 SAD 2023
Ejecutar la obra

8.5 8.5 8.511 SG-SAD-R 2023
Proyectar, disefar Edificio de Industrias Relevar las necesidades de funcionamiento edilicio SICyEU
y construir obras  Culturales, Arte y
nuevas Comunicacion
8.5.1.2 SAD 2022

Desarrollar el proyecto

8513 SAD 2023
Licitar y adjudicar la obra

8514 SAD 2023-2025
Ejecutar la obra

852 8.5.2.1 SG-SAD-DCSyD 2022
Edificio Laboratorio de Relevar necesidades de funcionamiento del SCyT-Il
Biociencias Laboratorio

8522 SAD 2022

Desarrollar el proyecto
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8523 SAD 2023
Licitar y adjudicar la obra
8524 SAD 2023-2025
Ejecutar la obra
853 8.5.3.1 SG-SAD-SICyEU 2022
Escuela Infantil - Primer  Relevar necesidades de funcionamiento
ciclo
8532
Desarrollar el proyecto SAD 2022
8533
Licitar y adjudicar la obra SAD 2023
8534
Ejecutar la obra SAD 2023-2025
854 8.5.4.1 SG - SAD 2023

Ampliacién de la

infraestructura en el
Campus Arregui en
colaboracion con el
Gobierno Municipal

Relevar necesidades de funcionamiento

90



Plan de Desarrollo Institucional

2022-2025

85.4.2 SAD
Desarrollar el proyecto

m 8.6.1 8.6.1.1 SlelT 2023
Fortalecimiento Mejoras en la gestion de  Implementar un sistema centralizado de control
de la recursos de de inventario y gestion de incidencias de la
infraestructura infraestructura infraestructura tecnoldgica de redes, conectividad
Tecnolégica tecnoldgica y hardware del Centro de Procesamiento de Datos.
8.6.2 Fortalecimientode 8.6.1.2 SlelT - SAD 2022-2023
la conectividad Ampliar redesy conectividad en puestos de

trabajo nodocentes en linea con las obras.

8.6.13 SlelT 2022-2023
Mejorar la conectividad WiFi de uso libre en las

sedesy ampliar la red a todos los edificios de la

universidad.

8.7.1 8.7.1.1 SlelT-secretarias 2022
Fortalecimiento Renovacion y ampliacion Desafectar por obsolescencia de equipamiento

del parque del parque informatico informatico en puestos de trabajo nodocente.

informatico nodocente
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8.71.2 SlelT-SG- 2022
Ampliar equipos informaticos en puestos de secretarias
trabajo nodocentes.
8713 SlelT-SG- 2023
Fortalecer equipos informaticos en puestos de secretarias
trabajo nodocentes.

8.7.2 8.7.2.1 SlelT 2023

Mejoras en la gestion del Implementar un sistema centralizado de control

parque informatico de inventario y gestion de servicios del parque

nodocente informatico.

8.81 8.8.11 SAD -SG 2023

Desarrollar un
Plan Maestro de
Infraestructura de
la Universidad

Consolidar en un uUnico
documento el
crecimiento en
infraestructura
alcanzado y proyectado

Proponer el disefio del Plan Maestro de
Infraestructura
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REFERENCIAS:

R:
SG:
DGGlySB:

DRI:
DGPyC:
DM:
SAD:
SA:
SCyT:
SICyEU:

SlelT:
SLyT:

DDAA:
DEPelT:

Rectorado
Secretaria General

Direccion General de Gestion de la Informacion y Sistema de Bibliotecas
Direccion Relaciones Institucionales

Direccion General de Prensay Comunicacion

Direccién de Mantenimiento

Secretaria de Administracion

Secretaria Académica

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria
Secretaria de Informatica e Innovacion Tecnolégica

Secretaria Legal y Técnica

Departamentos Académicos

Departamento de Economia, Produccion e Innovacion Tecnoldgica
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DCSyD:
DCJyS:
EP:

IESCODE:

UAI:
CNNP:

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte
Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales

Escuela de Posgrado

Institutos de Investigacion

Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades

Unidad de Auditoria Interna

Comisién Negociadora Nivel Particular (UNPAZ-ATUNPAZ)
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