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JOSE C. PAZ, 15 de septiembre de 2026

VISTO,

La Ley de Educacién Superior N° 24.521, el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ, la Resolucion del CONSEJO SUPERIOR (CS) N° 02 del 12 de marzo de 2020, la
Resolucion (R) N° 275 y el Expediente Digital N° 908/2025 del Registro de esta UNIVERSIDAD; y

CONSIDERANDO:

Que conforme a la Ley de Educacion Superior N° 24.521, los/las docentes tienen derecho a actualizarse y
perfeccionarse de manera continua, asi como el deber de cumplir con las exigencias de perfeccionamiento
que fije la carrera académica.

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ establece entre sus objetivos
el mejoramiento de los sistemas educativos especificos de la region, promoviendo la capacitacion y el
perfeccionamiento de sus recursos humanos.

Que asimismo el citado Estatuto prevé la capacitacion cientifica, cultural y didactica de los docentes,
orientandola hacia la formacién interdisciplinaria, la actualizacién continua y la profundizaciéon del
conocimiento.

Que conforme al Régimen Docente aprobado por Resolucion del CONSEJO SUPERIOR (CS) N° 02/2020,
la SECRETARIA ACADEMICA, a través de la DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR,
se encuentra a cargo del disenio e implementacion de los planes, programas y acciones de formacion
disciplinar y pedagogica de la planta docente de la UNIVERSIDAD, los cuales deben ser aprobados por el
CONSEJO SUPERIOR.

Que en ese marco se disenid el “Curso de Formacion Docente: Enseniar en la Universidad: estrategias y
desafios de la tarea docente”, destinado a docentes de grado y pregrado de la UNPAZ, con el objeto de
contribuir al desarrollo de la carrera profesional docente y a la calidad educativa de la institucion.

Que en atencion a los plazos previstos para el inicio de la propuesta y a la necesidad de realizar las gestiones
tendientes a su ejecucion, mediante Resolucion (R) N° 275/2026 de fecha 26 de mayo de 2026, el Seior
RECTOR aprobo el citado Curso de Formacion Docente, ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR.

Que la presente medida no implica erogaciones presupuestarias.

Que la SEC}RETARiA ACADEMICA, la DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR y la
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA han tomado la correspondiente intervencion de acuerdo a su
competencia.
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Que habiendo sido puesto en consideracion del CONSEJO SUPERIOR, este cuerpo comparte los términos
del referido instrumento, y que fuera suscripto por el Sefior RECTOR en uso de las atribuciones conferidas
por el articulo 74 inciso r) del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Convalidar la suscripcion de la Resolucién (R) N° 275, firmada por el sefior RECTOR de
UNPAZ en fecha 26 de mayo de 2026, ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, el 20 de mayo de 2026,

que como Anexo se acompana en copia autenticada.

ARTICULO 2°.- Registrar, comunicar y publicar en el Boletin Oficial de la UNIVERSIDAD. Cumplido,
archivar.

Lic. Santiago Monaco Abog. Dario Kusinsky
Secretario Presidente
Consejo Superior Consejo Superior

Archivos adjuntados

RESO REC 275-2026.pdf
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Resolucion REC - 275 / 2026

JOSE C. PAZ, 20 de mayo de 2026

VISTO,

La Ley de Educacion Superior N° 24.521, el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE
PAZ, la Resoluciéon del CONSEJO SUPERIOR (CS) N°02 del 12 de Marzo de 2020; el Expediente Digital N°
908/2025 del Registro de esta UNIVERSIDAD; y

CONSIDERANDO

Que conforme a la Ley de Educacion Superior N° 24.521, los/las docentes tienen derecho a actualizarse y
perfeccionarse de manera continua, asi como el deber de cumplir con las exigencias de perfeccionamiento que fije la
carrera académica (v.arts.11 y 12).

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ (UNPAZ) en su articulo 5° inciso d), propone
para lograr sus objetivos, aportar al mejoramiento de los sistemas educativos especificos de la region, promoviendo la
capacitacion y el perfeccionamiento de sus recursos humanos.

Que el articulo 6°, inciso e) del Estatuto indica que, dentro de sus funciones sustantivas, la UNIVERSIDAD adopta un
régimen que sea apto para promover la actualizacion permanente de los procesos que se cumplen en esta Casa de
Altos Estudios y por consecuencia, del personal participe de tales procesos en todas sus categorias, persiguiendo su
perfeccionamiento profesional y docente.

Que especificamente, el articulo 30 del Estatuto Universitario prevé la capacitacion cientifica, cultural y didactica de
los docentes, orientdndola hacia la formacion interdisciplinaria, la actualizacién continua y la profundizacion del
conocimiento.

Que conforme al Régimen Docente aprobado por Resolucion del CONSEJO SUPERIOR (CS) N° 02/2020 la
SECRETARIA ACADEMICA, a través de la DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR, se
encuentra a cargo del disefio e implementacion de los planes, programas y acciones de formacion disciplinar y
pedagogica de la planta docente de la UNPAZ (v. art. 30), los cuales deberan ser aprobados por el CONSEJO
SUPERIOR (v.art. 31).

Que dichos planes, programas y acciones forman parte de las politicas de formacion continua que la UNPAZ lleva
adelante con los equipos docentes de las carreras que integran su oferta académica y abona al cumplimiento de las
principales funciones consagradas en el Estatuto de la UNIVERSIDAD.

Que en este contexto, la SECRETARIA ACADEMICA, a través de su DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
CURRICULAR; y con el objeto de contribuir al desarrollo de la carrera profesional docente, de la calidad educativa
de la institucion, y atender la complejidad creciente que asumen las practicas de ensefianza en el nivel, asi como la
necesidad de sostener ambitos sistematicos de formacion de los docentes en torno al desarrollo de las mismas, disefid
y elevo la propuesta Curso de Formacion Docente: Ensefiar en la Universidad: estrategias y desafios de la tarea
docente.

La mencionada propuesta plantea para el cuerpo docente diversos desafios que resulta imprescindible abordar desde
una perspectiva didactica. La elaboracion de los programas conlleva la toma de decisiones en relacion con los
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contenidos a desarrollar; asimismo, la definicion de la propuesta metodologica y de las estrategias de evaluacion
requiere ser rigurosamente analizada y consensuada. El trabajo en torno a estas tareas, propias de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la educacidon superior, contribuye a profundizar y sistematizar conocimientos sobre los
fundamentos pedagégico-didacticos de la ensefianza, reconociéndose en ello un alto valor para la formacion de todo el
cuerpo docente de la universidad.

Que la realizacion del mencionado curso resulta inminente y necesario para su articulacion con las propuestas
formativas previstas en los PROGRAMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE.

Que, por todo lo expuesto, se impulsa la aprobacion del “Curso de Formacion Docente: Ensefar en la Universidad:
Estrategias y desafios de la tarea docente.”, destinado a los/las docentes de grado y pregrado de la UNPAZ.

Que, en atencion a los plazos de inicio de la propuesta, que requieren de manera presurosa realizar las gestiones
tendientes a la ejecucion de la propuesta en cuestion; el presente acto sera suscripto ad-referéndum del CONSEJO
SUPERIOR.

Que la presente medida no implica erogaciones presupuestarias.

Que la SECRETARIA ACADEMICA, y la DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR, han
tomado la intervencidon de su competencia.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS dependiente de la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado
la intervencion de su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 74, inciso r) del Estatuto
de esta UNIVERSIDAD.

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébese el “Curso de Formacién Docente: Ensefar en la Universidad: estrategias y desafios de la
tarea docente.”, conforme al ANEXO que forma parte integrante de la presente. Tratandose de una propuesta
formativa que se replicara anualmente, resérvese en la SECRETARIA ACADEMICA, la facultad de modificar el

cronograma de actividades conforme la 1mplementa01on del mismo.

ARTICULO 2°.- Establécese que la presente actividad es de caracter gratuita y estd destinada a docentes de grado y
pregrado de UNPAZ.

ARTICULO 3°.- Encomiéndese a la SECRETARIA ACADEMICA, la gestion integral del curso de formacién docente
en relacion con la inscripcidn, la implementacion y la emision de los certificados correspondientes.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese. Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad. Cumplido, archivese.

Abog. Dario Kusinsky

Rector
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ANEXO |

Secretaria Académica
Direccion General de Desarrollo Curricular

PROYECTO DE FORMACION DOCENTE

1. Tipoy nombre del proyecto
“Curso de Formacion Docente: Ensefiar en la Universidad: estrategias y desafios de la
tarea docente.”

2. Localizacion de la oferta
Secretaria Académica

3. Unidad organizadora
Secretaria Académica
Direccidén General de Desarrollo Curricular (DGDC)

4. Modalidad
Distancia. Campus UNPAZ Virtual

5. Destinatarias/os
Docentes de inicio, pregrado y grado de UNPAZ.

6. Requisitos de admision
Ser docente de pregrado y grado de UNPAZ.
Disponer de conectividad y equipo con camara y micréfono.
En los encuentros sincrénicos es indispensable conectarse con micréfono y cdmara
activos.

7. Fundamentacion

La ensefianza es uno de los principales desafios de la tarea docente en la universidad: generar
y transmitir conocimientos para formar profesionales en un campo implica la toma de
decisiones y la consideracién de multiples variables.

Para enseiar en la universidad es necesario tener un conocimiento profundo de los campos
disciplinares especificos y una sélida experiencia profesional. Pero no alcanza con manejar
estos saberes; es preciso, ademas, una formacién pedagogico-didactica continua que permita
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tensionar e interrogar las formas en que se desarrolla la transmision, para ajustarlas a las
exigencias y desafios que se presentan.

Ensefiar en la universidad supone para las y los docentes diversos desafios que es importante
mirar desde la perspectiva didactica. La elaboracién de los programas implica un conjunto de
decisiones respecto de los contenidos a trabajar, la propuesta metodoldgica y las formas de
evaluar que requieren ser pensadas y compartidas. El desarrollo de la ensefanza vy la
evaluacién implican multiples desafios y consideraciones.

Por ello, desde la Direccion General de Desarrollo Curricular de la Secretaria Académica se
propone este espacio de formacidn para las y los docentes de la UNPAZ, con el propésito de
potenciar el trabajo colectivo en la blisqueda de mejores formas de planificar la ensefanza,
gestionar las clases y evaluar los aprendizajes. Para abordar estas cuestiones el curso se
organiza en tres modulos:

El primer mddulo esta centrado en la planificacién de la ensefianza. La elaboracién de los
programas de materias supone un conjunto de decisiones respecto de los contenidos a
trabajar, la propuesta metodoldgica y las formas de evaluar que requieren ser pensadas y
compartidas. Algunos interrogantes que orientan el trabajo en este modulo son: équé
decisiones tomamos cuando disefiamos nuestras propuestas de ensefianza? ¢Como se
inscriben estas decisiones en el marco institucional?

El médulo 2 trabajard sobre el desarrollo de la propuesta de ensefianza. Llevar adelante el
programa disefado nos plantea desafios y nuevas decisiones, sobre las estrategias, las
dindmicas de trabajo en clase y las formas de intervencién docente. Algunos interrogantes
gue orientan el trabajo en este mddulo son: ¢de qué manera organizar las clases para
promover mejores aprendizajes? ¢Qué tipo de situaciones generan? (Qué actividades
propondrian a los estudiantes? ¢ Qué condiciones y recursos son necesarios?

El tercer médulo se centrara en la problematica de la evaluacidn en las aulas universitarias.
Se retomardn las estrategias, criterios e instrumentos de evaluacién que las y los docentes
desarrollan en sus unidades curriculares; se reflexionara sobre los mismos considerando las
funciones y los tipos de evaluacion; la definicidon de criterios, estrategias e instrumentos; la
dimension formativa de la evaluacién, el trabajo con los errores, cobmo encarar las
devoluciones y la retroalimentacion. Algunos interrogantes que orientan el trabajo en este
madulo son: ¢como podemos saber si nuestros estudiantes aprendieron lo que esperamos que
aprendan? ¢Como utilizar esta informacion para mejorar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje?
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8. Objetivos

Se espera que al finalizar el curso de formacidn docente, los cursantes sean capaces de:

e Reflexionar sobre los problemas y desafios de la ensefianza en la Universidad, en el
contexto actual.

e Desarrollar herramientas didacticas para promover aprendizajes situados en la
formacion de profesionales, en el ambito universitario.

® Reconocer y repensar las decisiones diddcticas plasmadas en los programas de las
asignaturas que tienen a cargo.

e Elaborary compartir propuestas de ensefianza y de evaluacién.

9. Contenidos
El contenido se organizara en tres modulos:

- El diseiio de la ensefianza en la Universidad: La programacion de la ensefianza en la
educacion superior. La ensefianza en el marco de un plan de estudios. Funciones de la
programacién. Los componentes de los programas, orientaciones para su definicién.
Encuadre normativo y organizacion institucional de la ensefianza. Formatos de las
unidades curriculares. Articulacion horizontal y vertical. La toma de decisiones
respecto de la seleccidn, organizacion y secuencia de los contenidos. Planificar la
Unidad curricular/planificar la clase.

- Eldesarrollo de la ensefianza en la universidad: Aprender y ensefiar en la universidad.
La ensefianza como generacion de condiciones para el aprendizaje. Pensar la clase en
la universidad. Organizacion de la clase (momentos de la clase y variables didacticas a
considerar). La coordinacién de la clase. La propuesta metodoldgica: estrategias de
ensefianza en el nivel superior.

- Laevaluacion de los aprendizajes en la universidad: Representaciones en torno de la
evaluacioén. Relaciones entre evaluacién y ensefianza. Propdsitos de la evaluacién. Las
decisiones didacticas asociadas a la evaluacidn. Criterios de evaluacidn. Diferentes
tipos de instrumentos, sentidos y caracteristicas, posibilidades y limitaciones.
Devolucion y retroalimentacion. El trabajo con los “errores”.

10. Propuesta didactica

Se trabajara con la modalidad de taller. La cursada prevé encuentros virtuales sincrénicos y
actividades virtuales asincrénicas (Ver detalle en Cronograma).

Se desplegara una diversidad de actividades para abordar los contenidos, se privilegiaran
estrategias centradas en la mirada sobre las propias practicas de ensefianza y la reflexion en
torno de las mismas.
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El taller estara a cargo del drea de Ensefianza y Docencia (Direccién General de Desarrollo
Curricular - Secretaria Académica).

11. Fecha, duracidén y frecuencia

Fecha de inicio: 20 de mayo de 2026
Duracion: 10 semanas.

Frecuencia: semanal. Se realizardn de manera alternada actividades sincrdnicas y asincrénicas:
encuentros sincréonicos quincenales (dos encuentros por bloque) y actividades asincrénicas.
Los seis encuentros sincrénicos tendran una duracién de 2 hs. cada uno. Se desarrollaran
actividades asincrdnicas con una carga horaria de 2 horas por bloque.

12. Carga horaria
La duracion total de la propuesta es de 30 hs.

Esquema sintesis Hs. quincenales Total
Encuentros sincrénicos 2 horas - 6 encuentros 12
Actividad asincronica 2 horas por clase - 6 clases 12
Horas de trabajo Elaboracion de trabajos de avance y 6
auténomo final

Horas totales 30

13. Responsable del proyecto
Lic. Noemi Scaletzky. Dir. Gral de Desarrollo Curricular

14. Equipo de trabajo

) ., Cargo en DNI Correo
Apellido y Funcién en . L.
UNPAZ (si electrénico
nombre la propuesta
corresponde)
. Integrante Dpto 16973642 rgamarnik@unpaz.
Gamarnik, R
Docente de Ensefianza 'y edu.ar
Raquel .
Docencia
Integrante Dpto 34102606 llarrosa@unpaz.ed
Larrosa, Luana Tutora de Ensefianza y u.ar
Docencia
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Zyssholtz, Docente Integrante Dpto 31.723.222 fzyssholtz@unpaz.
Florencia invitada de Curriculum edu.ar
Machicado, Docente Integrante Dpto 35.982.800 gmachicado@unp
Gimena invitada de Curriculum az.edu.ar

15. Asistencia requerida
Se trata de una propuesta virtual con instancias sincrénicas, requiere el 75% de asistencia a

los espacios sincrénicos.

16. Modalidad de evaluacién/ acreditacién

La acreditacidn del taller esta sujeta al cumplimiento de un 75% de la asistencia a espacios
sincrénicos y la realizacion de las actividades obligatorias. El desempefio de los cursantes sera
valorado a través de la participacién en los encuentros sincrénicos y de la produccion y
aprobacion de los trabajos pautados. Para aprobar el curso es necesaria la realizacion de la
actividad indicada como obligatoria en cada mddulo y una produccidon final, ambas
constituyen las instancias de evaluacién de la propuesta.

Se prevé, como opcidn, la acreditacion de los modulos realizados, en caso de no terminar el
cursado total del curso. Para acreditar el o los mdédulos cursados, se requiere la asistencia a la
totalidad de los encuentros sincrénicos del médulo y la entrega y aprobacién de la actividad
propuesta.

17. Bibliografia
Médulo 1:

-Steiman, Jorge (2008). Mds diddctica en la educacion superior. UNSAM/Mifio y Davila.
Capitulo 1 (pag. 17-73)

-Davini, C. (2008) Meétodos de ensefianza. Diddctica General para maestros y profesores.
Buenos Aires. Santillana. Parte 3, capitulo 8.

-Muifios de Britos, S. (2007). Estructura Curricular y formatos pedagdgicos. Programa de

Pedagogia Universitaria Documento de Apoyo para el Desarrollo Curricular. 2

- Perrenoud, P. (2008). Construir las competencias, ées darle la espalda a los saberes? . REDU.
Revista de docencia universitaria.

- Escudero, J. M.. (2008, Junio). Las competencias profesionales y la formacion universitaria:
posibilidades y riesgos. REDU. Revista de Docencia Universitaria, nUmero monografico 11
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Mddulo 2:

-Freire, P. (2004). Ensefnar y aprender: lectura del mundo, lectura de la palabra en Cartas a
quien pretende ensefiar. Buenos Aires, Argentina: Siglo XXI Editores Argentina (p. 45-57)

-Davini, M. C. (2008) Métodos de ensefianza. Didactica General para maestros y profesores.
Buenos Aires. Santillana. Presentacion, capitulos 1y 2; Capitulos 9y 10.

- Davini, M. C. La formacion en la prdctica docente -12 ed. 12 reimp.- Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Paidds, 2015. Capitulo 2

-Guell, A. y Trentin, V. (2019). Las consignas de trabajo. Material de Catedra. Facultad de
Filosofia y Letras. UBA.

- LITWIN, E. (2008). Capitulo. 5: El oficio en accién: construir actividades, seleccionar casos,
plantear problemas en El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos. Buenos Aires, Argentina:
Paidos.

Mddulo 3:

-Astolfi, J. P. (1999). El error, un medio para ensefiar. Sevilla, Espafia: Diada Editora. (Cap. 2y
4).

-Camilloni, A. (1998). La calidad de los programas de evaluacion y los instrumentos que lo
integran. En A. Camilloni & C. Celman & L. Litwin & P. Palau de Maté (Eds.) La evaluacion de
los aprendizajes en el debate diddctico contempordneo (pp. 67-92). Paidds.

-Ravela, P. (2006). Para comprender las evaluaciones educativas. Fichas diddacticas. PREAL.

-Steiman, Jorge (2008). Mas didactica en la educacién superior. UNSAM/Mifio y Davila.
Capitulo 3 (pag. 125-142; 159-206).

-Basabe, L; Falduti, B y Tornese, D. (2020). Disefio de examenes escritos con items de
respuesta abierta. CITEP/UBA; Buenos Aires.

-Basabe, L; Amantea, A y Tornese, D. (2020). Disefio de exdmenes escritos con items de
respuesta cerrada. CITEP/UBA; Buenos Aires.

-Castro, Claudia. Instructivo para la confecciéon de item de pruebas estructuradas; en
Programa de Formacion de Formadores en Ciencias de la Salud. Mddulo 6. Volumen lll.
Asociacion Amigos de la Facultad de Medicina. 1998.

18. Aranceles
Actividad no arancelada
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19. Certificacion a otorgar
Se entregaran certificados de aprobacion del curso o de médulo, segln corresponda.

20. Sintesis del proyecto

El curso busca generar espacios de intercambio y reflexiéon en torno a las practicas de
ensenanza en la educacion superior. Constituye una invitacién a los equipos docentes para
profundizar y sistematizar su conocimiento sobre las decisiones que van configurando su
propuesta de ensefianza y para profundizar y sistematizar su conocimiento sobre los
fundamentos pedagdgico-didacticos de la misma.

Los contenidos a desarrollar se organizan en tres mddulos: El disefo de la ensefanza en la
universidad; el desarrollo de la ensefianza en la universidad y la evaluacidn de los aprendizajes
en la universidad.

La cursada contempla encuentros virtuales sincronicos y espacios de trabajo asincronicos en
los que se trabajara en torno a programas; planificaciones de clases, situaciones/experiencias
de ensefianza, propuestas de evaluacién y devoluciones.

Los participantes desarrollaran las producciones previstas contando con espacios de guia y
orientacién. El recorrido propuesto finaliza con la elaboracién de una produccién escrita en
torno a la propuesta de ensefianza de sus unidades curriculares, que incluya una reflexién
critica y una propuesta de mejora fundamentada en los contenidos abordados en el curso.
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