Universidad Nacional de José C. Paz

Disposicion CD CJyS - 1/ 2025

JOSE C. PAZ, 26 de diciembre de 2025

VISTO,

El Estatuto de la Universidad Nacional de José Clemente Paz aprobado por Resolucion del MINISTERIO
DE EDUCACION N° 584/2015, el Expediente Digital N° 1327/2025 del Registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar y supervisar los programas analiticos
de las carreras a su cargo, garantizando que aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los
correspondientes Planes de Estudios.

Que luego de haber sido revisados por el cuerpo docente y por las respectivas areas del
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, corresponde aprobar los programas
propuestos.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 77, inciso f)
del Estatuto de la Universidad.

Por ello,
EL CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Apruébanse los programas de la Licenciatura en Gestion Universitaria que se adjuntan en
el Anexo, correspondientes a las asignaturas: Documentacion, Archivos y Sistemas de Documentacién
Electronica (Céd. 26.14), Organizaciones Universitarias (Céd. 26.15), Sistemas de Informacion 1l (Cod.
26.16), Practica Pre-profesional (Cod. 26.31), Cooperacion y Relaciones Internacionales (Céd. 26.32),
Evaluacion Institucional Universitaria (Céd. 26.34) y Taller de Practica Integradora (Cod. 26.35).

ARTICULO 2°.- Establécese que los programas aprobados precedentemente tendran DOS (2) afios de
vigencia, a partir del presente semestre.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ. Cumplido, archivese.
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)
Nombre de la unidad DOCUMENTACION, ARCHIVOS Y SISTEMAS DE o

. p . Cddigo | 26.14
curricular GESTION ELECTRONICA

Régimen de la unidad
CUATRIMESTRAL

curricular
Modalidad PRESENCIAL
Docente responsable HORACIO RUBEN MORENO

Afio de presentacion del
2025
programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales |6 hs.

Horas totales clases tedricas 64 hs.
Horas de clase totales 96 hs. Horas totales clases practicas 32 hs.
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios
Denominacién Cddigo
Sistemas de Informacion | 26.11

3. Contenidos minimos seguln Plan de Estudios

Archivologia como ciencia. Ciencias y técnicas auxiliares. Método archivistico. Archivo: Concepto y
funciones. Documento: Concepto y caracteristicas. Ciclo vital de los documentos. Etapas de los
archivos. Documento electrdnico, andlisis de los avances tecnoldgicos e informaticos en el dmbito que
nos ocupa. Desarrollo y andlisis funcional de los distintos sistemas de informacién y gestién
universitaria (SIU GUARANI, MAPUCHE, HUARPE, entre otros). El sistema de documentacion
electronica y su dindmica operativa. La ética profesional y el rol del responsable del proceso
l[documental.

4. Fundamentacion

En el desarrollo de sus funciones, toda organizaciéon genera y recibe documentos a través de los
cuales se materializan las actividades que realiza. Estos documentos son la evidencia de un conjunto
de acciones diversas y de la toma de decisiones por parte de las organizaciones, ademas de ser una
garantia para el ejercicio de derechos, internos a la organizacién y externos. Son instrumentos
indispensables que requieren ser facilmente localizados y accedidos de manera sencilla para, con el
paso del tiempo, conformar la memoria institucional y eventuales fuentes de interés para la
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investigacion. La Archivistica o el Archivo nos remiten a la idea del archivo histérico, ese espacio de
la memoria que aporta informacion valiosa sobre la institucidn que reunid la documentacién y sobre
la época en la que fue producida. Sin embargo, para que los documentos lleguen al archivo histérico
deben haber transcurrido varias décadas desde su produccidn, transitando previamente por diversas
dependencias y depdsitos, siendo cuidados y resguardados, a fin de asegurar su consulta y acceso
futuro. El trabajo de la Archivistica no comienza en su destino final, es un proceso continuo y diverso.
En la actualidad es imprescindible contar con sistemas de gestién de documentos y archivos que
garanticen la disposicidn de informacién organizada y oportuna en el mismo momento en que sea
requerida. A lo anterior, se suma la abundancia actual de documentos electrénicos que fluyen en las
organizaciones, voldtiles, faciles de modificar y eliminar, y dificiles de preservar. La Archivistica nos
ofrece instrumentos para reflexionar sobre la tarea a encarar y definir las mejores estrategias para
repensar los sistemas archivisticos de informacién, procurando una identificacién, organizacion,
descripcién, almacenamiento e instalacidn, preservacion y recuperacién de los documentos
archivisticos que favorezcan su acceso contemporaneo, para las gestiones administrativas, fiscales y
llegales que los requieran, asi como futuro, en su fase de documentos histéricos. Una politica
archivistica adecuada implica para toda organizacion un factor de eficacia, eficiencia, productividad
y ahorro de costos, y la gestién de los documentos con perspectiva archivistica garantiza la
accesibilidad a la informacién a largo plazo y la transparencia de las acciones y decisiones que la
entidad ejecuta. En definitiva, es necesario pensar y planificar los archivos de hoy para que haya
archivos mafana.

5. Objetivos

El objetivo general de esta materia es presentar un panorama actual de la gestién de documentos en
las organizaciones desde un enfoque archivistico, a partir del andlisis de los fundamentos y procesos
propios de la Archivistica, con miras a propiciar la participacién de los estudiantes en proyectos de
gestion documental dentro de sus propias instituciones.

Los objetivos especificos buscan que los/las estudiantes logren:

a- Reflexionar sobre el lugar que tienen los documentos generados o reunidos por una
organizacion en el acontecer diario de dicha entidad;

b- Identificar los procesos archivisticos comprendidos en la gestion documental;

c- Establecer estrategias que habiliten a una eficaz y eficiente gestidn de los documentos en el
contexto de una organizacién actual;

d- Valorar los desafios que impone la documentacién digital en la consecucidn de los objetivos
de un sistema archivistico.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad 1: Introduccién a la Archivistica/Archivologia
La Archivistica. El documento. El archivo. Las agrupaciones documentales. Paradigmas archivisticos.

Unidad 2: Introduccion a la gestién documental
La gestion de documentos. La politica de gestién documental. El sistema de gestiéon documental. Las
normas ISO de gestién documental. La legislacién archivistica.
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Unidad 3: La identificacion archivistica
Estudio preliminar de la organizacion, valoracion de la gestién documental existente y analisis de su
produccién documental. La normalizacién de procesos y la simplificacion documental.

Unidad 4: La clasificacion
Conceptualizacion, relacién con los principios archivisticos, sistemas aplicables. El cuadro de
clasificacion: alcance del término, caracteristicas principales, tipologia, pasos para su construccion.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

JUnidad 1: Introduccién a la Archivistica/Archivologia

IBibliografia Obligatoria

e Mena Mugica, M. M. (2015). El cambio de paradigma en el campo de la Archivistica.
Recuperado de
https://www.uaeh.edu.mx/xvjornadasarchivisticasrenaies/memorias/conferencias/el_cam
bio_de_paradigma_en_el _campo_de_la_archivistica.pdf.

IBibliografia complementaria

® Alberch Fugueras, R.; Cruz Mundet, J. R. (2002). jArchivese!: Los documentos del poder. El
poder de los documentos. Madrid: Alianza Editorial.

e Heredia Herrera, A. (1991). Archivisitca General: teoria y prdctica. Sevilla: Servicio de
Publicaciones de la Diputacidn de Sevilla.

e Betancur Roldan, M. C.; Jaramillo, O. (2021). Aproximacion a la evolucion del concepto de
archivistica. Revista Interamericana de Bibliotecologia 44(1), eln1/1- eln1/11.

lUnidad 2: Introduccion a la gestion documental

IBibliografia Obligatoria

e Llanso Sanjuan, J. (2015). La norma ISO 15489:2001 y su evolucién hacia un cambio de
estrategia en las organizaciones. Acervo 28(2), 51-71.

IBibliografia Complementaria

e Alberch Fugueras, R.; Cruz Mundet, J. R. (2002). jArchivese!: Los documentos del poder. El
poder de los documentos. Madrid: Alianza Editorial.

e Delgado Lépez, Y. (2021). Legislaciéon Archivistica: reflexiones doctrinales. Revista de la
Facultad de Derecho (50), €20215015.

e Pené, M. G. (2017). Breve resefia de legislaciones que afectan la gestién de documentos y
archivos en el ambito de las universidades nacionales. Revista REDar, 2(3), 14-32.

lUnidad 3: La identificacion archivistica

IBibliografia Obligatoria

e Pérez Sarridn, L.; Faus Mascarell, J. C. (2015). Conceptos de archivistica: series documentales
y requisitos de validez electrénica. Una visién desde el Ayuntamiento de Gandia. E/ Consultor
de los Ayuntamientos, (5), 536-547.

IBibliografia Complementaria

e Canela Garayoa, M.; Serra Serra, J.; Campos Gonzalez, |.; Basora, J. D. (2000). Una nueva
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concepcion de la funcién del archivo en la administracién. La experiencia del Arxiu Central
Administratiu del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya. El profesional de la
informacion, 9(9), 37-42.

e Font Aranda, O.; Ruiz Rodriguez, A. A.; Mena Mugica, M. M. (2012). Diagnéstico sobre la
gestion documental y de archivos en la Universidad Central Marta Abreu de las Villas, Cuba:
Caso de estudio. Revista Espafiola de Documentacion Cientifica, 35(4), 573-598.

e La Torre Merino, J. L. (2000). Metodologia para la identificacion y valoracion de fondos
documentales. Madrid: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

e Rodriguez Choccare, A. (2017). Identificacion de una serie documental. Legajos. Boletin del
archivo general de la nacion, (12), 131-141.

lUnidad 4: La clasificacion

IBibliografia Obligatoria

e Cruz Mundet, J. R. (2019). Archivistica. Gestion de documentos y administracion de
archivos. Madrid: Alianza Editorial.

IBibliografia Complementaria

e Cruz Mundet, J. R., dir. (2011). Administracion de documentos y archivos: textos
fundamentales. Madrid: Coordinadora de Asociaciones de Archiveros.

e Arévalo Jordan, V. H. (2002). Técnicas documentales de archivo: la descripcion
archivistica. Santa Fe: e-libro.net.

e Barbadillo Alonso, J. (2007). Apuntes de clasificacién archivistica. Legajos. Cuadernos
de Investigacion Archivistica y Gestion Documental, (10), 27-50.

e Foscarini, F. (2010). La clasificacién de documentos basada en funciones: comparacién
de la teoria y la practica. Tdbula, (13), 41-57.

e de Sales, R. (2016). Classificacdes bibliograficas e classificacdes arquivisticas:
diferencas e semelhancas na organizacdo do conhecimento. Scire, 22(1), 65-77.

e Argentina. Instituto Nacional de la Administracién Publica (2019). Identificacion vy
clasificacién de Archivos Histéricos. Recuperado de
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/taller_identificacion_y_clasificacion
_de_archivos_historicos.pdf.

8. Metodologia de trabajo

La modalidad de trabajo en la asignatura propone combinar diferentes modos de abarcar los
contenidos. Por un lado, se contemplan encuentros de cardcter expositivo, donde el docente presenta
y profundiza los temas y conceptos sustantivos de cada unidad tematica. Por otro lado, a través del
aula virtual de la materia, se incluyen materiales de lectura especificos de autores originales, para

debatir y analizar con los/las estudiantes en modalidad seminario, en la que existe un ida y vuelta entre
docente y estudiantes.

Finalmente, la exposicidn de contenidos se completa de manera virtual, a través de consignas y foros
de participacion obligatoria (trabajos practicos) en los que los estudiantes deben, en solitario o en
grupo, exponer respecto de los contenidos desarrollados tedricamente o de las lecturas especificas
realizadas.
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Sin perjuicio de lo mencionado previamente, la metodologia de trabajo se ajustarad eventualmente si
se presentan contingencias particulares o las caracteristicas de cada grupo de alumnos/as lo requieran.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacidn)

Se plantean dos instancias de exdmenes parciales presenciales, una instancia de examen

presencial recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este ultimo en el
caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos los casos, la
calificacion tendra en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo del conjunto de
conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Ademas de los exdmenes presenciales, se propone a los alumnos la elaboracién de trabajos
lpracticos domiciliarios que permitan una mayor profundidad de analisis y elaboracidn propia. La
entrega de los trabajos es de caracter obligatorio u optativo, y complementa la calificacion final
|de la materia.

Por su parte, los examenes finales implican la instancia final de evaluacién de la asignatura y, en
lconsecuencia, comprenden todo el programa con el alcance, enfoque y profundidad alli definidos.

El estudiante tiene derecho a solicitar se le de vista de los exdmenes finales escritos, una vez que
los mismos se hayan calificado. Asimismo, tiene derecho a solicitar fundamentacién explicita de la
calificacion. A tal fin se fijara dia y hora de consulta en un plazo no mayor a los cinco (5) dias habiles
posteriores a la publicacién de las calificaciones de las evaluaciones escritas.

Los estudiantes regulares rendirdn examen final segin el programa de la asignatura
correspondiente a la fecha en que hubieren cursado. Los estudiantes libres lo haran segun el
programa vigente al momento del examen.

La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollara de acuerdo al Régimen de
Estudios vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas

Semana 1 Presentacién de la asignatura: programa y organizacién del curso
Unidad 1: Introduccién a la Archivistica/Archivologia.

Semana 2 |Unidad 1: Introduccidn a la Archivistica/Archivologia.

Semana 3 |Unidad 1: Introduccidn a la Archivistica/Archivologia.

Semana 4 |Unidad 2: Introduccion a la gestidon documental.

Semana 5 |Unidad 2: Introduccidn a la gestién documental.

Semana 6 Unidad 2: Introduccion a la gestion documental. Repaso y consultas previos al
examen.

Semana 7 |Primer examen parcial

Semana 8 |Unidad 3: La identificacién archivistica.

Semana 9 |Unidad 3: La identificacién archivistica.

Semana 10 |Unidad 3: La identificacidn archivistica.
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Semana 11 |Unidad 4: La clasificacion.

Semana 12 |Unidad 4: La clasificacion.

Semana 13 [Unidad 4: La clasificacién. Repaso y consultas previos al examen.
Semana 14 Segundo examen parcial

Semana 15 IExémenes Recuperatorios

Semana 16

|Entrega de Notas
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de la unidad L
icul ORGANIZACIONES UNIVERSITARIAS Cadigo | 26.15
curricular

Régimen de la unidad
CUATRIMESTRAL

curricular
Modalidad PRESENCIAL
Docente responsable HORACIO RUBEN MORENO
Afio de presentacion del
2025

programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales |4 hs.

Horas totales clases tedricas 44 hs.

Horas de clase totales 6ah Horas totales clases practicas 20 hs.
s.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios

Denominacién Cadigo

IProblematica Universitaria Il 26.09

3. Contenidos minimos segln Plan de Estudios

La Organizacion: definicion y conceptualizacion, sus modelos y caracteristicas. Modelos
organizacionales de las instituciones universitarias. Organizacion del Sistema de Educacién Superior
Argentino. Andlisis organizacional y estructural de la propia institucion. Las carreras como espacio
Jorganizacional. El Gobierno Universitario: formas y funcionamiento.

4. Fundamentacion

Esta unidad curricular posee articulacién directa con los espacios curriculares precedentes: Politica y

Legislacion Universitaria Argentina y Problematica Universitaria Il. En esta asignatura se abordara la
organizacion de las instituciones universitarias. Puntualmente, se profundizara en los modelos de
organizacion académica, ahondando particularmente en la organizacién por facultades o basada en
carreras y en la departamental. A su vez, se estudiaran los modelos institucionales en la historia de la
universidad argentina y del mundo, y se analizara la organizacion de las universidades a través del
estudio de casos concretos. Finalmente, se estudiara el gobierno universitario, profundizando en sus
caracteristicas, antecedentes y régimen vigente. El conocimiento de la estructura y organizacion de las

|instituciones universitarias resulta de fundamental importancia para el egresado de la Licenciatura, en
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tanto el desarrollo de tareas vinculadas a la administracion y gestion universitaria requiere de una
acabada comprensién acerca de las caracteristicas y criterios organizacionales de dichas instituciones.

5. Objetivos

IGeneral:

lQue los/as estudiantes conozcan en profundidad la organizacion de las instituciones universitarias.
[Especificos:

|Que los/as estudiantes logren:

a) Entender cémo se encuentran organizadas las instituciones universitarias en nuestro pais.

Ib) Comprender los criterios de organizacidén académica.

Ic) Analizar los diferentes modelos de instituciones y ahondar en la organizacion de las universidades
argentinas a través del estudio de casos.

Ib) Conocer las caracteristicas del gobierno universitario.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad 1: Caracteristicas historicas de la “idea de universidad”

La universidad medieval. La universidad colonial espafiola. Modelos europeos: la universidad de
Napoledn y la respuesta prusiana (Humboldt). Kant y el nacimiento de la “universidad moderna”. La
relectura de El Conflicto de las Facultades por Jacques Derrida.

Unidad 2: La universidad en la historia argentina y las caracteristicas perdurables

Las primeras universidades argentinas: Cérdoba, Buenos Aires y La Plata. La Ley Avellaneda: la
hegemonia de la Generacion del ‘80. La Reforma Universitaria. Las universidades entre 1918 y 1943.
La universidad del peronismo clasico. La Fusiladora y la vuelta al pasado. La “isla democratica” y la
“edad de oro” de la universidad argentina. El Onganiato: bastones largos, Catedras Nacionales y el Plan
Taquini. El tercer gobierno de Perén y la Ley Taiana. La Recuperacion Democratica y otra vuelta al
pasado: la intervencién del alfonsinismo. La Reforma Neoliberal. Las Universidades del Bicentenario.

Unidad 3: Modelos organizacionales en el mundo y en la academia argentina

La organizacién universitaria en el mundo: Francia, Estados Unidos y Brasil. Los modelos de
organizacion académica de la universidad argentina: Facultades, Departamentos, Escuelas, Institutos
y mas alla.

Unidad 4: La Educacion Superior argentina y problemas en el gobierno de las universidades
La Ley de Educacidn Superior y sus modificaciones. La Educacién Superior no universitaria. Problemas
en el gobierno de las universidades.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

JUnidad 1: Caracteristicas histdricas de la “idea de universidad”

|Bibliografia Obligatoria
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Haskins, C. H. (2013). E/ surgimiento de las universidades. Buenos Aires: Universidad de
Palermo.

Garrote, V. (2005). Historia de las Universidades |. La Universidad medieval. Revista del
Hospital Italiano, 25(3-4), 120-122.

Tlinnermann Bernheim, C. (1998). Breve historia del desarrollo de la universidad en América
Latina. En C. Tinnermann Bernheim. La Educacion Superior en el umbral del siglo XXI (pp. 11-
38). Caracas: IESALC/UNESCO.

Tlinnermann Bernheim, C. (1991). Historia de la universidad en América Latina: de la época
colonial a la Reforma de Cérdoba. San José: Editorial Universitaria Centroamericana.

Sotelo, I. (1997). Grandeza y miseria del modelo aleman de universidad. Recuperado de
https://www.nuevarevista.net/grandeza-y-miseria-del-modelo-aleman-de-universidad/.

Humboldt, W. von (2005). Sobre la organizacién interna y externa de las
instituciones cientificas superiores en Berlin. Logos. Anales del Seminario de Metafisica, 38,
283-291.

IBibliografia complementaria

Le Goff, J. (2002). La Baja Edad Media. Madrid: Siglo XXI.
Le Goff, J. (1996). Los intelectuales en la Edad Media. Barcelona: Gedisa.

lUnidad 2: La universidad en la historia argentina y las caracteristicas perdurables

IBibliografia Obligatoria

Buchbinder, P. (2005). Historia de las universidades argentinas. Buenos Aires: Sudamericana.
Rinesi, E.; Peluso, N.; Rios, L., (comps.) (2018). Las libertades que faltan: dimensiones
latinoamericanas y legados democrdticos de la Reforma Universitaria de 1918. Los
Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento.

Rinesi, E. et al (2020). Universidad y democracia. Buenos Aires: CLACSO.

Del Bello, J. C.; Barsky, O. (2021). Historia del sistema universitario argentino. Viedma:
Editorial UNRN.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afios de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 1. Buenos Aires: CONEAU.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afios de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 2. Buenos Aires: CONEAU.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afios de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 3. Buenos Aires: CONEAU.

Villanueva, E.; Recalde, A. (2020). Los cuatro peronismos universitarios: el peronismo y las
universidades. Buenos Aires: Editorial FEDUN.

Moreno, H. (2019). Peronismo y universidad: la gratuidad como justicia social de segunda
generacion (pp. 109-137). En M. Benente (comp.), “Donde antes estaba solamente admitido
el oligarca”: la gratuiad de la educacion superior a 70 afios. José C. Paz: EDUNPAZ.

Dércoli, J. (2013). Las leyes universitarias del primer peronismo. Hacia una nueva forma de
produccién del conocimiento. Recuperado de https://cdsa.aacademica.org/000-

010/556.pdf.
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Koc Mufioz, A. (2024). De la "Ley Guardo" a la "Ley Perén": la constitucién de la Universidad
Obrera Nacional como modelo universitario del peronismo. Histdria da Educa¢do, 28,
e133231.

Pronko, M. A. (2000). El peronismo en la universidad. Buenos Aires: EUDEBA.

Millan, M. (2019). Reforma, revolucién y contrarrevolucién. EI movimiento estudiantil
argentino entre laica o libre y la Misidn Ivanissevich, 1956-1974. Escripta. Revista de Historia.
1(2), 73-100.

Pérez Rasetti, C. (2014). La expansidon de la educacién universitaria. Integracion y
Conocimiento, (2), 8-32.

lUnidad 3: Modelos organizacionales en el mundo y en la academia argentina

IBibliografia Obligatoria

Unzué, M. (2018). ¢Podemos hablar de una “Universidad Latinoamericana”? Exclaustracion
y compromiso como legado. Recuperado de
https://www.academia.edu/37876757/ Podemos hablar de una Universidad Latinoame
ricana_exclaustraci%C3%B3n y compromiso como legado cap Pol%C3%ADtica y tende
ncias 2018 .

Garcia de Fanelli, A. M. (1998). Gestion de las universidades publicas: la experiencia

internacional. Buenos Aires: Secretaria de Politicas Universitarias.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afios de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 1. Buenos Aires: CONEAU.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afos de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 2. Buenos Aires: CONEAU.

Talento Cutrin, F. J. M., (comp.) (2022). 100 afios de Reforma Universitaria: principales
apelaciones a la universidad argentina. Tomo 3. Buenos Aires: CONEAU.

Lépez Segrera, F. (2007). Notas para un estudio comparado de la educacién superior a nivel
mundial. En F. Lopez Segrera, Escenarios mundiales de la educacion superior. Andlisis global
y estudios de casos (pp. 21-104). Buenos Aires: CLACSO.

Catani, A. M.; Silva Junior, J. dos R.; Azevedo, M. L. N. de (2004). Reformas de la educacion
superior en América Latina: Los casos de Argentina y Brasil. Fundamentos en Humanidades,
5(9), 9-28.

Marquina, M.; Morresi, S. (2012). La Universidad Nacional de General Sarmiento
(UNGS): entre el paternalismo y la politizacion. Cuestiones de Sociologia, (8), 107-112.
Marano, G. (2010). ¢Hacia una universidad pulpo? La apertura de sedes: expansién, tramas
politicas y mercado universitario. Revista Argentina de Educacién Superior, 2(2), 10-36.
Rovelli, L.; Atairo, D. (2005). Los modelos de universidad en las nuevas universidades del
conurbano bonaerense: UNQ, UNSAM y UNGS. Recuperado de
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.6718/ev.6718.pdf.

Edelstein, L. (2013). La Universidad Nacional de Lujan hoy: buscando los rastros del Proyecto
Original. Recuperado de https://cdsa.aacademica.org/000-038/121.
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https://www.academia.edu/37876757/_Podemos_hablar_de_una_Universidad_Latinoamericana_exclaustraci%C3%B3n_y_compromiso_como_legado_cap_Pol%C3%ADtica_y_tendencias_2018_
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Atairo, D. (2008). Trama sociopolitica del gobierno universitario: analisis del funcionamiento
de los drganos de gobierno a partir de la implementaciéon de una politica universitaria.
Fundamentos en Humanidades, 9(17), 85-110.

lUnidad 4: La Educacion Superior argentina y problemas en el gobierno de las universidades

IBibliografia Obligatoria

Del Bello, J. C. et al (2007). La universidad privada argentina. Buenos Aires: Libros del Zorzal.
Acosta Silva, A.; Camou, A.; Atairo, D. (2015). Gobernabilidad y democracia en la universidad
publica argentina. Buenos Aires: CLACSO.

Erreguerena, F. (2017). El poder de los rectores en la politica universitaria argentina: 1985-
2015. Buenos Aires: Prometeo.

Rinesi, E. (2017). Filosofia y politica de la universidad. Los Polvorines: Universidad Nacional
de General Sarmiento.

Marquina, M. (comp.) (2014). La universidad entre la autonomia y la planificacion: tres
ensayos en didlogo. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento.

Garcia de Fanelli, A. M. (2015). La cuestion de la graduacion en las universidades nacionales
de la Argentina: indicadores y politicas publicas a comienzos del siglo XXI. Propuesta
Educativa, 24(43), 17-31.

Santos, B. de S. (2005). La universidad en el siglo XXI. Para una reforma democrdtica y
emancipadora de la universidad. México, D.F.: Universidad Nacional Auténoma de México.
Friedemann, S. (2018). “Compafieros decanos”. La reforma universitaria de la izquierda
peronista a través de las designaciones de autoridades en la Universidad de Buenos Aires
(1973-1974). PolHis, 11(21), 161-200.

Bourdieu, P. (1994) El campo cientifico. Redes: revista de estudios sociales de la ciencia. 1(2),
129-160.

Atairo, D. et al (2011). Entre la tradicion y el cambio: perspectivas sobre el gobierno de la
universidad. Buenos Aires: Universidad de Palermo.

Follari, R. (2925). Universidades en la era de democratizacion del desconocimiento.
Integracion y Conocimiento, 1(14).

Marquis, C. (2018). Sobre el gobierno universitario. Gestion Universitari, 2(3).

Pérez Rasetti, C. (2017). La coordinacion del sistema universitario. Recuperado de
https://www.economicas.uba.ar/extension/vocesenelfenix/la-coordinacion-del-sistema-

universitario/.

8. Metodologia de trabajo

|La modalidad de trabajo en la asignatura propone combinar diferentes modos de abarcar los
contenidos. Por un lado, se contemplan encuentros de cardcter expositivo, donde el docente presenta
y profundiza los temas y conceptos sustantivos de cada unidad tematica. Por otro lado, a través del
aula virtual de la materia, se incluyen materiales de lectura especificos de autores originales, para
debatir y analizar con los/las estudiantes en modalidad seminario, en la que existe un ida y vuelta entre
docente y estudiantes.

Sin perjuicio de lo mencionado previamente, la metodologia de trabajo se ajustarad eventualmente si
se presentan contingencias particulares o las caracteristicas de cada grupo de alumnos/as lo requieran.
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9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacidn)

Ademas de los exdmenes presenciales, se propone a los alumnos la elaboracién de trabajos practicos
ldomiciliarios que permitan una mayor profundidad de analisis y elaboracién propia. La entrega de los
trabajos es de cardcter obligatorio u optativo segun el caso, y complementa la calificacion final de la

materia.

Por su parte, los exdmenes finales implican la instancia final de evaluacidn de la asignatura y, en
consecuencia, comprenden todo el programa con el alcance, enfoque y profundidad alli definidos.

El estudiante tiene derecho a solicitar se le de vista de los exdmenes finales escritos, una vez que los
mismos se hayan calificado. Asimismo, tiene derecho a solicitar fundamentacidon explicita de la
calificacion. A tal fin se fijara dia y hora de consulta en un plazo no mayor a los cinco (5) dias habiles
posteriores a la publicacion de las calificaciones de las evaluaciones escritas.

Los estudiantes regulares rendiran examen final segun el programa de la asignatura correspondiente
a la fecha en que hubieren cursado. Los estudiantes libres lo hardn segun el programa vigente al
Imomento del examen.

La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollard de acuerdo al Régimen de
Estudios vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas

Semana 1 Presentacién de la asignatura: programa y organizacion del curso
Unidad 1: Caracteristicas histdricas de la “idea de universidad”.
Semana 2 |Unidad 1: Caracteristicas histdricas de la “idea de universidad”.
Semana 3 |Unidad 1: Caracteristicas histdricas de la “idea de universidad”.
Semana 4 |Unidad 2: La universidad en la historia argentina y las caracteristicas perdurables.
Semana 5 |Unidad 2: La universidad en la historia argentina y las caracteristicas perdurables.
Semana 6 Unidad 2: La universidad en la historia argentina y las caracteristicas perdurables.
Repaso y consultas previos al examen.
Semana 7 |Primer examen parcial
Semana 8 |Unidad 3: Modelos organizacionales en el mundo y en la academia argentina.
Semana 9 |Unidad 3: Modelos organizacionales en el mundo y en la academia argentina.

Semana 10 |Unidad 3: Modelos organizacionales en el mundo y en la academia argentina.

Semana 11 Unidad 4: La Educacién Superior argentina y problemas en el gobierno de las
universidades.

Semana 12 Unidad 4: La Educacién Superior argentina y problemas en el gobierno de las
universidades.

Semana 13 Unidad 4: La Educacién Superior argentina y problemas en el gobierno de las

universidades. Repaso y consultas previos al examen.

Semana 14 Segundo examen parcial
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Semana 15 |Exémenes Recuperatorios

Semana 16 |Entrega de Notas
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de la unidad

. SISTEMAS DE INFORMACION I Cddigo | 26.16
curricular

Régimen de la unidad

. CUATRIMESTRAL
curricular

Modalidad PRESENCIAL

Docente responsable ENZO VILLALBA

Afio de presentacion del
2025
programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales |4 hs.

Horas totales clases tedricas 32 hs.
Horas de clase totales 64 hs. Horas totales clases practicas 32 hs.
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios
Denominacién Cadigo
Sistemas de Informacion | 26.11

3. Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Vinculacidn e implicancia de los distintos programas especificos utilizados para la gestién de los sistemas
de informacion de la Universidad: SIU GUARANI, MAPUCHE, HUARPE, entre otros. Los sistemas
imperantes como apoyo para la toma de decisiones. Nuevas oportunidades y escenarios para el uso de
la informacion de las organizaciones. Modelos y caracteristicas de los diversos sistemas de informacion.
Aspectos relevantes para estructurar la informacién y distribuirla. Redes y seguridad. Conocimiento
clave para la organizacién universitaria. Aspectos relevantes para facilitar la socializacién de la
informacién como eje del conocimiento y el aprendizaje colectivo. Los servicios de la informacién en el
contexto de la estrategia general de la organizacion.

4. Fundamentacion

Actualmente, la gestion universitaria esta ampliamente mediada por los sistemas de informacidn. El/la
Licenciado/a en Gestién Universitaria debera tener una actitud flexible para integrar equipos
interdisciplinarios en el desarrollo y administracidon de proyectos de informatica aplicada. Participar en
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el disefio y la aplicacion de los sistemas de informacion a diferentes dreas y estructuras universitarias es
parte de las tareas que deberd desarrollar quien se desempefie en la gestion universitaria.

En ese sentido, la asignatura Sistemas de Informacién Il responde a la necesidad de formar profesionales
gue estén preparados para la gestion académica de las instituciones educativas Universitaria, mediante
las plataformas existentes, desde el ingreso de los estudiantes como aspirantes hasta la obtencion del
diploma. Centralizar y administrar todas las actividades académicas, ofreciendo servicios como
inscripciones a cursadas y examenes, consulta de calificaciones, horarios, entre otros. Optimizar la
gestidon de las instituciones universitarias, proporcionando informacidn consistente y segura para la
toma de decisiones y mejorando la calidad de los servicios ofrecidos a estudiantes y docentes. Gestion
integrada de recursos humanos en instituciones, especialmente en el dmbito universitario, gestion de

personal, la liquidacién de haberes y otros servicios relacionados con recursos humanos.

5. Objetivos

IGenerales
Se busca que el estudiante adquiera las siguientes competencias genéricas:

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

Habilidad para generar, formular y desarrollar soluciones.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad para el trabajo en equipo.

[Especificos
Se procura que el estudiante obtenga las competencias especificas que se indican a continuacién:

Optimizar la gestidn, garantizar una gestién mas eficiente, dindmica y transparente de los
recursos humanos, con servicios actualizados y de calidad

Facilitar la toma de decisiones, ofrecer informacidn relevante y precisa para la toma de
decisiones en la gestién de personal y la administracion de la institucién y la gestion
Universitaria

Integrar la informacion, que permita la interconexidn con otros sistemas de la institucion a
través de una API, facilitando el flujo de informacidn entre diferentes areas.

6. Contenidos (organizados por unidades)

|Unidad 1: ARQUITECTURA DE UN SISTEMA DE INFORMACION

Componentes estructurales de un sistema de informacion. Propiedades emergentes de los
sistemas de informacion; tipos. Sistemas de informacidn automatizados.

La complejidad del software; causas y consecuencias; sistemas simples y complejos. El disefio de
sistemas complejos.

Software; caracteristicas. Atributos de un buen producto de software. Ingenieria del software:
definicion; desafios.

Propiedades estructurales. Este aspecto de la representacion del disefio arquitectdnico define los
componentes de un sistema (mddulos, objetos, filtros, etc.) y la manera en la que estan
agrupados e interactyan unos con otros. Por ejemplo, los objetos se agrupan para que encapsulen
tanto datos como el procedimiento que los manipula e interactien invocando métodos.
Propiedades extra- funcionales. La descripcidn del disefio arquitectdnico debe abordar la forma
en la que la arquitectura del disefio satisface los requerimientos de desempefio, capacidad,
confiabilidad, seguridad y adaptabilidad, asi como otras caracteristicas del sistema.
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e Familias de sistemas relacionados. El disefio arquitectdnico debe basarse en patrones repetibles
gue es comun encontrar en el disefio de familias de sistemas similares. En esencia, el disefio debe
tener la capacidad de reutilizar bloques de construccidn arquitectdnica.

|unidad 2: MODELOS Y CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

e Sistemas de procesamiento de transacciones, sistemas de apoyo a la toma de decisiones, sistemas
de gestién de conocimiento, y sistemas de automatizacién de oficinas, cada uno con
caracteristicas y funcionalidades especificas

e Caracteristicas generales de los sistemas de informacion:

o Organizacion: Estan estructurados para funcionar correctamente, clasificando la
informacidn de manera comprensible.

o Seguridad: Cuentan con medidas para proteger la informacion sensible.
o Flexibilidad: Se pueden adaptar a nuevas tecnologias y necesidades cambiantes.
o Eficiencia: Procesan y analizan grandes cantidades de datos con rapidez.

o Fiabilidad: Proporcionan informacién precisa y confiable.

® Tipos de sistemas de informacién orientados a la gestién universitaria y sus caracteristicas.

o Sistema de Gestiéon Académica (SGA):permite a los estudiantes realizar tramites como
inscripciones, seleccién de materias, consulta de calificaciones, solicitud de certificados,
entre otros.

o Sistema de Gestién de Recursos Humanos: Facilita la administracién del personal,
incluyendo la gestién de nédminas, contratos, vacaciones y evaluacion del desempefio.

o Sistema de Gestidon Financiera: Controla los ingresos y egresos de la universidad,
incluyendo presupuestos, pagos y facturacion.

o Sistema de Gestion de Biblioteca: permite administrar el catdlogo de libros, préstamos,
devoluciones y acceso a recursos digitales.

o Sistema de Gestion de Investigacion: apoya la gestidn de proyectos de investigacion,
financiamiento, publicaciones y propiedad intelectual.

o Sistema de Gestion de Comunicacién: facilita la comunicacidn interna y externa de la
universidad, incluyendo anuncios, foros de discusién y envio de notificaciones.

o Herramientas de Andlisis y Toma de Decisiones: permiten generar informes, analizar
datos y apoyar la toma de decisiones estratégicas.

|unidad 3: LA INFORMACION, ESTRUCTURACION Y DISTRIBUCION

e Claridad y Organizacion:
o Estructura légica: Define secciones claras y utiliza encabezados descriptivos para facilitar
la comprensién y la navegacion.
o Orden ldgico: Presenta la informacién en un orden secuencial, ya sea cronolégico o
temadtico, que sea facil de seguir.
o Jerarquia: Utiliza una estructura jerdrquica, especialmente al organizar documentos y
carpetas, para reflejar procesos o flujos de trabajo.
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e Formato y Visualizacién:
o Formatos adecuados: Selecciona el formato mas apropiado para el tipo de informacién y
el publico objetivo (texto, tablas, graficos, etc.).
o Visualizacién de datos: Utiliza gréaficos, diagramas o mapas para simplificar la
comprension y el analisis de datos complejos.
o Ejemplos y casos practicos: Incorpora ejemplos y casos practicos para ilustrar los
conceptos y hacer la informacidon mas accesible.

® Accesibilidad y Disponibilidad:
o Facilidad de acceso: Asegurate de que la informacién sea facilmente accesible para las
personas que la necesitan, tanto fisica como digitalmente.
o Disponibilidad: Considera la disponibilidad de la informacidn en diferentes formatos y
dispositivos.

® Seguridad y Control:
o Respaldos: Implementa un sistema de respaldo automatico para proteger los datos contral
pérdidas.
o Seguridad digital: Utiliza herramientas de cifrado y sistemas de autenticacién para
proteger la informacidn sensible.
o Control de acceso: Establece permisos de acceso para asegurar que solo las personas
autorizadas puedan acceder a la informacion.

e Relevancia y Confiabilidad:
o Relevancia: Asegurarse de que la informacién sea relevante para el publico objetivo y
cumpla con sus necesidades.
o Confiabilidad: Verifica la exactitud y la confiabilidad de la informacidn antes de distribuirla

|Unidad 4: REDES Y SEGURIDAD

e Componentes clave de la seguridad de redes:

o Controles de acceso: Regular quién puede acceder a la red y a qué recursos.

o Firewalls: Actuar como barreras que filtran el trafico entrante y saliente, bloqueando
amenazas potenciales.

o Software antivirus y antimalware: Proteger contra virus, gusanos, troyanos, ransomware y
spyware.

o Deteccidn de intrusos: Monitorizar la actividad de la red para identificar y responder a
accesos no autorizados.

o Segmentacidn de red: Dividir la red en secciones mds pequefias para limitar el alcance de
las amenazas.

o Cifrado: Proteger la confidencialidad de los datos al convertirlos en un formato ilegible sin
la clave de descifrado adecuada.

o VPN: Crear conexiones seguras a través de redes publicas, como Internet, encriptando el
trafico.

o Copias de seguridad y recuperacion ante desastres: Aseguran la disponibilidad de los
datos en caso de fallas o ataques.

® Propédsito de la seguridad de redes:
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https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=Software+antivirus+y+antimalware&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIDxAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=Detecci%C3%B3n+de+intrusos&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIEhAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=Segmentaci%C3%B3n+de+red&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIERAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=Cifrado&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIEBAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=VPN&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIDRAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=f87f5a3d8cf34a9f&cs=0&sxsrf=AE3TifMy13RUj1oM1VM5x11zSHiPKUNIJA%3A1755057267942&q=Copias+de+seguridad+y+recuperaci%C3%B3n+ante+desastres&sa=X&ved=2ahUKEwjXmdjn8YaPAxXrrJUCHdY8HPYQxccNegQIDBAB&mstk=AUtExfB97DL3WukFUKsYbrDAGLGIeNH-tT53WZa2VnRayB7z5JPkU8K3xgeUX2ADXGnQIJv7QMa3VbofpcghVg9LU3PBQFgNhqy33rcK_F3EO5nUNAPcG4dOa_RYL455wMveiu-k6Gqxxdh_OaLCATx0yt-Aagbf7LHXCvVT5ddu8KMbrTE&csui=3
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o Proteccion de datos confidenciales: evitar el acceso no autorizado a informacidn sensible,
como datos de clientes, informacidn financiera o propiedad intelectual.

o Prevencién de ataques cibernéticos: reducir el riesgo de infecciones por malware, ataques
de phishing, ransomware y otras amenazas.

o Garantia de la continuidad del negocio: permitir que las operaciones contintien
funcionando sin interrupciones significativas debido a incidentes de seguridad.

o Cumplimiento normativo: ayudar a las organizaciones a cumplir con leyes y regulaciones
relacionadas con la seguridad de la informacion.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Obligatoria para todas las unidades

e RogerS. Pressman, Ph.D. Ingenieria del software —UN ENFOQUE PRACTICO -SEPTIMA EDICION
Effy Ozl, 5ta Edicion, Administracién de Sistemas de informacidn.

Senn James (2da edicidn), Analisis y disefio de sistemas de informacion.
Yourdon, E., Andlisis y Disefo Estructurado Moderno - espafiol.

William Stallings, FUNDAMENTOS DE SEGURIDAD EN REDES APLICACIONES Y ESTANDARES Segunda]
edicién

Manual de uso: SIU GUARANI
e Manual de uso: MAPUCHE
e Manual de uso: HUARPE

8. Metodologia de trabajo

ILas horas de cursada se desarrollaran 70% en modalidad presencial y 30% virtual.

UNIDADES CURRICULARES CURSADAS EN LA PRESENCIALIDAD

Las clases tedricas desarrollaran los contenidos de cada unidad con ejemplos diversos de aplicacién en la]

vida cotidiana. Luego de cada tema tedrico los alumnos resolveran guias de preguntas y tareas conteniendo

loroblemas con todas las variantes posibles de los temas tratados. La cantidad de problemas a resolver y la|
variedad de los mismos serd suficiente para considerar un adecuado aprendizaje significativo.

Se fomentara el trabajo en grupo en la presencialidad para resolver los problemas practicos, discutiendo]

estrategias, formulando conjeturas, reflexionando sobre procedimientos y resultados.

JLos recursos metodoldgicos que se utilizardn en cada unidad didactica son los siguientes:

® Planteamiento de la necesidad del estudio del tema a partir de problemas basados en situaciones
reales.

e Explicacidn del tema por parte del profesor/a con la intervencidn y participacion de los alumnos/as
y la realizacién de algunas actividades que sirvan para desarrollar determinados aspectos del tema.
Realizacidn de actividades de consolidacion del tema.

Resolucién de problemas y actividades de refuerzo o ampliacidn segun sea el caso.

UNIDADES CURRICULARES CURSADAS EN EL CAMPUS VIRTUAL

Las clases tedricas /practicas se desarrollaran por intermedio de la plataforma educativa Moodle brindada
por la UNPAZ, ademds de reuniones virtuales sincrdnicas por videoconferencia con aplicaciones que podranj
ser Zoom o como Google Meet.
El aula virtual incorporara:
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e Una guia de trabajo para los/as estudiantes (“Hoja de ruta”) que indicara el contenido a abordar,
las actividades a desarrollar y la indicacion de bibliografia y/o recursos a consultar, durante cadal
una de las semanas en las que el curso se ofrezca en la modalidad a distancia.

e las consighas del/de los trabajos a realizar por parte de los/as estudiantes y las instancias
evaluativas.

e La devolucidn individual o colectiva del trabajo obligatorio solicitado y la calificacidn de la instancia]
de evaluacién.

Dichas clases tedricas desarrollaran los contenidos de cada unidad con ejemplos diversos de aplicacion en
la vida cotidiana. Luego del dictado de clase dependiendo el tema tedrico los/las estudiantes resolveran
actividades como multiple choice, foros, tareas, guia de preguntas, o trabajo practico, conteniendo
loroblemas con todas las variantes posibles de los temas tratados. La cantidad de problemas a resolver y la]
\variedad de los mismos sera suficiente para considerar un adecuado aprendizaje significativo.
Se fomentard la comprensién de texto para que logren resolver los problemas précticos, discutir estrategias
con fundamentos, formulando conjeturas, reflexionando sobre procedimientos y resultados.
Los recursos metodolégicos que se utilizardn en cada unidad didactica son los siguientes:
e Planteamiento de la necesidad del estudio del tema a partir de problemas basados en situaciones
reales.
e Explicacion del tema por parte del profesor/a con la intervencidn y participacién de los alumnos/as
y la realizacién de algunas actividades que sirvan para desarrollar determinados aspectos del tema.
e Realizacién de actividades de consolidacién del tema.
Resolucién de problemas y actividades de refuerzo o ampliacién segun sea el caso.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion)

|La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollaran de acuerdo al Régimen de Estudios
vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas
Semana 1 Unidad 1

Teoria general de sistemas.

La naturaleza de los Sistemas.
Los participantes de los sistemas.
Unidad 1

Estructura organizativa y sistemas de informacion
Los aspectos importantes en el desarrollo de los sistemas
Unidad 1

Los sistemas y su entorno. Ciclo de vida de un proyecto de desarrollo de sistemas.
Informacion.

Caracteristicas de las Herramientas de Modelado.

El concepto de modelos y los diferentes tipos de modelos

Utilizacién de modelos en el andlisis de sistemas

Unidad 2

Analisis de sistemas de informacion. Analisis funcional.
Presentacion de las herramientas de modelado propuestas en el Analisis Estructurado
Moderno.

Semana 2

Semana 3

Semana 4
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Técnicas de entrevistas, muestreo, cuestionarios y observaciones personales

Semana 5

lUnidad 2

Técnicas para la representacién de modelos funcionales.

Diagrama de Flujo de Datos (DFD).

Componentes del DFD.

Niveles de DFDs.

Técnicas para identificar los requerimientos de un sistema de informacién.
IDiagrama de Flujo de Procesos.

Semana 6

ler parcial.

Semana 7

lUnidad 3

Automatizacion de procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. El software.
El Modelo Esencial (Fisico Actual — Modelo Légico).

El Modelo Ambiental.

El Modelo de Comportamiento: Inicial y Terminado.

El Modelo de Implementacién del Usuario.

Semana 8

Unidad 3
Recuperatorio ler parcial

Semana 9

Unidad 3
Continuidad tematica

Semana 10

Unidad 4

Rol del usuario en el desarrollo y la utilizacidn del mismo. Sistemas utilizados en los
distintos procesos de la Universidad.

Elaboracién de Cronograma y Utilizacidn de los Recursos.

Diagrama de Gantt.

Identificaciones de tiempo Disponibles.

Semana 11

Unidad 4

Sistema presupuestario y contable, Sistema de gestidon del personal, Sistema de
Alumnos y otros sistemas de apoyo.

Elaboracién de un Proyecto.

Normas APA.

Semana 12

Unidad 4

El uso de internet, correo electrénico y otras herramientas informaticas.
Cierre de TP Integrador.

Semana 13

|Repaso y consultas

Semana 14

2do parcial

Semana 15

IRecuperatorio 2do parcial

Semana 16
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento

CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de |Ia p .
. . PRACTICA PRE PROFESIONAL Cédigo 26.31
unidad curricular
Régimen de la unidad .
, Cuatrimestral
curricular
Modalidad Presencial
Docente responsable PAULA ISACOVICH
Afio de presentacion
2025
del programa
1. Carga horaria
Horas de clase | 6 hs.
semanales
Horas totales clases tedricas 32 hs.
Horas de clase totales 96 h Horas totales clases practicas 64 hs.
s.
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de
campo, etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios
Denominacién Cadigo
Practicas Técnicas Supervisadas 26.17
Trabajo Tedrico — Practico Integral 26.22
Metodologia de la Investigacion 26.26

3. Contenidos minimos seguln Plan de Estudios

Entrevistas a actores que desarrollan tareas de disefio, implementacién y seguimiento de proyectos de

gestidn universitaria. Analisis de proyectos y procesos de gestidn universitaria. Tareas supervisadas en

un area: planificacidn y gestidon de procesos. Entrevistas a trabajadores/as no docentes que forman parte

de equipos de investigacion/extensidn. Participacidn en proyectos de investigacion y/o extension.

4. Fundamentacion

Los procesos de gestidon de politicas publicas, en particular de politicas universitarias, suponen la

integraciéon compleja de un conjunto de saberes tedricos, histdricos, politicos, contextuales y también

practicos. Tales saberes, se extienden desde la capacidad de identificacidon de problemas, su anlisis, la

elaboracion de estrategias de abordaje y resolucidn, la formulacién de proyectos, asi como la normativa,
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organizacién institucional, funciones sustantivas de las distintas areas de gestidon universitaria y la
historicidad de las politicas de educacidn superior.

La materia Practica Pre-profesional aspira a introducir a Ixs estudiantes, por medio de una experiencia
directa, en los procesos de disefio, implementacion y seguimiento de la gestién universitaria, en todas
sus facetas. Para ello, recupera contenidos que fueran abordados en distintas asignaturas precedentes,
tanto referidos a las politicas universitarias, su organizacién y administraciéon, como aquellos abocados a
la metodologia de investigacidon y las practicas técnicas, y procura integrarlos alrededor de una
experiencia empirico-reflexiva.

Se espera que, con dicho recorrido, Ixs estudiantes logren identificar un problema de gestion, disefiar y
desarrollar una estrategia de indagacién orientada a comprender el problema, y participar del proceso
de planificacién y gestion de un proyecto orientado a resolver o abordar dicha problematica.
Especificamente, se prevé que Ixs estudiantes realicen entrevistas a actores que desarrollen tareas de
disefio, implementacién y seguimiento de proyectos de gestidn universitaria, asi como a trabajadorxs no
docentes que participen de la gestion de proyectos relacionados con el foco de su practica pre-
profesional. La experiencia, de conjunto, serd un insumo clave para un andlisis de procesos de gestion.
Se espera que este recorrido permita profundizar los conocimientos procedimentales y las habilidades
profesionales.

En términos conceptuales, la materia se organiza a partir de una mirada que abreva en la antropologia
de las politicas publicas y en los estudios sociales y politicos sobre la universidad.

La metodologia de trabajo prevé articular una préctica semanal en un drea de gestion distinta de
aquella en la cual Ixs estudiantes desempefien sus tareas habituales, con una tarea de reflexién,
analisis y discusidn conceptual, desarrollada en el aula, a partir de exposiciones del equipo docente.

5. Objetivos

Objetivo general:

Que Ixs estudiantes logren analizar y comprender los procesos de gestidn universitaria, a partir de una
experiencia directa, y de la reflexién sobre esta misma.

Objetivos especificos:

Que realicen una practica abocada al disefio, implementacién y seguimiento de procesos de gestion
universitaria.

Que planifiquen y lleven a cabo las indagaciones necesarias para comprender el problema de gestién
asociado a la practica e identificar posibles soluciones.

Que realicen dos entrevistas a agentes universitarios que tengan participacion en distintas instancias de
procesos de gestidn universitarias.

Que analicen un proyecto y el proceso de gestidn universitaria asociado a su concrecién.

6. Contenidos (organizados por unidades)
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Unidad I. Politica universitaria y politicas publicas

Politicas publicas. Las politicas universitarias como politicas publicas. La configuracién de los problemas
politicos. El sistema de educacién superior argentino: transformaciones recientes y emergencia de nuevos
problemas en las universidades.

Unidad Il. Estrategias metodoldgicas para la comprension de los problemas de politica universitaria
Produccion de conocimiento y disefio de politicas publicas: estrategias metodoldgicas. Los distintos tipos
de entrevista. Busqueda y sistematizacion de fuentes escritas. Analisis comparativo.

Unidad lll. Politica universitaria y trabajo no docente

La gestidn de la politica universitaria y el trabajo no docente. La estructura universitaria, misiones y
funciones, y la dotacién de personal. Los proyectos de gestidn y las relaciones laborales. Produccién de
conocimiento y reflexividad en la practica no docente.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Unidad I. Politica universitaria y politicas publicas

Bibliografia obligatoria

Buchbinder, P. (2020) El sistema universitario argentino: una lectura de sus transformaciones en el largo
plazo (1983-2015). Revista de la Educacion Superior, 49 (193), 45-64.

Isacovich, P. (2024) “Las universidades y las politicas sociales de juventud.” En: Revista Ultima Década,
32(62), 37-73. https://doi.org/10.5354/0718-2236.2024.74923 Indexada en Latindex, Scielo y CLASE.

Marquina, M. y A. Chiroleu (2015) “¢Hacia un nuevo mapa universitario? La ampliacion de la oferta y la
inclusion como temas de agenda de gobierno en Argentina”. En: Propuesta Educativa N° 43, Afio 24, Vol.
1, Pp. 7-16.

Shore, C. (2010) “La antropologia y el estudio de la politica publica”. En: Antipoda N2 10, 21-49.

Bibliografia complementaria

Abal Medina, JM (2013) “El Estado”, en Abal Medina, J.M. y Cao, H. (comps.) Manual de la nueva
Administracion Publica Argentina. Buenos Aires, Ariel.

Carli, S. (2014) Universidad publica y experiencia estudiantil: de los estudios de caso a las agendas politicas
de la educacion superior. En: Universidades, N° 60, pp. 41-50.

Criado, E. M. (2005). La construccién de los problemas juveniles. Nomadas, 23, 83-93.

Otero, A.; Corica, A. y J. Merbilhaa (2018) “Las universidades del conurbano bonaerense: influencias y
contexto”. En: Archivos de Ciencias de la Educacion, Vol. 12, n2 14,

Pedrosa, J.; Schneider, C. y A. Roca (Comps.) El legado reformista en las nuevas universidades del conurbano
:inclusion, democracia, conocimiento. José C. Paz: EDUNPAZ.

Repetto, F. (2017) “El marco institucional de las politicas sociales: posibilidades y restricciones para la
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gestidn social”. En: Chiara, M. y M.M. Di Virgilio (comps.) Gestidn de la politica social: conceptos y

herramientas. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento. Pp. 141-150.
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Rovelli, L.; Del Valle, D. y C. Suasnabar, (Comps.) (2018). Politica y tendencias de la educacion superior a
diez afios de la CRES 2008. Buenos Aires: IEC— CONADU, CLACSO y UNA.

Unidad Il. Estrategias metodoldgicas para la comprension de los problemas de politica universitaria

Bibliografia obligatoria

Chiappe, C.M. y Ramos, A. (2017) “Estrategias de busqueda y sistematizacion de fuentes escritas”. En:
Dominguez Mon, A. (comp): Trabajo de campo etnografico: practicas y saberes. Ediciones OPFyL.

Moro, J. (2017) “La informacidn y el conocimiento en la gestion social: entre expectativas incumplidas y
usos estratégicos.” En: Chiara, M. y M.M. Di Virgilio (comps.) Gestidon de la politica social: conceptos y
herramientas. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento. Pp. 297-317.

Navarro, A. (2009) Capitulo 4: “Las investigaciones con entrevistas cualitativas: caracter flexible y
emergente de los disefios” y Capitulo 5: La entrevista: el antes, el durante y el después”. En La voz de los
otros de A. Meo y A. Navarro (eds.) Buenos Aires: Omicrom System.

Scribano, A. O. (2008) Capitulo 3: “Entrevista en Profundidad”. En La investigacion social cualitativa, de
Scribano, A. O. Buenos Aires: Prometeo.

Bibliografia complementaria

Muzzoppapa, E. y Villalta, C. (2011): “Los documentos como campo. Reflexiones tedrico-metodologicas
sobre un enfoque etnogréfico de archivos y documentos estatales”. En: Revista Colombiana de
Antropologia. Vol. 47 (1), pp. 13-42.

Sautu, R. (2011) “Acerca de qué es y no es investigacion cientifica.” En La trastienda de la investigacion de
C. Wainerman y R. Sautu. Buenos Aires: Manantial

Scribano, A. (2008). “La observacién.” En El proceso de investigacion social cualitativo. Buenos Aires:
Prometeo.

Souza, M. S., Giordano, C. Y Migliorati, M. (Ed.) Hacia la tesis: itinerarios conceptuales y metodolégicos para
la investigacién en comunicacidn. La Plata: Universidad Nacional de La Plata.

Unidad lll. Politica universitaria y trabajo no docente

Bibliografia obligatoria

Guber, R. (2004). Capitulo 5: “El investigador en el campo”. En: Guber, R. La Etnografia. Método, campo y
reflexividad. Buenos Aires: Norma.

Isacovich, Paula y Gisele Caire (2024) “Heterogeneidades del trabajo en el ambito universitario estatal. Un
estudio de caso del sector nodocente de la UNPAZ.” En: Goren, Nora y Mario Gambacorta (Comps.) Trabajo.
Heterogeneidades sociolaborales. José C. Paz: EDUNPAZ. ISBN: 978-987-8262-37-6, pp. 159-195.

Isacovich, Paula; Petrelli, Lucia y Mara Mattioni (2020) “La universidad en cuarentena: regulaciones y
tensiones ante la prolongacién de este tiempo "excepcional". En: Goren, N. y Ferrén, G. (Comps.)
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Desigualdades en el marco de la pandemia. Universidad y territorio. EDUNPAZ, José C, Paz, ISBN 978-987-
4110-49-7, pp. 49-68, 2020.

Resolucién R. N° 515/2022. Estructura organica y funcional de la UNPAZ (actualizada).

Bibliografia complementaria

Diana Menéndez, N. (2010). La multiple dimensién de la precariedad laboral: el caso de la Administracion
Publica en Argentina. Revista de Ciencias Sociales (Cr), 11111(128-129), 119-136.

Edelstein, L. (2019). La negociacion colectiva y el sector Nodocentes de las Universidades Nacionales. Claves
para entender el ahora. En Actas de las Xlll Jornadas de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales.
Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires. Recuperado de https://www.aacademica.org/000-023/446

Isacovich, P.; Petrelli, L. y M. Mattioni (2021) Reconfiguraciones del trabajo docente y los modos de estudiar
tras un aino de pandemia: politicas institucionales, apropiaciones y necesidades de contacto.” En: Goren,
N. y Ferrén, G. (Comps.) Desigualdades en el marco de la pandemia. Vol. lll. EDUNPAZ, José C, Paz, en
prensa.

Petrelli, Lucia; Isacovich, Paula y Mara Mattioni (2020a) “Estudiar y trabajar en contextos de aislamiento
social, preventivo y obligatorio”. En: Goren, N. y Ferron, G. (Comps.) Desigualdades en el marco de la
pandemia. Reflexiones y desafios. EDUNPAZ, José C. Paz, ISBN 978-987-4110-48-0, pp. 45-55.

Valobra, Adriana Maria (2015) El Estado y las mujeres, concepciones en clave feminista. En: Estudios
Sociales del Estado, volumen 1, N° 2. ISSN 2422-7803.

8. Metodologia de trabajo

La materia se desarrolla en dos espacios de aprendizaje articulados. Por un lado, los y las estudiantes
realizardn una practica semanal, de 4 horas de duracién, orientada a conocer y experimentar los procesos
de disefo, implementacién y seguimiento de la gestién universitaria, en todas sus facetas. Estos espacios
de practicas se desarrollaran de manera presencial. Las practicas seran orientadas por representantes de
las areas constituidas en espacios de practicas, coordinadas por la docente de la materia, y contardn con la
supervisién de la coordinacién de la carrera.

Paralelamente, sostendremos un espacio aulico de frecuencia quincenal, de 4 hs de duracién. Alli se
combinard un trabajo conceptual, apoyado en bibliografia especifica, con el seguimiento, la planificaciény
la reflexion sobre las practicas. En este espacio se propiciara la recuperacidon de contenidos tedricos
estudiados a lo largo de la carrera, asi como el intercambio de experiencias entre estudiantes.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacién)

La evaluacidn de la materia tendrd dos instancias principales. Por un lado, una evaluacién diagndstica
realizada por un representante del drea de gestidn en la cual se inscribid la practica pre profesional del/la
estudiante. La misma sera contemplada por el equipo docente para la evaluacion final de la asignatura. Por
otro lado, Ixs estudiantes deberan entregar un informe individual sobre su practica, que contenga una
descripcidn y analisis del proceso realizado, de acuerdo a las pautas que oportunamente seran precisadas.
Dicho informe sera presentado en un coloquio, al finalizar el cuatrimestre.
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De la consideracién conjunta de ambas evaluaciones surgira la nota final, que serd numérica (1 a 10). La
nota de aprobacién promocional es un 7. La nota de aprobacion de la cursada, que habilita a rendir el
examen final, sera 4.

De acuerdo a lo establecido por el Reglamento Académico, es requisito para acreditar la materia cumplir
con un 75% de asistencia, tanto a las instancias practicas como a las instancias de trabajo aulico.

La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollara de acuerdo al Régimen de Estudios
vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

Los espacios de practicas estdn orientados a conocer y experimentar los procesos de disefio,
implementacion y seguimiento de la gestidn universitaria, en todas sus facetas. Estos espacios de practicas
se desarrollaran de manera presencial, con una dedicacién semanal de 4 hs, por el término de dos meses.
Las practicas serdn orientadas por representantes de las areas constituidas en espacios de practicas,
coordinadas por la docente de la materia, y contaran con la supervisidn de la coordinacién de la carrera.

Los espacios de practicas estaran organizados en torno a un proyecto o problema de gestidn. Lxs
estudiantes deberan indagar en las areas de insercidn, informacion pertinente para lograr:

- Describir la estructura general del drea donde se inserta su practica pre-profesional, las principales
politicas y el proyecto en torno al cual organizardn su practica.

- Relevar y sistematizar la informacién pertinente disponible en el area.

- Cuando sea pertinente, relevar documentacion relevante, e indagar sobre politicas analogas en otras
universidades.

- Entrevistar a una persona responsable del proyecto (en forma directa o como autoridad superior con
competencia en el tema), y a unx trabajadorx no docente involucrado en la gestién del tema.

- Realizar alguna tarea relacionada a la gestidn del proyecto en cuestion.

- Realizar un seguimiento del proyecto en su conjunto. Se sugiere, para ello, una reunidon con Ix responsable
del proyecto, o bien conversaciones periddicas breves sobre los avances y asuntos pendientes o
dificultades.

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas

Semana 1 Espacio dulico

-Presentacion de la asignatura: programa y organizacién del curso.

-Unidad 1: El sistema de educacion superior argentino: transformaciones recientes y
emergencia de nuevos problemas en las universidades.

Semana 2 Espacio dulico
-Unidad 1: Politicas publicas. Las politicas universitarias como politicas publicas. La
configuracion de los problemas politicos.
-Identificacion de los espacios de practica.
e Actividad practica: seleccién de proyectos para la practica pre-profesional.

Semana 3 ¢ Inicio de la practica pre-profesional situada.

Semana 4 ¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.
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Semana 5

Espacio dulico

-Unidad 2: Produccién de conocimiento y disefio de politicas publicas: estrategias
metodoldgicas. Los distintos tipos de entrevista. Busqueda y sistematizacion de fuentes
escritas.

-Disefio de entrevistas a actores identificados en torno al proyecto de la practica.

¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.

Semana 6

¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.

Semana 7

Espacio aulico

-Unidad 2: Busqueda y sistematizacién de fuentes escritas.

-Disefio de corpus y estrategias de recoleccién de fuentes documentales.
¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.

Semana 8

¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.

Semana 9

Espacio dulico
-Unidad 3:
La gestion de la politica universitaria y el trabajo no docente. La estructura
universitaria, misiones y funciones, y la dotacion de personal.
-Analisis de la estructura de la UNPAZ con relacién a los proyectos de practica.
¢ Desarrollo de la practica pre-profesional situada.

Semana 10

¢ Cierre de la practica pre-profesional situada.

Semana 11

Espacio aulico

-Unidad 3:
Los proyectos de gestion y las relaciones laborales. Produccion de conocimiento y
reflexividad en la practica no docente.
-Intercambio de experiencias.

e Actividad practica: relato del proceso de la practica pre-profesional y analisis de la
insercién individual.

Semana 12

¢ Actividad practica: redaccidn de un esquema o version preliminar del informe final.

Semana 13

Espacio dulico

Supervisidon del borrador de informe final, los esquemas previos de analisis y la
elaboracion de andlisis sobre resultados. Discusion de bibliografia y datos
complementarios para los informes finales.

¢ Actividad practica: Busqueda de informacidn, bibliografia o fuentes complementarias
para el informe final.

Semana 14

¢ Actividad practica: Redaccién del informe final.

Semana 15

Espacio dulico
Coloquio de exposicion de resultados de la practica pre-profesional y el andlisis del
proceso.
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de la unidad p .
COOPERACION Y RELACIONES INTERNACIONALES | Codigo | 26.32

curricular

Régimen de la unidad .
) Cuatrimestral
curricular

Modalidad Presencial

Docente responsable VALERIA GIACCHINO - SCARAMUCCIA DANIEL

Afio de presentacion del
2025
programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales |4hs.

Horas totales clases tedricas 64 hs.

Horas de clase totales cah Horas totales clases practicas
s.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de

campo, etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios

Denominacién Cddigo

3. Contenidos minimos segun Plan de Estudios

La agenda latinoamericana y global en materia de cooperacidn universitaria. Cooperacidon académica,
tecnoldgica y de investigacidon; modelos, técnicas y fuentes de financiamiento. La participacién de
universidades del exterior y de organismos internacionales en el disefio y la implementacién de politicas
de cooperacion. La cooperacion como instrumento vélido para el desarrollo de las universidades y la
promocién de la excelencia académica. Impactos en el plano organizacional y de gestion universitaria
respecto de las politicas aplicadas en materia de integracién y cooperacion. La mirada de las relaciones
internacionales en el ambito universitario, los roles y las estrategias de la universidad nacional al respecto.
Estudio de casos.

4. Fundamentacion
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El actual escenario internacional, signado por la disputa geopolitica, la promocién de conflictos armados,
la profundizacion de las desigualdades econdmicas, la aceleracidon de la crisis climdtica y las todavia
devastadoras secuelas de la pandemia ocasionada por el COVID 19, entre otros fendmenos, exponen como
nunca la profundidad de la crisis global.

El sistema internacional de cooperacién para el desarrollo no es ajeno a esta crisis, y requiere de una
decidida transformacidn de sus estructuras. Comprender ese desafio, implica un necesario conocimiento
de la génesis del sistema, las distintas etapas que caracterizaron su evolucién hasta la actualidad, los
debates que lo atravesaron, las agendas y narrativas, y las consecuentes implicancias para América Latina.

La cooperacidn internacional ha constituido histéricamente una de las dimensiones mas importantes de
las Relaciones Internacionales de los Estados Nacionales. Sin embargo, la dindmica multiactoral adquirida
por la cooperacidn en las Ultimas décadas, ha provocado que los actores subnacionales, principalmente
las ciudades, tengan un protagonismo inusitado, como socios clave para la promocion del desarrollo local.

En tal sentido, promover el debate y la reflexién critica sobre la cooperacién internacional para el
desarrollo, con especial foco en su dimensidn politica, asi como en las agendas, las normas y los actores
internacionales, nacionales, publicos y privados que intervienen en la definicidn de politicas y acciones de
cooperacion internacional, en un contexto de cambio geopolitico acelerado, se vuelve indispensable.

En ese marco, esta materia propone generar una masa critica de profesionales con capacidades para la
gestion de la cooperacion internacional, desde los diferentes niveles gubernamentales.

5. Objetivos

Generales

El objetivo de esta materia es promover el conocimiento, el debate y la reflexidn critica sobre las agendas
y los actores internacionales, nacionales, publicos y privados que intervienen en las politicas y acciones de
la cooperacidn internacional, en un contexto de cambio geopolitico acelerado y del sistema de
cooperacion internacional para el desarrollo (CID), poniendo especial atencion en el lugar que ocupan en
tal sentido las universidades nacionales argentinas.

Asimismo, busca generar una masa critica de profesionales que puedan profundizar e innovar en la
reflexién critica sobre la cooperacion internacional, asi como aportar herramientas para la gestion
gubernamental de la cooperacidn y generacion de nuevas formas que favorezcan el desarrollo del pais y
el desarrollo local.

En ese sentido, se espera que los/las estudiantes adquieran herramientas tedrico-conceptuales que
promuevan el analisis critico y la comprensidn de la Cooperacién Internacional en el contexto de las
Relaciones Internacionales y de las politicas publicas.

|[Especificos
Especificamente, se espera que los/las estudiantes:
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- Reflexiones sobre el vinculo entre modelos de desarrollo, politica exterior y cooperacion
internacional.

- Analicen y comprendan las politicas, procesos e impactos de las acciones de cooperacion
internacional en el contexto actual y en escenarios de mediano plazo.

- Conozcan el origen histérico y la evolucién del sistema de CID en relaciéon con las transformaciones
del orden internacional y regional.

- Analicen los discursos, debates y practicas que sostienen esta evolucion y las agendas de la CID.

- Profundicen el conocimiento sobre la cooperacion sur-sur y la cooperacion triangular.

- ldentifiquen y conozcan los instrumentos, instituciones, acciones y politicas especificas de la
cooperacion internacional para el desarrollo.

6. Contenidos (organizados por unidades)

|[UNIDAD I. MODELOS DE DESARROLLO, POLITICA EXTERIOR Y COOPERACION INTERNACIONAL
Conceptos y teorias fundamentales del desarrollo. De la industrializacidn y modernizacién a la
globalizacion y desarrollo sustentable. Desarrollo y Politica: el rol del Estado en el desarrollo. El rol de las
Instituciones: principales organismos multilaterales financieros y no financieros. La Cooperacidn como
herramienta del desarrollo. La dimensidn politica de la Cooperacién Internacional como herramienta de
la Politica Exterior: Articulaciones y efectos con la politica doméstica.

|[UNIDAD 1. COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO: CONCEPTOS, TRANSFORMACIONES
Y DEBATES ACTUALES

Introduccion a la cooperacién al desarrollo. Origenes del Sistema Internacional de Cooperacién para el
Desarrollo. La cooperacién al desarrollo mas alla de la ayuda: nuevos conceptos, nuevos debates. La CID
en el contexto pandémico y post pandémico. Bienes publicos globales, haciendo hincapié en la educacion
superior.

|[UNIDAD 11l. COOPERACION SUR-SUR Y TRIANGULAR

Introduccion a la cooperacion Sur-Sur y Triangular. Conceptualizaciones, narrativas, politicas y practicas.
La Cooperacién Triangular, oportunidades y limites. Panorama de la CSS en América Latina. Instrumentos
y mecanismos de medicion. Marco de la Agenda 2030- PABA+40 y después. La CSS como instrumento para
la Integracion Regional. Mecanismos de Integracion en América Latina y El Caribe.

UNIDAD IV. MODALIDADES E INSTRUMENTOS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL: COOPERACION
DESCENTRALIZADA Y LAS ALIANZAS MULTIACTOR

De lo local a lo global: internacionalizacion de los gobiernos locales. Rol y potencialidades de las unidades
subnacionales. Paradiplomacia, cooperaciéon transfronteriza. La federalizacion de la cooperacion
internacional y la cooperacién para el fortalecimiento del desarrollo local. Modelos organizacionales.
Coordinacion con los Estados nacionales y otros actores no estatales: OSC, haciendo eje en las
universidades nacionales argentinas.

|[UNIDAD V. FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO
La medicion del desarrollo basada en |a renta per cdpita: antecedentes y limites. Las respuestas del sistema
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de cooperacién internacional: evolucidon del debate sobre cooperacion y paises de renta media.
Graduacion e implicancias para América Latina. Nuevos actores. Sus implicancias en las organizaciones de
educacion superior.

|[UNIDAD VI. GESTION DE PROYECTOS DE COOPERACION

Procesos de negociacion y gestion de cooperacion Internacional. Andlisis de proyectos impulsados y
desarrollados por la Argentina, aprendizajes y desafios. Identificacién de buenas practicas en la gestion,
analisis de proyectos de cooperacién multilateral, triangular, bilateral y descentralizada. Importancia de
la planificacidn, seguimiento y evaluacién de los proyectos. Modelos de proyectos aplicables al dmbito de
cooperacion de las universidades nacionales y demds organizaciones de la educacion superior.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

|UNIDAD |

e Bibliografia Obligatoria
Nahén, Cecilia, Rodriguez Enriquez, Corina y Schorr, Martin (2006) “El pensamiento
latinoamericano en el campo del desarrollo del subdesarrollo: trayectoria, rupturas y
continuidades”, en AA.VV,, Critica y teoria en el pensamiento social latinoamericano, Buenos
Aires: CLACSO, pp. 327-388.
Tokatlian, J y Merke F. (2014). Instituciones y actores de la politica exterior como politica publica.
En Acuiia, C. H. Dilemas del Estado argentino. Politica exterior, econdmica y de infraestructura en
el siglo XXI. 2014.

e Bibliografia Complementaria
Sen, A. (1998). Las teorias del desarrollo a principios del siglo XXI. Cuadernos de economia (Santafé
de Bogota), 17(29), 73-100

|[UNIDAD Il

e Bibliografia Obligatoria
Ayllén, B. (2007). La Cooperacién Internacional para el Desarrollo: fundamentos y justificaciones
en la perspectiva de la Teoria de las Relaciones Internacionales. Carta internacional, 2(2), 32-47.
Tassara, C. (2012). Relaciones internacionales y cooperacién al desarrollo: politicas, actores y
paradigmas. Debates sobre cooperacion internacional para el desarrollo, 15-81.

e Bibliografia Complementaria
Sanahuija, J. A. (2016). La Agenda 2030 de desarrollo sostenible: de la cooperacién Norte-Sur al
imperativo universalista del desarrollo global. Gaceta Sindical, (26).
Tezanos Vazquez, S. , & Sanahuja, J. A. 2019. Futuro de la cooperacion internacional para el
desarrollo. ¢ Cooperacion o competencia? TEMAS Para El Debate, (300), 80-82.

|UNIDAD il

e Bibliografia Obligatoria
Kern, A., & Weisstaub, L. (2011). El debate sobre la Cooperacidn Sur-Sur y su lugar en la politica
exterior de la Argentina. Revista Espafiola de Desarrollo y Cooperacion, 27, 83-95.
Ojeda, T.y Echart, E. (2019) (compiladoras): La cooperacidon sur-sur en América Latina. Balance
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de una década (2008-2018). CLACSO. Buenos Aires. Introduccién.

e Bibliografia Complementaria
Hirst, M. (2010). América Latina y la Cooperacién Sur—Sur: reflexiones conceptuales y politicas.
En Ayllon, B. Y Surasky, J. La Cooperacién Sur—Sur en Latinoamérica: utopia y realidad, Los libros
de la Catarata/IUDC-UCM, 17-39.
Malacalza, B. (2020). Variaciones de las politicas de cooperacion Sur-Sur en América Latina:
Estudio de casos. Documentos de trabajo (Fundacién Carolina): Segunda época, (32), 1.
Rivero, M.y Xalma, C. (2019): “Iberoamérica y la Cooperacion Sur-Sur frente a las encrucijadas de
la agenda internacional para el desarrollo”. Fundacién Carolina. Documento de Trabajo N2 16 (22
época). Madrid.

|UNIDAD IV

e Bibliografia Obligatoria
Diaz, J (2014). Hacia la horizontalidad y la descentralizacién de las relaciones internacionales.
Observatorio de Cooperacion Descentralizada UE-AL.
Garcia Segura, Caterina, La actividad exterior de las entidades politicas subestatales, en Revista de
estudios politicos (Nueva Epoca), N°91 (Enero — Marzo, 1996)

e Bibliografia Complementaria
PIFCSS (2016) La Cooperacién Descentralizada en Iberoamérica. Una mirada desde la Cooperacion
Sur Sur. DT 11. Serie Documentos de Trabajo. San Salvador
PIFCSS (2021) Alianzas multiactor en la Cooperacion Sur-Sur y la Cooperacidon Triangular:
sistematizacidon de marcos normativos y experiencias en Iberoamérica. DT 20. Serie Documentos de
Trabajo

|[UNIDAD V

e Bibliografia Obligatoria
Sternberg, S., & Giacchino, V. (2021). La sostenibilidad en la agenda global del desarrollo:
Implicancias para los paises de ingresos medios, desafios regionales y locales. Ambiente en
Didlogo, (2), e031-e031.
Altmann, J. (2017). Desigualdad y cohesién social: repensar la politica publica para la justicia social
Pensamiento iberoamericano, Madrid: SEGIB
Tezanos Vasquez, S. (2018). Geografia del desarrollo en América Latina y el Caribe: hacia una
nueva taxonomia multidimensional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Revista CEPAL

e Bibliografia Complementaria
CEPAL (2018). Los desafios de América Latina y el Caribe con respecto al financiamiento para el
desarrollo en el contexto de la Agenda 2030. Santiago de Chile: CEPAL.
Ocampo, J. A. (2020). La cooperacidn financiera internacional frente a la crisis econémica
latinoamericana.
Sanahuija, J. A. (2015). Las nuevas geografias de la pobreza y la desigualdad y las metas de desarrollo
global post-2015. Anuario Ceipaz 2013-2014. El reto de la democracia en un mundo en cambio:
respuestas politicas y sociales. pp. 61 -100
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[UNIDAD VI

e Bibliografia Obligatoria
Fernandez Arroyo, N., & Schejtman, L. (2012). Planificacién de politicas, programas y proyectos
sociales. Pag 13 a 16. Buenos Aires: CIPPEC y UNICEF.
Goméz Galan, M y Camara Ldpez, L. (2003). Orientaciones para la aplicacion del enfoque de marco
l6gico. CIDEAL. Madrid.

e Bibliografia Complementaria
Fernandez Arroyo, N., & Schejtman, L. (2012). Planificacién de politicas, programas y proyectos
sociales. Buenos Aires: CIPPEC y UNICEF.
MEM. Metodologia de Evaluaciéon Modular para la Cooperacidn Sur Sur / contribuciones de Lovisa
Ericsson... [et al.] ; Coordinacién general de Lara Weisstaub. - 1a ed . - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Programa Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD; Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto Cancilleria; San Martin: Universidad Nacional de San Martin, 2020.

8. Metodologia de trabajo

El dictado de la materia combinara diferentes modos de abarcar los contenidos: encuentros
expositivos, debates y guias de lectura a partir de lecturas de textos de autores originales, material
audiovisual, entre otros.

También se pondrdn a disposicidn en el campus virtual videos, bibliografia obligatoria y complementaria
y recursos adicionales, segun corresponda.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion)

|Evaluacion

La propuesta de evaluaciéon tiene como propdsito fundamental desplegar una funcién formativa para que
los y las estudiantes se apropien de los contenidos de la asignatura con un sentido auténomo y critico.
Por tanto, las producciones mediante las cuales se evaluara a los y las participantes exigiran la capacidad
de comunicar con precision y solidez los conceptos y elementos abordados durante el desarrollo de la
materia. A su vez, en la evaluacién de los y las participantes serd central la participaciéon y las efectivas
contribuciones a los intercambios promovidos por la docente a lo largo de toda la cursada.

Aprobacion
La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollardn de acuerdo al Régimen de Estudios
vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas |
Semana 1 Presentacion de la asignatura: programa y organizacién del curso
Unidad 1

Semana 2 Unidad 1
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| Semana 3 |Unidad 1
| Semana 4 |Unidad 2
| Semana 5 |Unidad 2
| Semana 6 |Unidad 3
| Semana 7 |Primera evaluacion
| Semana 8 |Recuperatorio
| Semana 9 |Unidad 4
| Semana 10 |Unidad 4
| Semana 11 |Unidad 5
Semana 12 |Unidad 5
Semana 13 |Unidad 6
Semana 14 [unidad 6
Semana 15 Segunda evaluacion
Semana 16 Recuperatorio
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento

CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de |la

unidad curricular EVALUACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA Cadigo 26.34
Régimen de la unidad )
curricular Cuatrimestral
Modalidad Presencial
Docente responsable MARIA SOLEDAD MARQUEZ
Afio de presentacion
del programa 2025
1. Carga horaria
Horas de clase | 4hs.
semanales
Horas totales clases tedricas 40 hs.
Horas de clase totales 64 hs. Horas totales clases practicas 24 hs.
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de
campo, etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios
Denominacién Cddigo
Gestion y Vinculacidn Académica de Grado y Posgrado 26.27
Gestion de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion 26.28
Gestion de la Extensidon Universitaria 26.29

3. Contenidos minimos seglin Plan de Estudios

La evaluacion institucional educativa, conceptos y definiciones. La evaluacién institucional como

proceso de andlisis interpretativo en el marco de la ensefanza y del aprendizaje de los

estudiantes. Desarrollo y analisis del proceso de evaluacion institucional, contenidos y conceptos

fundamentales. La puesta en funcionamiento y el accionar de los procesos de evaluacion

institucional universitaria. La evaluacion institucional llevada adelante por la Comisién Nacional

de Evaluacién y Acreditacion Universitaria, en el marco de la Ley de Educacion Superior N°

24.521. La convocatoria de expertos externos e internos en los procesos de evaluacion

institucional, conceptualizacién y analisis.
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4. Fundamentacion

La materia Evaluacion Institucional Universitaria propone adentrarse en la perspectiva histdrica
que la promulgacion de la LES determina a partir de su puesta en vigencia. Este contexto
histérico, enmarcado por la puesta en vigencia de esta normativa, determina, por un lado, la
creacion del organismo facultado para implementar los procesos de evaluacidon propuestos en
esta legislaciéon, CONEAU, como también otras facultades adicionales. En aquel momento, una
mirada mercantilista fue la que se impulsé y plasmé en el texto, durante el tratamiento y la
promulgacién de la ley.

A los pocos afos de su puesta en vigencia, el escenario politico cambia y esto permite una
interpretacion diferente de la implementacion de los Procesos de Evaluacion determinados en
la normativa, que se fueron gestando en funcidn de acuerdos y consensos que la CONEAU fue
entablando con las instituciones y representantes del Sistema de Educacién Superior.

La resistencia de la mayoria de las instituciones que al inicio se expreso, fue disminuyendo al
transcurrir los afios y en funcién de esta nueva interpretacion que la CONEAU propuso para la
implementacion de los Procesos de Evaluacion.

Ademas de realizar un recorrido por el contexto histérico que enmarcé la promulgacién y
posterior interpretacion y aplicacién de la ley, se realizard un analisis de los articulos de la LES
gue habilitan el proceso de Evaluacion Institucional, el que especifica diferencias en cuanto a las
instituciones de gestion estatal y las de gestion privada en las dimensiones de analisis a
considerar. También se abordard desde la LES la estructura de conformacién de la CONEAU, su
representatividad, sus competencias y el funcionamiento interno para el desarrollo de ellas.

Asimismo, se consideraran las otras funciones habilitadas en la LES que desarrolla el drea de
Evaluacién Institucional. Se relevara también la normativa especifica emitida por CONEAU, que
regula la implementacion del Proceso, plazos, pautas para su abordaje, y requisitos que deben
cumplir quienes seran seleccionados/as como Pares Evaluadores/as. Se reflexionara, a su vez,
en torno a la repercusién que estos afios ha generado la implementaciéon del Proceso de
Evaluacion Institucional en las Instituciones.

Por ultimo, en funcién del ODS 5, el que postula “la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y nifias”, se revisaran datos del Anuario de Estadisticas Universitarias de las Autoridades
Superiores que integran las Instituciones Universitarias, y los datos de la matricula de las
Instituciones de gestidn estatal y privada, como de las carreras donde es aun baja la presencia
de estudiantes mujeres en estas disciplinas.
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5. Objetivos

Objetivo general:

Se pretende que los/as estudiantes conozcan los objetivos del proceso de Evaluacion Institucional,
las repercusiones que la implementacién de su dispositivo genera en las instituciones, como asi
también las instancias que contempla la implementacién de todo el proceso.

Objetivos especificos:

1. Analizar y reflexionar en torno a evaluacion y calidad.

2. Estudiar el contexto histérico de puesta en vigencia de la ley, los cambios politicos que
generaron acuerdos y consensos para la implementacion de los procesos de evaluacion.

3. Conocer las competencias, la estructura de integracion de CONEAU, su representatividad
y el periodo por el que son designados.

4. Conocer los diversos tramites que el drea de Evaluacién Institucional implementa para
todo el Sistema Universitario.

5. Analizar en la normativa, las dos instancias mencionadas que conforman el proceso de
Evaluacién Institucional, las instituciones habilitadas a presentarse al proceso, periodo que
debe transcurrir ante una nueva Evaluacion, las dimensiones de andlisis y, los requisitos
que deben cumplir quienes son seleccionados/as como Pares Evaluadores/as vy el Codigo
de Etica que los rige.

6. Analizar y conocer la normativa emitida por CONEAU por la cual se establecen pautas y
condiciones para el abordaje del Proceso de Evaluacion Externa, como también, los
documentos e informacidn que sera tenida en cuenta como insumo por los Pares vy, las
distintas instancias que la puesta en practica de todo el Proceso de Evaluacidén Externa,
conlleva.

7. Reflexionar sobre el impacto que la implementacion del Proceso de Evaluacién
Institucional ha generado al interior de las Instituciones.

8. Analizar segin datos de la SPU, la estructura actual de la matricula de las instituciones
Universitarias en Argentina segun distribucién por género, en relacién al ODS 5 de la
Agenda 2030, “lograr la igualdad de los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas”.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad I. Antecedentes y el contexto histérico de promulgacion de la Ley de Educacién Superior
(LES) N° 24.521

Reflexién en torno a la concepcién de Evaluacion y Calidad. Sentidos y valoraciones vigentes en el
contexto de promulgacién de la Ley de Educacion Superior (LES). Reconfiguracidén del escenario
politico que habilita la emergencia de nuevos sentidos en los inicios de la implementacion de los
procesos de evaluacién. Nueva interpretacidn a los postulados contemplados en la LES, como se
resolvieron y la forma en la que se fueron desarrollando.
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Unidad Il. Conformacién de la Comisién Directiva de la CONEAU y representatividad. Periodo de la
designacién (art. 47), competencias que posee (art 46). Organigrama de CONEAU y estructura de
funcionamiento de cada area.

Funciones del area de Evaluacion Institucional: 1) Evaluacion Externa, 2) Autorizacién Provisoria de
Instituciones Privadas, 3) Autorizacion Provisoria de |. U. Extranjeras, 4) Puesta en Marcha de I. U.
Nacionales, 5) Reconocimiento de Inst. U. Provinciales, 6) Seguimiento Académico Anual de I. U.
Privadas, 7) Modificaciones al Proyecto Institucional, 8) Reconocimiento definitivo de I. U. Privadas,
9) Registro Publico de Centros de Formacion e Instituciones de Formacidn Profesional Superior, 10)
Creacion de Sedes fuera del CPRES, 11) Autorizacién de Agencias Privadas de Evaluacion vy
Acreditacién Universitaria, 12) Evaluacion de los Sistemas Institucionales de Educacion a Distancia.
Datos de la expansion del Sistema desde 1956 al 2015.

Datos cuantitativos de las distintas instancias en las que se han presentado las Instituciones al
proceso de Evaluacion Externa. (PPT)

Reflexion a casi 30 afios de la promulgacion de la LES en torno al rol del organismo en cuanto a sus
competencias, conformacién y ubicacién geografica ante una posible reforma de la LES.

Unidad Ill. Normativa que regula Proceso de Evaluacion Institucional

Analizar la normativa emitida por CONEAU que establece pautas y el modo de abordar el proceso,
Resolucién 382/11, Guia de Pares para la elaboracion del Informe del Comité de Pares.

Instancias que contempla el proceso de Evaluacién Institucional, desde la Firma del Acuerdo entre
CONEAU y la Universidad o Institucion a evaluar y el Didlogo Técnico entre CONEAU y la Universidad.
Elaboracién del proceso e Informe de Autoevaluacién (Pautas para su elaboracién) y documentacion
a considerar para el proceso de E. Externa, dimensiones de analisis segun la Resolucién.
Contemplar la Ordenanza CONEAU N° 12 para convocar a Pares Evaluadores/as y considerar el
Sistema de Informacidn para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIEMI).

Conocer las instancias de la puesta en practica del Proceso de Evaluacidn Institucional (Planificacién
de instancias de trabajo con el CPE, didlogo y visita técnica, convocatoria de Pares, solicitud de
informacién adicional, talleres preparatorios y de integracién, armado de Agenda de visita, entre
otras instancias)

Reflexion luego de casi 30 afios de la promulgacién de la LES, sobre cuestiones o aspectos a mejorar
o implementar en el Proceso de Evaluacién Institucional ante una posible reforma de la LES.

Unidad IV: Una mirada desde la perspectiva de género sobre el proceso de Evaluacion Externa
Transcurridos casi 30 afios de vigencia de la LES, exige una reflexién en torno a la institucionalizacion
del proceso de Evaluacién Institucional en el Sistema.

Revision de datos cuantitativos de la SPU aio 2022 sobre matricula por género del total del Sistema
Universitario, por Universidades Nacionales y Privadas, y disciplinas donde se registran menor
participacién de mujeres. También, datos sobre la estructura de Autoridades Superiores de las
Universidades Nacionales.

Reflexién en torno a la escasa participacion de la mujer académica como Par Evaluadora en el Proceso




de Evaluacion Externa.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Unidad |

Bibliografia Obligatoria:

Dias Sobrinho, José: Evaluacién de la Educacién Superior en Brasil: La cuestion de la Calidad. 2
Evaluacién y Calidad en: Evaluando la Evaluacion. Politicas Universitarias, instituciones y actores,
en Argentina y América Latina. Editorial Prometeo. Compiladores: P. Krotsch, A.Camou, M. Prati.
(pp. 324-329)

Pérez Rasetti, Carlos: (2024) 40 afios de Politica Universitaria y Evaluacién en Democracia. Dossier
Revista Pesquisa em Foco, vol. 29, n. 1, 2024, p. 14-40. ISSN (2176-0136) En:
https://ppg.revistas.uema.br/index.php/PESQUISA EM FOCO/article/view/3740

Bibliografia Complementaria:

Tiana Ferrer, Alejandro: La Evaluacion de la calidad: Conceptos, modelos e instrumentos en:
Transatlantica de la Educacién. Vol I. Sala de Maquinas: Calidad y Educacidn. Editorial: Consejeria
de Educacion de la Embajada de Espafia en México, en colaboracidn con la Fundacion Santillana.
file:///C:/Users/mariamar/Downloads/Dialnet-LaEvaluacionDelLaCalidadDeLaEducacion-
2346178%20(2).pdf

Araujo, Sonia: La evaluacidn y la acreditacion universitaria en la Argentina en:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6092891.pdf

Unidad Il

Bibliografia Obligatoria:

Ley de Educacion Superior Art. 39

Ley de Educacion Superior, Art. 44, 43, 45

Ley de Educacion Superior: Art. 46y 47

Ley de Educacion Superior, Art 49

Ley de Educacion Superior, Art 62 y 63

Ley de Educacion Superior, Art 64

Ley de Educacion Superior, Art 65

Ley de Educacién Superior, Art 69 https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/25000-
29999/25394/texact.htm

Ley 26.793https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26793-206131

Decreto 173/96 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-173-1996-
33754/actualizacion

Decreto 576/96 https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/35000-
39999/37263/norma.htm

Decreto 1047/99 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1047-1999-60210



https://ppg.revistas.uema.br/index.php/PESQUISA_EM_FOCO/article/view/3740
about:blank
about:blank
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6092891.pdf
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-173-1996-33754/actualizacion
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-173-1996-33754/actualizacion
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/35000-39999/37263/norma.htm
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/35000-39999/37263/norma.htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-1047-1999-60210

y Res. 280/2016 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/144968/20160511
Res. Ministerial 2599/23 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-
2599-2023-393379

Fragmento en publicacidon “CONEAU 20 afos”, pp.47-56, explicitacién de cada una de las

funciones que se desarrollan en el drea de Evaluacion Institucional y p. 19 y pp 36-41,
explicitacion sobre funcionamiento de la CONEAU.
https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/estudios/20anios CONEAU.pdf

OEI Los Sistemas Nacionales de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior en
Iberoamérica. (pp. 49-52 y 66-72)
https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/documentos/OEISistemasNacionalesAsegu
ramientolberoamerica.pdf

Unidad Il

Bibliografia Obligatoria:

Resolucién 382/11

Guia de Pares Evaluadores

SIEMI

Ordenanza CONEAU n° 12

Cédigo de Etica: Ordenanza CONEAU 073/23

Carlos Mazzola (2021) La Evaluacion Institucional, el Talon de Aquiles de las universidades, en:
Revista Pensamiento Universitario. Revista #20 - Argentina, noviembre 2021 e Afio 20 » #20
ISSN 2683-8265. https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-
evaluacion-institucional-el-talon-de-aquiles-de-las-universidades/

Pérez Rasetti, Carlos La Evaluacion y la Ley de Educacion Superior: Entre el Recelo y la

Domesticacidn, en: Revista Pensamiento Universitario. Revista #20 - Argentina, noviembre
2021 ¢ Ao 20 » #20 ISSN 2683-8265
https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-evaluacion-y-la-ley-de-
educacion-superior-entre-el-recelo-y-la-domesticacion/

Unidad IV

Bibliografia Obligatoria:

Gbémez, Julieta: Los Procesos de Evaluacién Institucional y la Calidad Educativa. Tesis Maestria
UNTREF. (“A modo de cierre “pp. 133-140)

https://www.academia.edu/37628079/Tesis de Maestr%C3%ADa LOS PROCESOS DE EVALU
ACI%C3%93N _INSTITUCIONAL Y LA CALIDAD EDUCATIVA

Las evaluaciones externas de CONEAU en las instituciones universitarias. Publicacion CONEAU.
Autoras: Nora Rovegno y Manuela Luz Alvarez

https://www.coneau.gob.ar/archivos/libros evaluacion externa/las-evaluaciones-externas-de-



https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/144968/20160511
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-2599-2023-393379
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-2599-2023-393379
https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/estudios/20anios_CONEAU.pdf
https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/documentos/OEISistemasNacionalesAseguramientoIberoamerica.pdf
https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/documentos/OEISistemasNacionalesAseguramientoIberoamerica.pdf
https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-evaluacion-institucional-el-talon-de-aquiles-de-las-universidades/
https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-evaluacion-institucional-el-talon-de-aquiles-de-las-universidades/
https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-evaluacion-y-la-ley-de-educacion-superior-entre-el-recelo-y-la-domesticacion/
https://www.pensamientouniversitario.com.ar/index.php/2021/10/17/la-evaluacion-y-la-ley-de-educacion-superior-entre-el-recelo-y-la-domesticacion/
https://www.academia.edu/37628079/Tesis_de_Maestr%C3%ADa_LOS_PROCESOS_DE_EVALUACI%C3%93N_INSTITUCIONAL_Y_LA_CALIDAD_EDUCATIVA
https://www.academia.edu/37628079/Tesis_de_Maestr%C3%ADa_LOS_PROCESOS_DE_EVALUACI%C3%93N_INSTITUCIONAL_Y_LA_CALIDAD_EDUCATIVA
https://www.coneau.gob.ar/archivos/libros_evaluacion_externa/las-evaluaciones-externas-de-coneau-en-las-iu.pdf
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coneau-en-las-iu.pdf

- Datos de SPU aio 2022, Matricula, Autoridades Superiores y en disciplinas como Ingenieria
https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/informacion/publicaciones/anuarios

- Participaciéon de la Mujer Académica en Procesos de Evaluacion Externa de CONEAU. Tesis
FLACSO. Marquez, S. https://biblio.flacso.org.ar/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?biblionumber=51212

8. Metodologia de trabajo

La materia se desarrollard en dos espacios de aprendizaje articulados. Por un lado, se llevaran a cabo
clases expositivas sobre los textos que contempla el programa y, también, clases practicas con
instancias de trabajo grupal, en las cuales se deberan responder guias de preguntas orientativas sobre
los textos propuestos y la normativa a conocer y analizar. La exposicion de los integrantes de cada
grupo permitira generar una reflexion grupal, mediante la cual, se pretende afianzar los conocimientos
sobre el mecanismo de implementacién del Proceso de Evaluacién Institucional.

Por ultimo, se propondra la realizaciéon de un Trabajo Grupal vinculado a los temas de la materia, el
gue también articulara con los contenidos de las materias correlativas con la asignatura.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacién y criterios de evaluacion)

Se proponen dos instancias de evaluacién. Una instancia individual mediante examen parcial
presencial y otra instancia de evaluacion grupal. Esta Ultima propuesta se valorara con una nota grupal
y otra individual que sera calificada en la instancia de coloquio. La instancia de examen parcial posee
también una instancia de recuperatorio, como asi también la instancia de evaluacién de trabajo grupal
posee una instancia de revision.

Por ultimo, los examenes finales comprenden una instancia de evaluacién de todos los contenidos
propuestos en el programa de la materia.

El/la estudiante tiene derecho a solicitar se le de vista de los examenes finales escritos, una vez que
los mismos se hayan calificado. Asimismo, tiene derecho a solicitar fundamentacién explicita de la
calificacion. A tal fin se fijara dia y hora de consulta en un plazo no mayor a los cinco (5) dias habiles
posteriores a la publicacién de las calificaciones de las evaluaciones escritas.

Los/as estudiantes regulares rendiran examen final seglin el programa de la asignatura
correspondiente a la fecha en que hubieren cursado. Los/as estudiantes libres lo haran segun el
programa vigente al momento del examen.

La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollard de acuerdo al Régimen de
Estudios vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica (opcional)

No se requieren.

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas
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Semana 1 -Presentacion de la materia: programa y organizacion del curso.

-Unidad 1: Reflexién en torno a la concepcion de Evaluacion y Calidad. (Texto Diaz
Sobrinho)
Actividad Practica: Trabajo con Guia de Preguntas.

Semana 2 -Unidad 1: Sentidos y Valoraciones vigentes en el contexto de promulgacion de la Ley
de Educacion Superior (LES). Reconfiguracion del escenario politico que habilita la
emergencia de nuevos sentidos en los inicios de la implementacién de los procesos de
evaluacion. Nueva interpretacion a los postulados contemplados en la LES, como se
resolvieron y la forma en la que se fueron desarrollando. (Texto Pérez Rasetti)
Actividad préctica: Trabajo con Guia de Preguntas.

Semana 3 Unidad 2: Conformacién, representatividad, y competencias de la CONEAU.
Normativa que regula su funcionamiento.

Contraste de los Procesos e Instrumentos que se implementan en las Agencias de
Evaluacién de paises Iberoamericanos.

Semana 4 Unidad 3: Revision de datos de expansién del Sistema de Educacidon Superior.
Contabilizacidon de las instancias a las que se han presentado las Instituciones
Universitarias al Proceso de Evaluacidn Externa.

Anidlisis y diferenciacion de los Sistemas de Aseguramiento de la calidad respecto a
otros paises Iberoamericanos.

Reflexidn respecto a la conformacion de CONEAU, sus competencias, integracion y
ubicacién ante una posible reforma de la LES.

Semana 5 Unidad 3: Revisién de todas las funciones del area de Evaluacion Institucional segun
la normativa que rige a cada uno de los Tramites y, analisis de la documentacién para
su puesta en practica.

Semana 6 Unidad 3: Las instancias para la puesta en practica del proceso de Evaluacién
Institucional, vinculado con la normativa.

Reflexion en torno a posibles modificaciones y mejoras del Proceso de Evaluacion
Institucional ante una eventual reforma de la LES.

Semana 7 Repaso y consultas previas al examen

Semana 8 Parcial

Semana 9 Entrega de Notas y Trabajo en el Aula para Inicio de Trabajo Grupal

Semana 10 Recuperatorio.

Semana 11 Unidad 4: Estudio sobre la Institucionalizacion del Proceso de Evaluacidn
Institucional a los 20 afios de su implementacién y a sus 30 afos y ante una posible
reforma de la LES.

Semana 12 Unidad 4: Revision de datos del Anuario Estadistico sobre la Estructura de

Autoridades de las UUNN, sobre la matricula, y sobre carreras con baja presencia de
estudiantes mujeres.
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Estudio sobre la baja participacion de la mujer académica en Procesos de Evaluacién

Externa.
Semana 13 | Consultas sobre elaboracion de Trabajo Grupal
Semana 14 | Entrega de trabajo Grupal
Semana 15 Coloquio
Semana 16 | Entrega de Notas
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (RCS N° 136/2023)

Nombre de |la . L
) ) TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA Cadigo 26.35
unidad curricular

Régimen de la unidad .
] Cuatrimestral
curricular

Modalidad Presencial

Docente responsable GABRIELA SUSTAS

Afio de presentacion

del programa 2025
1. Carga horaria
Horas de clase | 8 hs.
semanales
Horas totales clases tedricas 44 hs.
Horas de clase totales 128 hs. Horas totales clases practicas 84 hs.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de

campo, etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios

Denominacién Cddigo
Metodologia de la Investigacion 26.26
Practica Pre-profesional 26.31

3. Contenidos minimos seguln Plan de Estudios

Identificacion de un problema de gestion que requiera intervencion en el drea en que se desarrollaron las
tareas supervisadas. Relevamiento de informacidn, construccion de una situacidn problematica y
planificacién de acciones tendientes a la mejora. Diseiio de un plan de trabajo.

4. Fundamentacion

En este espacio curricular se pretende, por un lado, el abordaje de practicas pre profesionales en el sector
publico nacional en general y, en la estructura de las universidades nacionales en particular, a partir de
la experiencia adquirida en las Practicas Técnicas Supervisadas y en la Practica Pre profesional. Por otro
lado, y como consecuencia de tales practicas, se deberd presentar un trabajo final integrador individual
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en el que se debera especificar el tema elegido a partir de los contenidos del Plan de Estudios, y un
desarrollo expositivo con rigor teérico y metodoldgico.

El Taller de Practica Integradora se plantea como un espacio en el cual se aplicaran los conocimientos y
competencias adquiridos durante la cursada de las distintas materias que componen la carrera. Busca
que las y los estudiantes puedan abordar y aplicar los conocimientos de manera integral a las
problematicas reales de la gestion universitaria, utilizando las herramientas de analisis y planificacidon en
la produccién de informes que permitan efectuar diagndsticos institucionales y propuestas de soluciones
en las areas de gestion.

Los procesos de gestién de politicas publicas, en particular de politicas universitarias, suponen un
conjunto de saberes que permiten la identificacién de problemas, analisis y elaboracién de estrategias
de abordaje y resolucidon en las areas de gestién que importen la aplicacién de los mismos.

El taller combina actividades tedricas, trabajo en equipo, andlisis de casos, elaboracién de diagndsticos,
disefio de proyectos y presentaciones orales mediante la participacion activa de las y los estudiantes.

5. Objetivos

Objetivo general:

Que las y los estudiantes logren integrar los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos durante la
carreray, en particular, en las prdcticas pre profesionales, para resolver situaciones reales en el ambito
de la gestién universitaria mediante el analisis y la comprensidn de los procesos de gestidn universitaria.

Objetivos especificos:
Los objetivos especificos de este taller son que las y los estudiantes puedan:
e Diagnosticar una problematica de gestion universitaria y disefiar una propuesta de intervencidn
mediante el disefo, implementacion y seguimiento de procesos de gestidn universitaria.
e Desarrollar estrategias que permitan aplicar las herramientas de planificacién, seguimiento y
evaluacion de proyectos.
Elaborar informes y presentaciones con base en evidencias y datos relevados.
Analicen un proyecto y el proceso de gestidn universitaria asociado a su concrecion
Brindar formacién que permita atender las demandas de las instituciones universitarias

Contribuir a mejorar las competencias laborales en la organizacion, direccion y gestién de

problematicas asociadas al desarrollo y dindmica institucional universitaria.

® Mejorar en la Universidad la participacion de su personal en la implementacion de proyectos
vinculados a su area de trabajo.

e Desarrollar aptitudes para la investigacién en dreas de la gestidn institucional.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad I. La gestidon universitaria, diagnodstico institucional y analisis de problemas en la gestion
universitaria: Revision de las practicas preprofesionales: identificacidn de dmbitos, actores y funciones.
Conceptos de problema y situacidn problematica en la gestidn universitaria. Analisis del contexto
institucional y de los procesos de gestion. Elaboracidn del diagndstico: delimitacién del problema, causas,
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consecuencias y actores involucrados. El sistema universitario argentino: transformaciones histéricas y
politicas. Procesos de expansion, diversificacion y territorializacién de la educacién superior. La creacién
de las universidades del conurbano bonaerense. El vinculo entre Estado, Universidad y Sociedad. La
experiencia estudiantil en las nuevas universidades: inclusién, desafios y subjetividades.

Unidad Il. Metodologias de investigacion, herramientas para la planificacién en la gestion universitaria,
diagndstico y planificacion: Herramientas de planificacion estratégicas y operativas. Fundamentos
epistemoldgicos de la investigacién social en el campo de la politica universitaria. Disefio de proyectos:
objetivos, metas, actividades, recursos y cronograma. Estrategias de implementacién y coordinacién de
acciones. Estrategias cualitativas de indagacidén: observacidn, entrevistas en profundidad y andlisis
documental. Herramientas de andlisis, interpretacion y triangulacién de datos para la elaboracién de
diagndsticos de gestidn universitaria. Elaboracion de informes de diagnéstico institucional y formulacién
del problema de investigacion.

Unidad Ill. Evaluacién de la gestidon universitaria, trabajo institucional y evaluacion de la practica
profesional: Evaluacidén de proyectos: criterios, indicadores y herramientas. Sistematizacion de resultados
y analisis de evidencias. Reflexién critica sobre la practica y el rol del gestor universitario. Los sectores
docentes y nodocentes en la universidad publica: configuraciones del trabajo, sindicalismo y accidn
colectiva. Marco normativo e institucional del trabajo nodocente: estructura organica y funcional de la
UNPAZ (Resolucidn R. N° 515/2022). La negociacidn colectiva y el rol de las organizaciones sindicales en el
sistema universitario nacional. Procesos de profesionalizacion, formacion y gestiéon del trabajo en las
universidades del conurbano. Perspectivas de género y diversidad en la organizaciéon del trabajo
universitario. Desafios actuales de la gestién universitaria en relacion con las politicas laborales, la
participacién y la mejora institucional.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Unidad I. La gestidon universitaria, diagndstico institucional y analisis de problemas en la gestion
universitaria

Bibliografia obligatoria

Buchbinder, P. (2020) El sistema universitario argentino: una lectura de sus transformaciones en el largo
plazo (1983-2015). Revista de la Educacion Superior, 49 (193), 45-64.

Chiroleu, A. (2009) “Politicas publicas de inclusidn en la educacion superior los casos de Argentina y Brasil”.
Pro-Posic¢oes, 20(2), 141-166.

Frasco Zuker, L.; Branchi, M. M.; Castro Citera, P.; Gessaghi, V.; Marcenaro, N.; Restano, M. V.; Saez, M. V.;
Areces, G. (2022) “El primer afio en una universidad del conurbano bonaerense. Un analisis desde la
perspectiva de multiples actores involucrados”. En: RIHUMSO no 21, aio 11, (15 de Mayo de 2022 al 14 de
Noviembre de 2022) pp. 35-57. ISSN 2250-8139. https://doi.org/10.54789/rihumso0.22.11.21.3

Garcia de Fanelli, A. (2014) “Inclusion Social en la Educacidn Superior Argentina: Indicadores y Politicas en
torno al acceso y a la graduacion”. Pag. Educ. [online]. 2014, vol.7, n.2, pp.124-151. ISSN 1688-7468.



https://doi.org/10.54789/rihumso.22.11.21.3
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Isacovich, P. (2024) “Las universidades y las politicas sociales de juventud.” En: Revista Ultima Década,
32(62), 37-73. https://doi.org/10.5354/0718-2236.2024.74923 Indexada en Latindex, Scielo y CLASE.

Marquina, M. y A. Chiroleu (2015) “éHacia un nuevo mapa universitario? La ampliacidon de la oferta y la
inclusion como temas de agenda de gobierno en Argentina”. En: Propuesta Educativa N° 43, Ao 24, Vol.
1, Pp. 7-16.

Oszlak, O. y O’Donnell, G. (1976). Estado y politicas estatales en América Latina: hacia una estrategia de
investigacion. CEDES

Rinesi, E. (2012) “Documentos para el Debate ¢éCudles son las posibilidades reales de producir una
interaccion transformadora entre Universidad y Sociedad?”, mayo 2012

Sabatier, P. (2007). Theories of the Policy Process. Boulder: Westview Press. (capitulos introductorios).

Sanseau, M.; Sanchez Cestona, J.; Calio, S. (2023). “Permanencia de las y los estudiantes en la universidad”
editado por Mirta Caucia. - 1a ed. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CONEAU- Comision Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria, 2023.

Bibliografia complementaria

Carli, S. (2014) Universidad publica y experiencia estudiantil: de los estudios de caso a las agendas politicas
de la educacion superior. En: Universidades, N° 60, pp. 41-50.

Otero, A.; Corica, A. y J. Merbilhaa (2018) “Las universidades del conurbano bonaerense: influencias y
contexto”. En: Archivos de Ciencias de la Educacion, Vol. 12, n2 14,

Pedrosa, J.; Schneider, C. y A. Roca (Comps.) El legado reformista en las nuevas universidades del
conurbano: inclusion, democracia, conocimiento. José C. Paz: EDUNPAZ.

Repetto, F. (2017) “El marco institucional de las politicas sociales: posibilidades y restricciones para la
gestidn social”. En: Chiara, M. y M.M. Di Virgilio (comps.) Gestidn de la politica social: conceptos y
herramientas. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento. Pp. 141-150.

Shore, C. (2010) “La antropologia y el estudio de la politica publica”. En: Antipoda N2 10, 21-49.

Zapata, L. (2017) “La UNPAZ vista por los/as estudiantes: exploraciones en torno a situaciones y actores”.
Ts. Territorios-Revista de Trabajo Social Afio | | N° 1 | agosto 2017.

Unidad Il. Metodologias de investigacion, herramientas para la planificacion en la gestidn universitaria,
diagndstico y planificacion

Bibliografia obligatoria

Borsotti, C. (2009) Capitulos 2, 3 y 4 “Temas de Metodologia de la investigacidn en ciencias sociales
empiricas”. Editorial Mifio y Davila.

Chiappe, C.M. y Ramos, A. (2017) “Estrategias de busqueda y sistematizacién de fuentes escritas”. En:
Dominguez Mon, A. (comp): Trabajo de campo etnografico: practicas y saberes. Ediciones OPFyL.
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Scribano, A. O. (2008) Capitulo 3: “Entrevista en Profundidad”. En La investigacion social cualitativa, de
Scribano, A. O. Buenos Aires: Prometeo.

Taylor, S.J. y Bogdan R. (1987) “Introduccidn a los métodos cualitativos de investigacidn: La busqueda de
significados”. Editorial Paidds Basica.

Ynoub, R. (2007) Cuestion de método. Aportes para una metodologia critica. TOMO I.

Ynoub de Samaja, R. (2011) “El proyecto y la metodologia de la investigacion “; con prélogo de Esther Diaz.
- 1a ed. - Buenos Aires

Bibliografia complementaria

Alonso, B., (2007). Metodologia de las Ciencias Sociales. Alberto Marradi, Nélida Archenti y Juan Ignacio
Piovani Emecé, Buenos Aires, 2007, 322 péginas. Revista SAAP. Publicacién de Ciencia Politica de la
Sociedad Argentina de Analisis Politico, 3(1), 233-235.

Muzzoppapa, E. y Villalta, C. (2011): “Los documentos como campo. Reflexiones tedrico-metodologicas
sobre un enfoque etnogréfico de archivos y documentos estatales”. En: Revista Colombiana de
Antropologia. Vol. 47 (1), pp. 13-42.

Sautu, R. (2011) “Acerca de qué es y no es investigacion cientifica.” En La trastienda de la investigacion de
C. Wainerman y R. Sautu. Buenos Aires: Manantial

Scribano, A. (2008). “La observacion.” En El proceso de investigacion social cualitativo. Buenos Aires:
Prometeo.

Unidad Ill. Evaluacidon de la gestidon universitaria, trabajo institucional y evaluacién de la practica
profesional

Bibliografia obligatoria

Isacovich, Paula y Gisele Caire (2024) “Heterogeneidades del trabajo en el ambito universitario estatal. Un
estudio de caso del sector nodocente de la UNPAZ.” En: Goren, Nora y Mario Gambacorta (Comps.) Trabajo.
Heterogeneidades sociolaborales. José C. Paz: EDUNPAZ. ISBN: 978-987-8262-37-6, pp. 159-195.

Migliavacca, A., Gindin, J., Ascolani, A. (2017). Sindicalismo y trabajo docente. Temas en debate. Polifonias.
Revista de Educacién, 6(10), 15-28.

Resolucién R. N° 515/2022. Estructura organica y funcional de la UNPAZ (actualizada).

Talamo, F., Rozados, M. (Comps.). (2019). Politica educativa, sindicalismo y trabajo docente: Hacia la
resignificacion de los debates politicos y académicos en torno a las practicas pedagdgicas y sindicales para
una educacion popular y socialmente emancipadora (12 ed. adaptada). Parana: AGMER Editora.

Bibliografia complementaria

Diana Menéndez, N. (2010). La multiple dimensién de la precariedad laboral: el caso de la Administracion
Publica en Argentina. Revista de Ciencias Sociales (Cr), 11111(128-129), 119-136.
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Edelstein, L. (2019). La negociacion colectiva y el sector Nodocentes de las Universidades Nacionales. Claves
para entender el ahora. En Actas de las Xlll Jornadas de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales.
Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires. Recuperado de https://www.aacademica.org/000-023/446

FATUN. (2017). Soy Nodocente. Historia de la Federacion Argentina del Trabajador de las Universidades
Nacionales (FATUN). https://micrositios.fatun.org.ar/wp-content/uploads/sites/5/2024/05/Libro-SOY-
NODOCENTE-1.pdf

8. Metodologia de trabajo

El taller se desarrolla mediante una clase semanal presencial y una clase semanal sincrénica virtual, de 4
horas de duracidn cada una, en las que se articulan los conocimientos traidos por las y los estudiantes
adquiridos durante el la cursada de la carrera y los contenidos de las tres unidades tematicas de este taller,
con la finalidad de orientarlas y orientarlos sobre los procesos de disefio, implementacién y seguimiento
de la elaboracién de los trabajos finales integradores que cada estudiante se encuentren realizando. Los
trabajos finales pueden estar basados en las précticas realizadas en la materia de Practica Pre Profesional,
o bien sobre una nueva tematica elegida.

En las clases se pondran de manifiesto dudas y avances sobre los trabajos que se estdn realizando en base
a la dinamica planteada para la entrega de los trabajos practicos mediante los cuales se aplicaran los
conocimientos adquiridos por las y los estudiantes durante la cursada de las materias de la carrera, con
una devolucién efectuada de manera individual y colectiva por parte de la docente respecto del desarrollo
de esos trabajos.

Asimismo, a fin de compartir diferentes miradas sobre las problematicas de gestion planteadas y sobre las
metodologias empleadas por cada estudiante se creardn grupos de a dos estudiantes cuyos temas elegidos
sean similares para hacer devoluciones cruzadas, las que serdn compartidas en cada clase del taller, de
manera conjunta con la docente.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion)

La evaluacion del taller se realizard desde la participacion activa de las y los estudiantes con el fin de
construir el conocimiento de manera grupal guiadas y guiados por la docente a cargo del curso.

Paraello las y los estudiantes deberan entregar un Trabajo Final Integrador que consiste en la presentacién
de una problematica de gestidn universitaria mediante el desarrollo y la profundizacién del analisis de un
caso, en el cual se deberd demostrar el conocimiento de los contenidos abordados a lo largo de los
encuentros del Taller.

Dicho trabajo tendra una extension recomendable maxima de hasta 20 carillas considerando la siguiente
estructura de presentacion:

VTITULO: Encabezamiento, fecha y titulo no mas de 15 palabras.

v'SUMARIO



https://www.aacademica.org/000-023/446
https://micrositios.fatun.org.ar/wp-content/uploads/sites/5/2024/05/Libro-SOY-NODOCENTE-1.pdf
https://micrositios.fatun.org.ar/wp-content/uploads/sites/5/2024/05/Libro-SOY-NODOCENTE-1.pdf
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VINTRODUCCION Descripcién, naturaleza, alcance, propdsito, objetivos, premisas, postulados y
principios

V' PROBLEMATICA: Problematizacién, situacién-problema y contextualizacién

v FUNDAMENTACION: Importancia, desafios, innovaciones, aportaciones, recomendaciones de reformas
y preguntas de investigacion

VREVISION DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO REUNIDO: Fundamentacidn, conceptos centrales, ejes
tematicos, marco tedrico y contenidos desarrollados

VMETODOLOGIA: Propuesta metodoldgica, etapas, fases, objetivos generales y especificos, y
herramientas utilizadas

V'HALLAZGOS: Resultados, descripcion, analisis, posturas y perspectivas
+v'CONCLUSIONES: a las que arribaron luego del desarrollo del TP

V' DESAFIOS Y RECOMENDACIONES: Utilidad de resultados, reflexiones, principales desafios pendientes
como propuesta de desarrollo a futuro

V' CITAS Y REFERENCIAS: siguiendo las normas APA

v ANEXO Y APENDICES: estadisticas, tablas, etc.

Deberan indicarse los contenidos de la bibliografia que se organizan en obligatorios y complementarios.
Toda la bibliografia obligatoria se encuentra en castellano, mientras que la bibliografia complementaria,
podra ser en castellano y/o en otro idioma.

De acuerdo a lo establecido por el Reglamento Académico, es requisito para acreditar la materia cumplir
con un 75% de asistencia, tanto a las instancias practicas como a las instancias de trabajo aulico.

La REGULARIZACION y la APROBACION de la asignatura se desarrollara de acuerdo al Régimen de Estudios
vigente, por lo que se sugiere su lectura por parte de los y las estudiantes.

10. Instancias de practica

10. Cronograma de actividades tedricas y practicas

Semana 1 Presentacidn del taller y seleccién de tematicas.

Se presentardn los lineamientos del Trabajo Final Integrador. Luego se pondran en
comun cuales fueron las problematicas trabajadas por cada estudiante en la Practica
Preprofesional teniendo en cuenta los contenidos de la Unidad I.

Semana 2 Puesta en comun del tema elegido por cada estudiante para la elaboracién del TIF, si
guarda relacion con la temdtica ya trabajada o el planteo de un nuevo tema elegido

vinculado con las unidades tematicas estudiadas durante la carrera.
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Semana 3 Definicién y presentacion del tema elegido.

Semana 4 Puesta en comun del primer avance del TIF.

Semana 5 Devolucién individual y colectiva por parte de la docente sobre los avances presentados.

Semana 6 Puesta en comun de los avances teniendo en cuenta las devoluciones de la semana
anterior. Integracidn de los contenidos de la Unidad Il.

Semana 7 Devoluciones cruzadas de tres de los grupos compuestos por dos estudiantes con
intervencién de la docente y la participacion de todas y todos los alumnos.

Semana 8 Devolucién cruzada de los restantes grupos.

Semana 9 Presentacidn de los avances basados en las devoluciones cruzadas.

Semana 10 Devolucién individual y colectiva de los avances presentados. Integracién de los
contenidos de la Unidad IlI.

Semana 11 Nueva devolucién cruzada de los tres primeros grupos del trabajo en condiciones de ser
entregado.

Semana 12 Nueva devolucién cruzada de los grupos restantes.

Semana 13 Devolucién final de los borradores de los trabajos.

Semana 14 Presentacién del TIF.

Semana 15 Entrega de resultados y puesta en comun sobre la dindmica del taller.
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