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CONVENIONe 008 /20 286

Convenio de Colaboracion Técnica entre la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral ¥ la Universidad Nacional de José C. Paz

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL, en adelante la
“UNPA”, representado en este acto por la Sefiora Rectora, Roxana Puebla con domicilio legal
en Lisandro de la Torre Nro. 860 de la Ciudad de Rio Gallegos provincia de Santa Cruz., por
una parte y por la otra, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, en
adelante la “UNPAZ”, representada en este acto por el Sefior Rector, Dario Exequiel
KUSINSKY, con domicilio legal en la calle, Leandro N® Alem 4731, ciudad y Partido de José
€. Paz, provincia de Buenos Aires, ambas denominadas en conjunto “LAS PARTES™,

Antecedentes;

{Jue en el marco de la solicitud efectuada por la Universidad Nacional de la Patagonia Austral
{UNPA), ambas partes acuerdan la realizacién de un trabajo de consulteoria téenica orfentado a
evaluar Ja factibilidad de implementacién de una carrera de Medicina en el territorio de la
provincia de Santa Cruz,

(ue el Gobierno de la Provincia de Santa Cruz ha otorgado a la UNPA la titularidad para la
presentacion de la propuesta correspondiente ante el Ministerio de Salud y Ambiente de la
mencionada jurisdiecion, en virtud de su idoneidad académica e institucional,

(Que, asimismo, el Gobierno Provincial ha decidido financiar la mencionada consultoria técnica
con fondos provenientes del Consejo Federal de Inversiones (CFI), siendo la UNP A, la Unidad
Administradora de Proyectos y Consultorias ante la Provincia de Santa Cruz.

Que, con el objetivo de dar cumplimiento a la consultoria técnica, la UNPA solicitd a la
UNPAZ, cooperacion y asistencia técnica para el disefio de la propuesta de creacion de una
carrera de medicina, en virtud de su reciente experiencia en el disefio ¢ implementacion de la
carrera de medicina en aquella universidad.

(Que ambas universidades han firmado un convenio marco en el 4mbito académico, cientifico,
en produccion ¢ intercambio de informaeién, asistencia téenica en estudios que resulten de
interés para las partes.

Que la UNPAZ, cred en el afio 2019 v acreditd ante la Comisién Nacional de evaluacion y
Acreditacién Universitaria (CONEAU) la carrera de Medicina con un disefio de un plan de
estudios basado en modelos de aprendizaje basado en problemas (ABP), casos ¥ proyectos.
centrado-en el/la estudiante propuesta en la década de 1980 por la Escuela de Medicina de |a
Universidad Mc Master de Ontario, Canada. En nuestro paijs, la experiencia inaugural estuvo a
cargo de la Universidad Nacional de Rosario, seguida por la Universidad Nacional del Sur v la
Universidad Nacional de La Maianza. En el afio 2022, la UNPAZ, inicié con su primera
cohorte.

Que el plan de estudios implementado por la UNPAZ, se caracteriza por un disefio curricular
innovador que incorpora las etapas del cicle vital, 1a articulacidn de complejidad progresiva
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entre lag ciencias bésicas, la clinica y lo comunitario con las perspectivag de derechos,
interculturalidad ¥ género como transversales a todas las unidades de aprendizaje.

Que la UNPAZ cuenta con profesionales idéneos v con experiencia vinculada a la creacion,
acreditacidn e implementacién de la carrera de Medicina, resultado ser la aliada estratégica
para brindar profesionales técnicos que puedan elaborar el trabajo encomendado por el
(Gobierno de la Provincia de Santa Cruz.

Por lo tanto, ambas universidades acuerdan celebrar el presente convenio de colaboracion el
cual estara sujeto a las clausulas:

PRIMERA, OBJETIVO. Las PARTES se comprometen a implementar un plan de trabajo
con el objetivo de disefiar e implementar |a carrera de Medicina en la UNPA en los términos
acordados en el plan de trabajo que como Anexo I forma parte del presente.

SEGUNDA. UNIDAD DE COORDINACION. A los efectos de coordinar y supervisar las
actividades que deriven de la aplicacion del presente Convenio, las partes acuerdan |a creacion
de UNA (1) Unidad de Coordinacion, que estard integrada por UN (1} representante de cada
Universidad. Por la UNPA, se designa como representante a la Lic. Valeria Serantes y pot la
UNPAZ se designa como representante a la Lic. Paula Zahaleta,

La Unidad de coordinacion tendré las sipuientes responsabilidades:
L.Fiscalizar las tareas conducentes para alcanzar los objetivos del presente Convenio
2.Suscribir el informe parcial v el informe final,

3. Resolver aquellas cuestiones no previstas en el presente Convenio que pudieran surgir en su
implementacid.

TERCERA. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION. Las PARTES acuerdan
considerar, tratar y mantener en cardcter estrictamente confidencial la informacién relacionada
cort este CONVENIO, asi como toda informacion ¥ documentacién que las PARTES
intercambien que no esté disponible al piblico en general o que no sea parte integrante de este
acuerde, salvo autorizacin previa por eserito de la parte que proporciond la informacién o los
documentos o que la ley obligard a su divulgacion.

El contenido de los informes producto de las tareas desarrolladas silo podra ser divulgado-en
forma parcial o total- por la UNPA,

CUARTA. PLAZO DE VIGENCIA. E] presente CONVENIO tendra una vigencia de ciento
vetnte (120) dias habiles desde su aprobacién por la UNPA o la UNPAZ, lo que suceda en
ultimo témmino. Podra ser prorrogado por ciento vernte (120) dias més, mediante manifestacion
fehaciente de cada una de las partes a la oira en este sentido,



UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ A

REGISTRO DE CONVENIOS, ACTAS Y ACUERDOS g:j ; UN PAZ
o

UNPA ., 006/2026 R A
: {1 ¥ ENF 2026

QUINTA. RESOLUCION. Ei incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas
del presente acuerdo por alguna de las FARTES, faculta a ia otra a dar por resuelto el
CONVENIO. La resolucién operard de pleno derecho, previa intimacion fehaciente a fa otra
parte a fin de dar cumplimiento a sus obligaciones por el término de cinco (5) dias. Ello ne
obstz el derecho de exigir el cumplimiento de jas obligaciones que se hubieran devengado hasta
e3¢ momento y del reclamo de los dafios v perjuicios correspondientes.

La parte incumpiidora no tendrd derecho a percibir compensacion o resarcimiento alguno, ni a
percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucion del CONVENIO.

SEXTA. RESCISION. Sin perjuicic de lo expuesto en el articulo anterior, las PARTES
podran rescindir unilateralmente v sin expresion de causa el presente CONVENIO,
comunicando fehacientemente a la otra parte con ne menos de quince (15) diax corridos de
antelacion. La rescisién ne dara derecho algunto a las PARTES a formular reclamos de
indemnizaciones de cualquier naturaleza. Los trabajos en ejecucién deberan continuar hasta su
finalizacion.

SEPTIMA. RESPONSABILIDAD POR DANOS. La responsabilidad por dafios a las cosas,
al personal y/o a terceros que se produzean como consecuencia del cumplimiento del presente
CONVENIO - en tanto que dichos dafios no sean el resultado de la culpa del afectado- seran
asumidos por cada una de las PARTES, quienes a ese efecto mantendran la individualdad yla
autonomia de sus respectivas estructuras téenicas ¥ administrativas.

Asimismo, cada parte preserva su autonomja institucional para el desarrollo de las actividades
propias y bajo su responsabilidad funcional,

OCTAVA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las partes se comprometen a resolver las
diferencias que se susciten entre ellas bajo el principio de la buena fé v a través de las instanciag
Jerdrquicas que correspondan. En caso de persistir el desacuerdo, las partes convienen que
cualquier divergencia derivada del presente CONVENIOQ, serd sometida a la competencia de
los Tribunales Administrativos Federales de |a Ciudad de Rio Gallegos, provincia de Santa
Cruz. A todos los efectos legales, la IUNPA fija su domicilio en Lisandro de la Tome 860 de
la ciudad de Rio Gallegos, y UNPAZ la calle Leandro N. Alem 4731 de la Localidad de José
C. Paz del Partido José C. Paz de la Provi acia de Buenos Aires. En dichos domicilios serdn
validas todas las notificaciones judiciales ¥ extrajudiciales.
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ANEX(Q 1

PLAN DE TRABAJO

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION

Modele de Educacion Médica: Se propone el disefio de un plan de estudios basado en modelos
de aprendizaje basado en problemas (ABP), casos y provectos, centrado en el/la estudiante
propuesta en Ja década de 1980 por la Escuela de Medicina de la Unjversidad McMaster de
Ontario, Canad4.

En nuestro pais, la experiencia jnaugural estuvo a cargo de la Umiversidad Nacional de Fosarig,

seguida por la Universidad Nacional del Sur ¥ la Universidad Nacional de La Matanza.

En el afio 2019, se creo la carrera en la Universidad Nacional de josé Clemente Paz (LINPAZ),

imciando su primera cohorte en el afio 2022,

Este modelo se caracteriza por un disefio curricular innovador que incorpora las etapas del ciclo
vital, la articulacién de complejidad progresiva entre las ciencias bésicas, [a clinica v lo
comunitario con las perspectivas de derechos, interculturalidad v génera como transversales a

todas las unidades de aprendizaje.

FINALIDAD

Propoteionar los insumos técnicos, normativaos y estratégicos que permitan evaluar de manera
integral la viabilidad de implementar la carrera de Medicina en el Ambito de la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral (UNPA). Para ellos, se consideraran de forma articulada en
atencion a la multiplicidad de factores que deben considerarse, tales como el marco regulatorio
del sistema de educacién superior, los requisitos establecidos por el sistema nacional de
acreditacion de carreras, ¥ la magnitud de los compromisos presupuestarios y de recursos que

conlleva [a decision de implementar la carrera en la Provincia.

OBJETIVOS
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Objetivo general
Elaborar un Proyects de factibilidad para a creacién e implementacién de una carrera de

Medicina de la UNPA en la Provincia de Santa C'ruz,

Orbjetivos especificos:

Identificar los requisitos que deben cumplirse para la aprobacion de la carrera ahordando las
dimensiones institucionales, académica ¥ de infraestructura requeridas para [a acreditacidn

ante la CONEAU v estdndares para la carrera de medicing.

- Relevar la necesidad regional y sectorial de la carrera, en funcion de estudios

sociodemograficos y educativos, asi como de la demands potencial de aspirantes a la carrera.

Examinar [a oferta académica vigente y compatatla con propuestas similares en la region, a
fin de detectar vacancias formativas y posibilidades de complementariedad con la oferta

regional.
Evajuar la capacidad académica, administrativa ¥ de infraestructura de la UNPA. incluyendo

recursos humanos, equipamiento, bibliografia, laboratorios v aulas, asi como identificar log

. principales requerimientos para e desarrolio de la carrera

Recopilar y sistematizar informacion relevante para la estimacidn de [os costos asociados 4

la implementacion y sostenimiento de la carrera,

Identificar posibles alianzas y convenios con instituciones de salud, cientificas o

gubernamentales, que puedan fortalecer 1a propuesta.

PLAN DE TAREAS

TAREA 1: Relevamiento de informacidn vinculads a:

- Caracterizacién de la oferta académica eXistente, con especial atencion en las carreras
del drea salnd

- - Informacién socio-demografica ¥ educativa de la regién
- Informacion relevante de 13 UNPA, vinculada a) proyecto institucional, normativo,

sedes, oferta academica, cuerpo docente, infraestructyra ¥ demids informacion relevante
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para la creacidn de una nueva carrera.

Vacancia de la profesion Médica en la regién.

Relevamiento de lineas de investigacidn existentes en la UNPA ¥ ofros orpanismos de
la regidn, vinculadas al drea de la salud

Relevamiento sobre las condiciones que deben tenerse en cuenta para decidir la

localizacién de la carrera en la Provincia.

TAREA 2: Desarrollo de entrevistas y reuniones con actores claves para la implementacion de

la carrera.

Disefio metodolagico para la realizacién de entrevistas semi-estructuradas v reuniones
Institucionales.

Identificacién y convocatoria de referentes del sistema de salud, autoridades
universitarias, funcionarios gubemamentales, especialistas en educacion superior y
representantes comunitarios.

Sistematizacién de los aportes y sugerencias relevadas, con énfasis en Jos aspectos
estrategicos para la implementacién de la carrera ¥ su adecuacién a las necesidades
locales.

Realizar el primer viaje a la Provineia, para el desarrollo de entrevistas ¥ relevamiento

de campo.

TAREA 3: Redaccidn del primer informe de avance, que tendra el sipuiente esquema:

I- La propuesta de formacion de profesionales para el drea de medicina en la
UNPA, Provincia de Sania Cruz
a) Marco politico-pedagogico.
b} Cendiciones que deben tenerse e cuenta para decidir la [ocalizacién de la
. carrera,
IL.- Perfil de las/os graduadas/os.
HIL.- Alcances del tito]o.
IV.- Perspectiva curricular
VI.- Lineas de Investigacion

V.-_Drganizﬁciliu del Plan de Estudios.
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a) Unidades curriculares, régimen de cursada y comelatividades
VIIL- Generacién de condiciones pedagdgicas para la ensefianza y el
aprendizaje.
VI.- La politica de formacidn docente para la carrera de medicma.
X.- Seguimiento y monitoree del plan.
XI.- Las estrategias de acompafamiento y fortalecimiento de las trayectorias
académicas de los estudiantes

a) Caracteristicas de la propuesta

b) Desarrotlo v objetivos especificos

¢) Lineas de Accidn de tutotias

XII.- La gestidn académica acorde a las exigencias de los dispositivos propuestos.

TAREA 4: Presentacion del primer informe de avance.
- Entrega del informe de avance del proyecta.
- Organizacién de reuniones de trabajo con los equipos responsables de ia propuesta para

la revision conjunta de resultados preliminares, ajustes y validacion de contenidos.

TAREA 35: Relevamiento de informacidn para el analisis de la estructura de costos de
implementacion de Ia carrera en la zona norte de la Provincia de Santa Cruz,

- Realizar visita territorial para el relevamiento especifico sobre altemativas de

localizacidn de la propuesta.

Elaboracion de un diagndstico comparativo entre altemativas de localizacion

TAREA 6: Escritura del informe Presupuestario que tendra el siguiente esquema;
I. Requerimientos presupuestarios y acciones tendientes 2 la implementacion
inicial de la carrera de medicina — Proyeccidn hasia el despliegue completo del
dictado de la carrera y su entrada en régimen.
a) Infraestructura Edilicia ¥ Equipamientos
IL: Proyeccidn Presupuestaria carrera Medicina,
a) Totales por recurrencia

- b Totales por inciso presupuestario
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¢) Presupuesto - gastos en personal

d) Presupuesto - bienes de consumo

e) Presupuesto - bienes de uso

f) Presupuesto - servicios no personales

g} Presupuesto - becas

TAREA 7: Entrega dei informe final,

Integracidn de los distintos insumos producides a lo largo del proceso en un documento
final de cardacter técnice vy estratégico.

Incorporacién de los aportes realizados por los equipes instituctonales, autoridades y
actores consultados.

Ajustes en funcion de los comentarios y validaciones obtenidas en las instancias
previas.

Revision general del contenido, formato v estructura del documento, con especial

atencién & los requisitos para su presentacion ante organismos nacionales,

TAREA 8: Presentacion de tesultados del proyecto y 1ecomendaciones para la

implementacion de ja propuesia.

Organizacion de una jormada o instancia de soctalizacién institucional para la
presentacidén de los resultados del estudio de factibilidad.

Propuesta de hoja de ruta para la puesta en marcha de la carrera, con hitos, pricridades,

- TeCUrsos criticos y articulaciones necesarias.

Presentacion de los resultados ante autoridades universitarias, organismos de gestidn

provincial v nacional, v actores del sistema de salud.

METODOLOGIA

La metodologia adaptada para el proyecto consiste en el disefio de un estudio de factibilidad

integral orientado a evaluar ¥ provectar la implementacion de una carrera de medicing en la

UNPA para [3 Provincia de Santa Cruz. El enfoque combinard estrategias de andlisis evalitativo

¥ cuantitativo, articuladas en torne a cinco ejes principales:

1.

Andlisis diagndstico valerativo de fas condiciones institucionales, académicas y las del
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sistema de salud preexistentes en la tegion: se realizard un analisis profundo de las
condiciones preexistentes a nivel institucional, académico y territorial. Esto incluira:

- Estudio de la oferta académica actual v potencial complementaria.

- Anilisis de la situacién socio-demografica v sanitaria de la region.

- Evaluacion del sistema de salud existente y de las vacancias profesionales.

- Revisién de las capacidades instaladas en la UNPA (sedes, recurses humanos,
equipamiento, normativa v lineas de investigacion vinenladas),

2. Andlisis de Jas condiciones requeridas para la implementacidn de la carrera,
disponibilidad, costos, secuencia en la que deben incorporarse: Se desarrollara una
estrategia participativa de construccién del proyecto mediante:

- Entrevistas en profundidad y reuniones con autoridades universitarias,
referentes del sisiema de salud, especialistas del campo médico, representanies
gubernamentales y comunitarios.

- Sistematizacidn de aportes cualitativos que ortenten la toma de decisiones sobre
la localizacion, el perfil formativo ¥ la insercion terntonial de la carrera.,

- Definir los Items presupuestarios a efectos de determinar la cottzacidm
(inversidn inicial, gastos recurrentes y estratégicos) asoclada a la puesta en

marcha e implementacion de la carrera,

1. Disefio integral del proyecto: Se elaborard una propuesta articulada que incluira:

- Disefio curricular de la carrera {perfil de egreso, estructura, régimen.de cursada,
correlatividades).

- Esirategias pedagdgicas para la ensefianza vy el aprendizaje, incluyendo tutorias,
segmmiento de trayectorias ¥ formacidn docente.

- Esquema de gestidn académica y de aseguramiento de la calidad.

- FPropuesta de articulacidn con lineas de investigacion existentes y generacion de
nuevas agendas.

- Plan presupuestario detailade v cronograma de implementacidn.

4. Preparacion de las presentaciones segin el formato para la acreditacidn de proyectos de

carreras de la Comision Nacional de Evaluacion v Acreditacion Universitaria: Se
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desarrollarén los informes ¥ documentos téenicos conforme a las pautas establecidas
por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria {CONEAL]) para

la presentacion de nuevos proyectos de carvera

EQUIPO TECNICO

La UNPAZ desarrollara con personal iddneo y calificado las tareas encomendadas a efectos de
cumplimentar el plan de trabajo aqui propuesto. El personal designado no tendra relacion

laboral i dependencia con la UNPA, siendo exclusiva y Unica responsabilidad de la UNPAZ,

CRONOGRAMA

Mes

TAREAS

sl i sl )=

w0

Referencia
IP: Informe Parcial
IF: Informe Final

MONTO TOTAL DEL CONVENIO,

La UNPAZ se compromete a aportar los profesionales necesarios para el desarrolio de!
Proyecto ¥ la UNPA se compromete a cubrir los gastos de honorarios profesionales, pasajes y
vidticos por hasta un monto de § 51.000.000

Taodos los gastos serdn administrados v gestionados por la UNPA en el marco del acuerdo de

financiamiento especifico acordado entre el Consejo Federal de Inversiones (CFT) v la LINPA.
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