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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA SUBSECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA
E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y LA

UNIVERSIDAD NACIGNAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

Entre el MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (en adelante, el MPCEIT),
representado en este acto por el Subsecretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Lic.
Federico Matias AGUERO, con domicilio en calle 54 N° 358 de la ciudad de La Plata,
Provincia de Buenos Aires, por una parte, y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ (en adelante, la Universidad), representada por el Rector, Abg. Dario E.
KUSINSKY, con domicilio legal en la calle Leandro N. Alem 4731, Partido de José C. Paz,
Provincia de Buenos Aires, conjuntamente denominadas “Las Partes”, acuerdan celebrar el
presente Convenio Especifico (en adelante, el Convenio), sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA. OBJETIVO GENERAL. La Universidad se compromete a brindar al MPCEIT
el servicio de asesoramiento, asistencia y consultoria para el desarrollo y ejecucion del
Programa “Clinica Tecnoldgica”, el cual estd orientado a mejorar la competitividad y promover
la innovacion tecnoldgica en MiPyMEs y Cooperativas industriales de la provincia de Buenos
Aires, a través de la deteccion de oportunidades de mejora y la vinculacién con el Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Las tareas a desarrollar por parte de la Universidad, pudiendo incorporarse otras, seran:

1) Laidentificacion de potenciales MiPyMEs y Cooperativas industriales beneficiarias del
Programa.

2) La realizacion de diagnésticos tecnoldgico-productivos, mediante los cuales se releve
informacion técnica relativa a Calidad y Disefio, Gestion de la Innovacion, Tecnologias
de Produccion, aspectos medioambientales y energéticos, entre otros, con miras a la
identificacion de demandas tecnoldgicas, oportunidades y acciones de mejora de
MiPyMEs y Cooperativas industriales de la provincia de Buenos Aires, de acuerdo a lo
detallado en la Clausula Sexta.

3) La asistencia a las MiPyMEs y Cooperativas industriales beneficiarias en la
formulacién y presentacion de proyectos para participar de y/o aplicar a convocatorias,
lineas de financiamiento, o programas de asistencia técnica relevantes, pertenecientes
el ambito publico provincial y/o nacional, con miras a promover el acceso a recursos
que contribuyan a materializar dichas acciones.
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SEGUNDA. RECURSOS HUMANOS. Lz Universidad desarrollara las tareas encomendadas
cor: personal idoneo y calificade y dispondré los gastos correspondientes a los profesionales,
capacitadores y cualquier recurso humanc necesario.

La Universidad debers presentar ante la Subszcrctaria-de Ciencia, Tecnoiogia e Innovacion
(SSCTT), para su evaluacion, un listade de candidatos/as, especialistas con experiencia en
gestién tecnoldgica.

Las personas que la Universidad emplec o contrate para brindar las soluciones o capacitaciones
acordadas no tendran relacion laboral ni dependencia con e MPCEIT. siendo exclusiva y Gnica
responsabilidad de la Universidad.

TERCERA. SERVICIOS DE TERCEROS. La Universidad podra contratar servicios de
terceros para realizar proyectos o tareas especificas a fin de cumplir con el objeto del presente
convenio sin que ello implique vinculo laboral o contraprestacién alguna entre el MPCEIT y
los terceros mencionados.

CUARTA. REGISTRO EN LA PLATAFORMA. La Plataforma de Clinica Tecnologica es
una herramienta metodoldgica del Programa, disefiada de medo tal de facilitar el cumplimiento
de sus objetivos. Los/as especialistas quc designe la Universidad para el cumplimiente del
presente Convenio, que hayan sido aceptados por la SSCTI, deberan registrarse en 1z misma,
alojada en https://clinicatecnologica.gha.gob.ar/mst/.

La Plataforma de Clinica Tecnolégica s= regué de acuerdo a los Términos y Condiciones
publicados en la misma, y a las Politicas de Privacidad del Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires disponibles en https://www.gba.gob ar/Politicasdeprivacidad.

QUINTA. DIAGNOSTICOS Y FORMULACION DE PROYECTOS. La Universidad
debera realizar los correspondientes diagnosticos tecnolégico-productivos er las MiPyMEs y
Cooperativas industriales de la provincia de Buenos Aires, previa autorizacion de la SSCTI,
segun el Modelo de Diagnostico que como ANEXG I forma parte del presente.

Asimismo, la Universidad podré prestar asistencia a las MiPyMEs y Cooperativas industriales
beneficiarias en la formulacién y presentacién de proyectos para participar de y/o aplicar a
convocatorias, lineas de financiamiento, o programas de asistencia técnica relevantes,
pertenecientes el &mbito piiblico provincial y/o nacional, con miras a promover el acceso a
recursos que contribuyan a materializar dichas acciones.

La Universidad debera presentar un informe mensualmente, ante la Direccion Provincial de
Planeamiento Estratégico del Sistema de Innovacion, donde deberd detallar la cantidad de
diagnésticos realizados y proyectos formulados en el transcurso de dicho periodo.

SEXTA. PAGO. El precio de cada diagnostico/proyecto formulado se establece en la suma de
PESOS ARGENTINOS TREINTA Y TRES MIL ($ 33.000). El pago se realizard por
transferencia bancaria, a la Cuenta Corriente N° 2075092001754 de la Sucursal José C. Paz
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(2075) dei Banco de la Nacidn Argenting, bajo la CBU N° 611639 2120009200171549, de
titularidad de la Universidad, CUIT N° 30-71165548.0, VA EXENTO, una vez que se aprucbe
el informe presentado por la Universidad, oor o suma total que resulre segun la cantidad de
diagnésticos/proyectos formulados y-aprobados por la SSCTI durante el periodo certificado.
El importe total del presente Convenio no podrd superar los PESOS DOS MILLONES
QUINIENTOS MIL ($ 2.500.000). '

Asimismo, la SSCTI abonard a la Universidad un CINCO POR CIENTO (5%) de’ importe
mensual que resulte, en concepio de gastos generales de gestion y adminisiracién.
SEPTIMA. RESPONSABLES DFE COORDINACION. A los efectos de la ejecucion de las
acciones contempladas en el presente Convenio, la SSCTI designa como responsable de
coordinacion al Director Provincial de Pianeamicnfo hstrategcn del Sistema de Innovacion,
Santiago Salinas (DNI N° 35.65£.777) y Ia Universidad designa al Dl. Martin Escobar (DNI
N° 21.490.471), o quien/es lo/s reemplace/n ea dicho/s cargo/s

OCTAVA. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION. La Universidad acuerda
considerar, tratar y mantener en carécter estrictamente confidenciai ia informacién relacionada
con el Convenio asi como teda la informacion y dezumentacion que las Paries intercambien,
que no esté disponible al piblico en general y/o que no sea parte integrante de este acuverdo,
salvo autorizacién previa por escrito de la parie ‘quc preporciond la informacion o los

4

documentos, o que la ley obligara 2 su divulgacién
NOVENA. PLLAZO DE VIGENCIA. Fl presente Convenio tenara una vigencia de UN (1)
afio desde su aprobacién y podré ser prorrogade por un plazo idéntico mediante manifestacion
fehaciente de cada una de las partes a ]a otra ¢n este sentide.

DECIMA. RESOLUCION El incumplimiento de cualquiers de las obligaciones derivadas
del presente Convenio por alguna de Las Partes faculia a la otra a dar por resuelto el Convenio,
La resolucion operara de pleno derecha, previa intimacior. izhaciente a Ja otra parte a fin de
dar cumplimiento a sus.obligaciones por el término de dlez dias. Ello no obsta el derecho de
exigir el cumplimiento de las obligaciones que se hubieran devengado lhasta ese momento y
del reclamo de los dafios y perjuicios ccrrespondientes.

La Parte incumplidora no tendra dereche a percibir compensacion o resarcimiento alguno, ni a
percibir el precio pglctado con posterioridad a la resolucién del Convenio. v

DECIMO PRIMERA. RFSCISION. Sin perjuicio de lo expueste 2u ¢l articulo antericr las
Partes podrén rescindir unilateralmente y sin. expres:on de causa el siguiente Convenio,
comunicando fehacientemente a la otra parte <on no meros dz 30 dias corridos de antelacién.
La rescisiéon no da derecho alguno 2 las partes a formular reclamios de indemnizaciones de

cualquier naturaleza. Los trabajos en ejecucidon debzran continuar hasta su finalizacién.
L \I’v'F 7023 34866370-GDERA-SSCTIMPCEITGP
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DECIMO SEGUNDA. RESPONSABILIDAD POR DANOS. La responsabilidad por dafios
a las cosas, al personal y/o terceros que se produzcan come consecuencia del cumplimiento del
presente Converio, en tanto gue dichos daios no sean et resultado de la negligencia o culpa del
afectado, seran asumidos por cada una de Las Partes, quienes a ese efecto mantendrén la
individualidad y la autonomia de las respectivas estructuras técnicas ¥ administra‘ivas.
Asimismo, cada Parte preserva su autonomia institucional para el desarrollo de las actividades
propias y bajo su responsabilidad funcional.

DECIMO TERCERA. RESOLUCION DE CONFLICTOS. Las Partes se comprometen a
resolver en forma directa y amistosa entre cllas y por medic de las instancias jerarquicas que
correspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse durante la ejecucién del
Convenio. En caso de contienda judicial, las mismas acuerdan someterse al fuero de los
Tribunales Federales con asient en la ciudad de La Plata, renunciando a cualquier otro fuero
o jurisdiccion que pudiera corresponder.

DECIMO CUARTA. DOMICILIOS. Para todos los efectos derivados del presente
Convenio, el MPCEIT fija su domicilio en el indicado en el encabezado y la Universidad en el
de su mesa de entradas, sita en Leandro N. Alem 4560 Jose C. Paz, Provincia de Buenos Aires,
donde seran validas todas las comunicacioncs que se cursaren entre si.

DECIMO QUINTA. FIRMAS. La suscripcion del presente m°trumcnf0 podra ser realiz -adaa
través de las siguientes modalidades:

a) Firma digital: en los términos v alcances de la Ley N°© 25 506 y/o a través Sistema de Gestidn
Documental Electronica Buenos Aires (GDDEBA).

b) Firma olégrafa: en todos los casos, debidemente certificada. La certificacién no sera
necesaria cuando Ja firma se realice en acto pablico.

Se admitira que el mismo instrumento s2a suscripto en torma digital y (‘locTafa, segin i0s
medios de que disponga cada parte firmante. ‘

KUSINSKY | Firmado digitalmente

por KUSINSKY Dario

Dario - Exequiel
echa; 2023
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ANEXO1

fdiisterio da Praduccan, Clendis e nnovacidn Teonolagina
fecha de creccion: -f/-/-

Diagngstico -

DIAGNOSTICO CUANTITATIVO

INFORMACION GENERAL SOBRE LA EMPRESA
cuIT . .
Municipio -
Aftu de fundacién
Direccién
Teléfono -
e-Mail
Pagina web . . . .

" Rubros o -
Nombre y apellido dei entravistado
Cargo del entrevisltado . . -
e-r;Aail del entrevistado
Fecha de visita
Periodo . : R

Evalucién del negocia én.los ditimos 3-afigs - -

CONVE-’ZOZ}-34866370—GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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Facturacion de! tltimo ano -

CANTIDAD DE EMPLEADOS Efectivos Temporarios Hombres Mujeres
En predurcion - - / - _

Area [+D+i - - ; .

Otros - - - R

TOTAL - - - .

ACTIVIDAD GENERAL

PRODUCTOS PRINCIPALES

PROCESOS PRINCIPALES

Certificaciones Empresa -
Se'enclientra asociado a alguna cadmara empresarial?

¢ Estden conocimienta de que existe una oferta de financiamiento ptiblica para
inversiones/innovacion/modernizacién?

¢Posee en gjecucion o-algunavez ha llevado a'cabo proyectos de madernizacion tecnologica y/o innovacién? -

{Conoce las capacidades y oferta de servicios de alguina universidad?

¢Conoce fas capacidades v oferta de servicios de-alguna institucidn de ciencia y tecnologia? -

2/14
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#5e vinculd con alguna univarsidad?

¢Se vinculd con alguna institicidn de ciehciz 'y tecnologia?

DIAGNOSTICO CUALITATIVO 1.
RESUMEN EJECUTIVO

Resumen gengral de la empresa

FORTALEZAS

DEBILIDADES

2. DIAGRAMA DE RADAR
]
3.. EVALUACION DETALLADA

PUNTO DE Calificaclé Situacion actual
EVALUACION alificacién vacion actua

Calidad y
Disefo

Gestion de la
Innovacién

Tecnologia de
Produccion

o

/14

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Propuestas de melora

CONVE-2023-34866370-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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Mistizterio de Produccién, Clencia e Innovacion Tecnoldgica

Infraestructura
y 0 : -
Equipamiento

Stocky
Materiaies

Costos,
Administracién = 0 - .
y Finanzas

Mercadoy
Ventas

Recursos
Humanos

Aspectos
ambieritalesy - 0 . R
energéticos

4. PROPUESTAS DE MEJORA

Sin propuestas

5. SITUACION ACTUAL E INTENCIGN RESPECTO AL ANANCIAMIENTO OE PROYECTOS

Crédito Aportes monetarios Garantfas
Disponibilidad/capacidad - - -
Intencion - - -

OBSERVACIONES

6. DEMANDAS IDENTIFICADAS

4/14
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Sin demandas identificadas

7. INFORMACION COMPLEMENTARIA
ANEXO EVALUACION DETALLADA

Calidad y Disefio

{Empiea un'sistéina de gestion de la calidad? -
{Tienen certificaciones de metodos o procesos? -

¢ Poseen dreas-especificas parallevar & cabo las certificaciones? -
¢Cuenta con procedimientos escritosy/o estandarizados? -
¢Realiza inspeccion de recepcion de materia prima?

aRealiza inspeccion del proceso productivo? -
¢Realiza inspeccion de prcducto final? -
¢Cuenta con registros de no conformes? -
¢Posee registro de trazabilidad? -
{Utiliza'software paratrazabilidad? -
eUtirliza software para con'rol de calidad dela produccién?

¢Cudl es la ventajade su producto frente a la competencia?

¢Necesitan permisos o habilitaciones para comercializar? -
{Necesitan registro de productos? -

45e realizan actividades de disefo? -

5/14
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;Ouiénrealiza ias actividades de disefio? -

Gestién de la Innovacién

¢ Esta desarrollando o desarrollo enlos Gltimos 4 afios, procesos o productos innovativos? -

SEn qué?

¢ Conoce los meacanismos de proteccion de sus inventos o desarfollos? -

Cantidad de patentessolicitadas -

¢ Qué areas estan involucradas en el proceso de innovacion?

Como financian los proyectos de:innovacién? } -

&Realizan 1+D? Interno'y Externo (1+E); Interno {1}, Externs { E) -

Desarrollos deingenieria -
¢Considera las soluciones TIC importantes para generar.competitividad en su organizacion? -

¢En qué dreas considera:que las:soluciones TIC:podrian contribuir a su competitividad?
{Quélimitacioneés'encuentra para la implementacion de soluciones TIC y de transfarmacion digital? -

Especifique ‘ -

6/14
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iCuenta.con un sistema de comunicacion que permita aprovecharlas ideas inriovadoras de todo el

personal?
¢La firma produce y sistematiza datos? -

¢Los datos influyen-en el proceso:de toma de decisiones?

{Esta familiarizado y/o interesado en'ei nuevo. paradigma tecnoldgico denominado industria 4.0?

Tecnologia de Produccidn

Sistema de praduccion
¢Terceriza parte del proceso?
{Cudles-procesos? Desarrolfar
{Tiene procesos automatizados?

¢Necesitaria automatizar procesos?

{Cudles pracesos? Desarrollar

¢Conoce lostiempos estindar de cada operacién?

7/14
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sCanoce su cuelio de botella o recurso.critico?

$Queé medidas toma en relacién al cuello de botella? -
tPosee disgramas.de procesos / flujos? -

¢ Posee manuales de puesto? -

4Qué sistema utiliza para planificar 1a produccian?

¢ Utiliza software para ia gestion de produccion? -

¢ Algunos de estos factores generan pérdidas productivas? -
¢Tienen procesos integrados con proveedores y/o clientes? -

La tecnologia de su proceso productivo respectoa la competencia es... -
Infraestructura y Equipamiento

Superficie (M2} acorde a los objetivos'de crecimiento -
¢Cuenta con infraestructura acorde-a la.naturaleza de género de los empleados?

Condiciones edilicias

Instalacionés de servicias -

Cantidad de maquinas productivas en funcién de fa demanda -

Indicar porcentaje aproximado de capacidad ociosa -

8/14
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Layout apropiado -
¢ Coémo definiria el estado de situacion de ‘su infraestructura TIC, incluyendo software, hardware y redes? -

¢Qué aspectos debe mejorar en I6 inmediato? Desarrollar -
¢Utifizan 10T o sensores para control de procesos y automatizacion en‘p!anta; o para contro! de

funcionamiento de maquinaria?

¢Sus equipas de praduccién y sistemas de gestion estan interconectados? -
Logistica Interna .

Logistica externa

Grado d_e mantenimiento -

éExiste plan de mantenimiento preventivo? -
¢Utilizan software para [a planificaciony control de mantenimiento de plantas'y equipos? -

¢ Los operarias participan del mantenimiento de sus maquinas? -
Stock y Materiales

{Tiene cuantificados los inventarios? -
¢Tiene su inventario clasificado segun ABC? -
(Tiene quiebres de stock? .
¢Tienestock de seguridad? -
¢Tiene stock en exceso? -

Materias primas principales y consumo anual -

5/14
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¢Planifica los pedidos de materia primas?

¢ Utiliza herramientas de MRP?

{Conocey utiliza Ja ’cantidad 6ptima de pedido?

¢ Conoce-el lead time de sus proveedores?

{Qué medidas toma en.cuanto alas demoras en las entregas de! proveedor?

{Tiene en stock-Materia Prima que ya no sirve?
Costos, Administracién y Finanzas

£COmo es la situacidn financiera de la empresa?

¢Tiene los procedimientos:administrativos documentados?

¢ Cuenta coni un software-administrativo.- contable?

El software que utiliza; cubre sus necesidades?

{Et software administrativo - contable que utiliza le permite gestionar?

¢Como estima el costo de sus productos?

¢Tiene diferenciadas los costos directas /indirectos, fijos / variables?

Actualizalos costos en-funcion de...

Mercado y Ventas

10/14
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Ministerio de Produccidn, Ciencia e Innovacian Tecnolbgica

Destino de las ventas -

Clientes principales - porcentaje de facturacion -
¢Exporta? .

Destino de las exportaciones -
¢Qué considera que le hace falta para exportar? -
¢Alguna vei exportd?

¢Por qué dejd de exportar? -
{Sabe cuanto vale su producto.en el exterior? .
¢Conoce 1o que hace su competencia en el exterior? -
¢{Tiene pronostico de ventas? -

¢Su pronodstico se.encuentra actualizado? -
$Queé registro de clientes y ventas tiene? Incluye fidelizacion

¢Tiene personal dedicado exclusivamente a ia comercializacion? -

¢Estanvinculadas el drea productiva v el drea:comercial?

¢Realiza’'e-commerce? .

¢Qué porcentaje de ventasrealiza con e-commerce? -

11/14
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¢Cuenta con una web propia?

JLa web esta desarrollada en'dos o masidiomas? ‘ -

&Utiliza redes sociales? R

¢Utiliza SEQ o' SEM? ¢ Hacen posicionamiento de:RRSS? -

¢Realiza campafias digitales para promover ventas.o posicionamiento? -

4Qué tan importante considera fos canales digitales para su desarrollo comercial futuro? -

¢Qué proyectos ha encarado en el:Uitimo anho vinculado'a desarrollo de canales digitales? -

Recursos Humanos

dPosee RRHH con capacidades y experiencia-apropiadas para cada puesto?

Elespacio de toma de decisiones de 12 empresa, esta integrado. por: -
&Qué nivel de calificacion digital / informatico-tiene su.equipo de produccion y areas asociadas? -

¢ Qué nivel de calificacion académico tienesu equipo de produccién y areas asociadas? -

$Qué nivel de calificacion digital / informatico tiene su equipo de administracidny ventas? -
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£Qué nivel de:calificacion académico tiene su equipo de administracion y ventas? -
¢Tiene planificado incorpaorar personalen el corto plazo?

¢ Existe algun perfil que encuentre dificil cubrir?

¢ Cual? Desarrollar }

{Tieneun plan de;capacitaciones éstipulado? -
¢Qué tematicas aborda? -

¢Los empleadés son polivalentes? -
Rotacidn de personal en puestos calificados -

¢Tiene problemas de ausentismo? -

¢ Cual es la causa mas comiin de ausentismos? Desarrollar -
¢Cédmo se percibe el gradode compromiso laboral de.los empleados? -
{Tienen algin programa de incentivos? -
¢Cuenta con iniciativas con perspectiva de género?

Desarrollar en caso afirmativo -

Aspectos ambientales y energéticos
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Consumo-eléctrico en el procesa groductivo -

¢Tiene Interrupciones en el suministro de energia eléctrica?

Consumo de gas en el proceso productivo -

Consumo de agua en el proceso productivo

¢Qué proporcién de scrap'produce respecto a la Materia Prima? -

&Qué-hace con‘elscrap? -

Residuos liquidos

Residuos solidos .

Residuos gaseosos -

¢En que medida cumple conlos Elementos de Seguridad e Higiene Industrial?

Ambiente laboral: sefializacion, orden’y limpieza, ventilacion/ filtros de aire/ iluminacion -
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