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CCONVENIO Ne 0ii1/202 :
NOVENO PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL AL CONVENIO MARCO ENTRE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ Y LA ESCUELA DE
GOBIERNO DE CHACO

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, en adelante
denominada “UNPAZ", con domicilio en Leandro N. Alem 4731, de la Ciudad de José C.
Paz, Provincia de Buenos Aires, representada en este acto por el Rector Dario
KUSINSKY, por una parte; y por la otra la ESCUELA DE GOBIERNO DE CHACO, en
adelante “LA ESCUELA", con domicilio en la calle Roque Saenz Pefia numero 143, de

Resistencia Provincia de Chaco, representada en este acto por su Directora, Lic. Mirta
BLAZQUEZ DE MERLO (en adelante y en conjunto las “PARTES"), acuerdan celebrar
el presente PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL ad referéndum del Consejo
Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ.

CONSIDERANDO

Que la ESCUELA y LA UNPAZ suscribieron el 16 de junio de 2016, un Convenio
Marco con el fin de establecer una relacién de colaboracién institucional.

Que en dicho convenio se contemplé el dictado de diversas actividades
académicas, tales como maestrias, especializaciones, diplomaturas, seminarios,
programas docentes y/o de capacitacion profesional, cuyos términos, condiciones y
procedimientos de ejecucién serian instrumentados a través de Protocolos Ejecutivos
Adicionales y los documentos reversales que eventualmente sean su consecuencia.

Es por esto que, atento a lo expuesto precedentemente, las partes acuerdan
suscribir al NOVENO PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL al CONVENIO MARCO
para el dictado de la DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS
(en adelante “LA DIPLOMATURA") en su cohorte 2022.

EI NOVENO PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL esta sujeto a las siguientes
clausulas:



PRIMERA: El presente protocolo tiene como objetivo definir los derechos y obligaciones
de las partes en relacibn a la implementacion de la COHORTE 2022 de la
DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS, y su dictado.
SEGUNDA: LA DIPLOMATURA conforme lo establecido tendra una extension de 200
(doscientas) horas, de acuerdo el Plan de Estudios que se incorpora como ANEXO |.
TERCERA: Para las comunicaciones atinentes al cumplimiento del presente protocolo,
ambas partes designan como coordinadores/as técnicos/as al Ab. Juan Erbin DNI N°®
25.864.412, y a Marcela Lépez Cechini DNI N* 40.753.016, como representantes de la
UNPAZ y LA ESCUELA respectivamente.

CUARTA: Con la finalidad de coordinar el desarrollo de las actividades, asi como
establecer claramente las responsabilidades que le competen a la UNPAZ y a LA
ESCUELA en la imparticion de LA DIPLOMATURA, las partes convienen en que:

LA UNPAZ asume la responsabilidad de:

1. Desarrollar el Plan de Estudio conforme los lineamientos detallados en el ANEXO | al
presente.

2. Coordinar los/las docentes especificados en el Anexo |.

3. Realizar la difusion de LA DIPLOMATURA en su pagina web institucional.

4. Contratar y liquidar el pago de los/las docentes que hayan dictado las clases
correspondientes.

5. Emitir los titulos y certificados analiticos finales que otorga LA DIPLOMATURA a
los/las estudiantes que hayan cumplido los requisitos establecidos, previa conformacién
de sus legajos y el envio de informacién correspondiente al SIU Guarani.

6. Aprobar las modificaciones que surjan de la evaluacion conjunta de las partes e
introducirlas al Plan de Estudios de LA DIPLOMATURA.

7. Evaluar anualmente la situacion de LA DIPLOMATURA, siendo los /las
coordinadores/as quienes seran los responsables de realizar el proceso anual de
autoevaluacion y de redactar un informe que sera elevado a la UNPAZ y a LA
ESCUELA al término de LA DIPLOMATURA.

LA ESCUELA asume la responsabilidad de:



Crversidail Havional de luse £, Pz

1. Asegurar los procesos administrativos de LA DIPLOMATURA que garanticen un
adecuado funcionamiento, en lo referido a difusién y coordinacién operativa de las
actividades, provision y acondicionamiento del espacio fisico, disponibilidad de
equipamiento y de material didactico, control de asistencia de alumnos/as, asi como
cualguier otra tarea de logistica necesaria para el desarrollo de las actividades
programadas.

2. Proporcionar informacién acerca de LA DIPLOMATURA a las personas interesadas
gue lo soliciten.

3. Realizar la entrevista de seleccién, inscribir a los/las ingresantes a LA
DIPLOMATURA resguardando los requisitos formales y realizar el seguimiento de
los/las cursantes en las materias y presentacion de trabajos, articulando este proceso
con la UNPAZ.

4. Enviar a la UNPAZ la documentacién de los/las inscriptos/as para la conformacion de
los legajos correspondientes.

5. Abonar los gastos de traslado y alojamiento de los/las docentes que dicten las clases
correspondientes.

6. Evaluar anualmente la situacion de LA DIPLOMATURA, siendo los /las
coordinadores/as quienes seran los responsables de realizar el proceso anual de
autoevaluacion y de redactar un informe que sera elevado a la UNPAZ y a LA

ESCUELA al téermino del afo académico.

QUINTA: LA UNPAZ recibira de LA ESCUELA un monto total por LA DIPLOMATURA
de $500.000.- (PESOS QUINIENTOS MIL) en concepto de gastos administrativos y
operativos, a abonarse en tres cuotas, 40% EN AGOSTO 2022 al inicio de LA
DIPLOMATURA CORRESPONDIENTE A $200.000.- (PESOS DOSCIENTOS MIL),
30% en NOVIEMBRE de 2022 CORRESPONDIENTE A $150.000.- (PESOS CIENTO
CINCUENTA MIL) y el 30% restante en MARZO de 2023 CORRESPONDIENTE A
$150.000.- (PESOS CIENTO CINCUENTA MIL). LA ESCUELA transferira los fondos a
la cuenta de LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ que se detalla
a continuacién:

Tipo de cuenta: 03-CC$
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Numero de cuenta: 20750920017154

CBU: 0110092120009200171549

SEXTA: LAS PARTES designan al Esp. Juan Erbin DNI 25.864.412 como Coordinador
Académico ad honorem de LA DIPLOMATURA.

SEPTIMA: LAS PARTES podran denunciar el presente PROTOCOLO EJECUTIVO
ADICIONAL unilateralmente, sin expresion de motivo ni causa, en cualquier momento
mediante comunicacién fehaciente dada con anticipacién de noventa (90) dias como
minimo. No obstante lo expresado en el parrafo anterior, en el caso de dicha
eventualidad, LAS PARTES se comprometen a mantener la estructura académica
necesaria hasta tanto las distintas cohortes de alumnos concluyan con el respectivo
programa ya iniciado.

OCTAVA: Ante cualquier desacuerdo gue pudiera surgir, las partes se comprometen a
resolverlo amigablemente con la correspondiente intervencion de las autoridades de las
cuales dependan.

NOVENA: Todas y cada una de las notificaciones previstas en el presente
PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL seran cursadas por escrito entre “LAS
PARTES"” en los siguientes domicilios:

“LA ESCUELA” Rogue Saenz pefia 143, Resistencia, Provincia de Chaco
“UNPAZ”: Leandro N. Alem 4560, José C. Paz, Provincia de Buenos Aires (Division de
Mesa General de Entradas, Salidas y Archivos).

PREVIA LECTURA Y RATIFICACION de los términos precedentes, se firman dos (2)
ejemplares del mismo tenor yaun solo efecto, en la Ciudad ...7. ? .................. a los
........ dias del mes de .....q.f.c.‘:.’t“.t.‘.f'.‘.‘tie 2022.-
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ANEXO DE
CONVENION® 011 /2023 ANEXO |

DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS

I Insercién y marco institucional

(i) Normativa institucional.
La DIPLOMATURA DE POSGRADO EN GESTION LOCAL de POLITICAS PUBLICAS de la UNPAZ se
encuentra regulada por la presente Resolucion, el Reglamento de la Escuela de Posgrado
(Resolucion CS N2 54/18), el SIED-UNPAZ (Sistema Institucional de Educacion a Distancia, Resolucion
CS N° 187/18) y demds nermas que resulten aplicables, tanto en sus aspectos generales como
especificos.

(i) Ubicacion en la estructura institucional.
De acuerdo a lo establecido por el art. 1° del Reglamento de la ESCUELA DE POSGRADO (Resolucién
CS N° 54/18), las actividades de posgrado (“POSGRADO” o “POSGRADOS”, segun corresponda) de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ (“UNPAZ”) se administran centralizadamente en el
RECTORADO, y se gestionan y coordinan a través de la ESCUELA DE POSGRADO, en articulacion con

el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES.

Il. Plan de Estudios

(i) Fundamentacién:

Durante las dltimas décadas la sociedad argentina ha asistido a un proceso de transformaciones en

materia politico institucional, econémicas y sociales. Ello supone para los gobiernos locales nuevos
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escenarios socio — politicos y econémicos, donde sus autoridades publicas encuentran nuevos retos

a encarar.

Asimismo, el avance de los procesos de descentralizacion estda abriendo mas espacios para el
despliegue de iniciativas de desarrollo local. Hay un nuevo modo de hacer politica y, en particular,
politica de desarrollo econdmico, que implica vincular diferentes procesos en un circulo virtuoso de
interacciones entre el avance de una democracia mas participativa y la descentralizacion de
competencias a los niveles subnacionales, para asegurar capacidades y recursos por parte de las
entidades y actores locales e impulsar, de ese modo, las estrategias de desarrollo local. Ello, sin
perjuicio también de dar cuenta de los desafios pendientes que guedan en materia de
descentralizacién participativa y de mejora en las capacidades estatales para aumentar la eficacia en

el despliegue de dichas competencias.

Hay que considerar que la descentralizacion de los servicios sociales, especialmente cuando
concierne a los niveles bdsicos de atencidn sanitaria y educativa, requiere una cuidadosa politica de
armonizacion entre los diferentes niveles de gobierno. Se trata de aumentar la eficacia de la
provision a nivel local pero sin que ello impligue una desintegracion del sistema (Cetrangolo y Gatto,
2002). Y es que, una sobreestimacion de la descentralizacion sin la minima consideracion respecto a
las pujas politicas distributivas que la subyacen, revierte en una mirada sesgada de la politica en
contexto. Asi, en Argentina la descentralizacion del agua, salud y educacién se realizé bajo un
criterio eminentemente fiscal y desconociendo las heterogeneidades productivas y sociales entre los
multiples territorios, emergiendo como consecuencia el problema de la desigualdad territorial,

aspecto del cual cualquier iniciativa que busque incidir en la equidad no puede quedar al margen.
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De este modo, la descentralizacion es un proceso multidimensional gque tiene dinamicas politicas,
fiscales, administrativas y sociales. En términos generales, se define como un proceso de
transferencia organizada y ordenada del gobierno nacional o central a otra autoridad o institucion
subnacional o local, con atribuciones gerenciales y capacidades para administrar recursos humanos,
econdmicos y financieros regionales, departamentales o municipales, a fin de mejorar la eficiencia
del Estado en cuanto a la redistribucion social, con programas que enfrenten la pobreza, aumenten
la participacion ciudadana y reduzcan la corrupcién; en definitiva, pues, tiene el propésito de lograr
mayor gobernabilidad democratica (Finot, 2001, 2005; Cetrangolo y Geldschmit; 2013, entre otros).
Por ende, es necesario que los gobiernos estatales, municipales y centrales le den a la
descentralizacion el peso que tiene en la planeacion y disefio de politicas publicas con la
colaboracién social, lo que sélo se logra manejando relaciones intergubernamentales que permitan

una accion coordinada.

En este contexto, resulta necesaria la formacion de profesionales capaces de comprender los
proceses historicos que dieron lugar a esta transformacion y los marcos conceptuales desde donde

se analiza el actual estado de la cuestién sobre la administracion publica a nivel municipal.

Dentro de este contexto, la Diplomatura en Gestién Local de Politicas Publicas busca transmitir
marcos teoricos para el analisis estratégico de politicas a la vez que procura formar a los estudiantes
en el campo de la gestion basada en resultados. De igual modo, este curso abordara las tensiones y
limitaciones que conlleva el desarrollo y/o implementacién de diversos programas en el 4mbito
local, dando cuenta de este modo, de la conflictividad latente que implican las politicas publicas bajo

regimenes democraticos.
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(i) Denominacién de la carrera/Denominacién de la titulacién a otorgar

- DIPLOMATURA DE POSGRADO EN GESTION LOCAL de POLITICAS PUBLICAS

- DIPLOMADA/O DE POSGRADOC EN GESTION LOCAL de POLITICAS PUBLICAS

(iii) Objetivos de la carrera

La DIPLOMATURA busca dotar a los/las estudiantes de modelos de analisis y herramientas de
intervencion que les permita llevar a cabo en el ambito laboral actividades de planificacién y disefio
de politicas pablicas a nivel local; centrol y transparencia; apertura de alternativas que estimulen la
participacion ciudadana a nivel local y; el tratamiento de cuestiones vinculadas a la articulacién

inter-jurisdiccional e interinstitucional.

Adicionalmente, pretende que los/las cursantes incorporen herramientas que les permitan dar
cuenta de las innovaciones en la agenda del gobierno local, reconociendo las principales tensiones y

limitaciones que conlleva cada una de ellas, y la interaccién con otros niveles de gobierno.

(iv) Caracteristicas curriculares de la carrera

o Requisitos de ingreso
La ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CHACO serd responsable de la inscripcion y
seleccion de los/las cursantes de la cohorte 2022/2023, quienes debe cumplimentar las siguientes

caracteristicas:

- contar con Titulo Universitario de Grado o de Nivel Superior No Universitario de cuatro (4)
anos de duracién como minimo otorgados por una institucién oficialmente reconocida del

pais o del extranjero.
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- desempefiarse en areas gubernamentales a nivel provincial o municipal de la provincia de
Chaco.

Para la certificacion de los/las cursantes la ESCUELA DE GOBIERNO debera presentar a la UNPAZ:

a. Copia del anverso y reverso del Documento Nacional de Identidad o Pasaporte
con registro de entrada al pais e indicacion de la situacién legal (s6lo en el caso
de postulantes extranjeros).

b. Copia certificada del anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado.

o Modalidad: Presencial.
¢ Localizacion de la propuesta: Se desarrollard en la sede de la Escuela de Gobierno de la Pcia.
de Chaco, en la Ciudad de Resistencia, y el SIED UNPAZ Virtual, a través de aulas virtuales del
Campus UNPAZ Virtual y plataformas de videoconferencias. El Sistema Institucional de
Educacién a Distancia (SIED) de la UNPAZ, fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior
N° 43/18, acreditado por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) y cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional otorgada por Resolucion de
la Secretarfa de Polfticas Universitarias (SPU) N® 13/20.
o Asignacion horaria total de la carrera 200 horas reloj.
La Diplomatura se compone de 200 horas totales, que se distribuirdn de la siguiente manera:
170 horas de cursada, repartidas en 10 unidades de 12 horas presenciales y 5 horas virtuales; y
30 horas de trabajo final integrador (que incluiran un ultimo encuentro de 8 horas de

presentacion de trabajos y balance).

o Trayecto estructurado del plan de estudio
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MODULO |: MARCOS TEORICOS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE POLITICAS PUBLICAS

CARGA
CARGA HORARIA
; DOCENTE
cODIGO MATERIA/TALLER TITULAR HORARIA VIRTUAL
PRESENCIAL
Conceptos e indicadores Leandro 12 horas 5 horas
macroecondmicos para el andlisis de | Ottone
1 la politica econdmica argentina
5 Analisis estratégico de las politicas | Laura 12 horas 5 horas
publicas Saavedra
Finanzas publicas y las David Jacoby 12 horas 5 horas
3 transformaciones de Estado
argentino
A Las politicas publicas bajo el Guillermina 12 horas 5 horas
paradigma de la sostenibilidad Salse
ODULO II: ELEMENTOS ANALITICOS Y PRACTICOS PARA LA GESTION DE PROGRAMAS
PUBLICOS
CARGA HORARIA
CARGA
CODIGO MATERIA/TALLER [;,?chE&TRE HORARIA VIREUAL
PRESENCIAL
Planificacion estratégica | Laura Saavedra 12 horas S horas
5
6 Matriz normativa parala | Nicolas Diana 12 horas S horas
gestion publica
Gestion Econémica y David Jacoby 12 horas 5 horas
7 Financiera de los
Gobiernos Municipales
Coordinacién multinivel y | Lautaro 12 horas 5 horas
8 gestion de programas y Zubeldia
proyectos
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MODULO IIl: PLANIFICACION Y DESARROLLO LOCAL

OCENTE CARGA CARGA HORARIA
D
cODIGO MATERIA/TALLER TITULAR HORARIA VIRTUAL
PRESENCIAL
Desarrollo y Planificacion | Arturo Trinelli 12 horas 5 horas
9
Los desafios del Desarrollo | Ariel Langer 12 horas 5 horas
10 Local
TRABAJO INTEGRADOR FINAL:
DOCENTE CARGA CARGA HORARIA
cODIGO MATERIA/TALLER TITULAR | HORARIA VIRTUAL
PRESENCIAL
11 TRABAJO INTEGRADOR 8 horas 22 horas |
FINAL

Contenidos de cada MODULO/UNIDAD:

MODULO |: MARCOS TEORICOS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE POLITICAS PUBLICAS

El primer médulo del programa estd estructurado en tres unidades y tiene por objetivo proveer
a los alumnos de herramientas analiticas que les permitan comprender mejor el entorno en el
que operan las politicas publicas. A tal fin se espera identificar y reflexionar en torno a las
limitaciones y oportunidades presentes en la gestién de lo publico, lo cual eventualmente
redundara en el disefio e implementacion de mejores politicas y programas publicos.

Unidad 1. Conceptos e indicadores macroecondmicos para ef analisis de la politica econdmica
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argentina

Esta unidad tiene por objetivo analizar los diferentes modelos de politicas econdmicas gue se
han aplicado en Argentina desde 1983 hasta la actualidad. Se analizaran las principales variables
economicas y sociales, buscando cbtener conclusiones del desempefo de [as mismas en cada

etapa del periodo de analisis:

e Politicas economicas en las diferentes etapas de la Argentina reciente.
® Descentralizacion fiscal en Argentina, equidad y desarrollo regional.

& Indicadores econdmicos y sociales y principales fuentes de informacion.
® Correlacion e interaccion entre variables.

® Analisis de coyuntura.

@ Desafios locales en cada coyuntura.

Bibliografia

Basualdo, Eduarde (2006). "Estudios de Historia Econdmica Argentina”, FLACSO- Sigle
XX, Buenos Aires.

CENDA (2010). “La anatomia del nueve patron de crecimiento y Ja encrucijada actual. La
economia argentina en el periodo 2002-2010" Editorial Cara o Ceca, Buenos Aires.
Cetrangolo, O. y Gatto, F. (2002) “Descentralizacion fiscal en Argentina: restricciones
impuestas por un proceso mal orientads”. Trabajo presentade en el Seminario
“Desarrollo local y regional: hacia la construccidn de territorios competitivos e
innovadores”, Quito, Ecuador.

Cetrangolo, 0. y Goldschmit, A, (2013), “La descentralizacién y el financiamiento de
politicas sociales eficaces: impactos, desafios y reformas. El caso de la Argentina” Serie
Macroeconomia del Desarrollo 144, Santiago de Chile: CEPAL

Girard, Cristian y Lopez Pablo {2017), “Deuda para todos y todas”, Revista Bordes,
UNPAZ,

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Indice de Desarrollo Humano
Argentina. Utilizacidn de distintos articulos publicados desde el 2003,

Rapoport, Mario (2010); Las Politicas Econdmicos de la Argentina. Una breve historia, La
Argentina dal Bicentenario, Booket,

Unidad 2. Andlisis estratégico de las politicas publicas

Esta unidad tiene por objetivo introducir al estudiante a las principales teorfas y escuelas de
pensamiento que han contribuido al andlisis politico y de las politicas publicas. Se pretende
ademas presentar un debate tedrico entre io que es la descentralizacion v sus relaciones

intergubernamentales, y como estos tres elementos hacen que su puesta en practica tenga mas
repercusion social y consolide un desarrollo regional coordinado. Asi, en esta parte del curso se
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problematiza respecto a las principales estructuras y dinamicas que condicionan la gestion de lo
ntiblico. Particularmente se abordaran los siguientes temas:

® Estado y sociedad: definiciones y perspectivas tedricas.

# La burocracia como institucidn y como arena politica. Teoria principal - agente.-

® Teorias para el analisis politico: marxismo, pluralismo e institucionalismo.

® Criticas a las teorias cldsicas: neomarxismo, neopluralismo y neoinstitucionalismo.

e La descentralizacion: una mirada desde las politicas pablicas y las relaciones
intergubernamentales.

® Herramientas para analizar y gestionar procesos de cambio.

Bibliografia

e Acufia, Carlos (1894), El Andlisis de la Burguesia como Actor Politico, Seminario CLACSO
Mexico D. F. México

e Jaramillo Cardona, M. C. (2010). La descentralizacién: una mirada desde las politicas
plblicas y las relaciones intergubernamentales. Region y sociedad, 22(49), 177-200.

e Moe, Terry (2015); “La politica de la Estructura burocrética”, en El valor estratégico de la
gestion publica, CAF, Serie: Estado, gestion y desarrollo en América Latina.

e Oszlak, Oscar (1977), Notas criticas para una teoria de la burocracio estatal, Documento
CEDES/G.E CLACSO. Vol. 8, Jul: Buenos Aires, Argentina.

e Przerworski, Adam (2007); “Acerca del disefio del Estado: una perspectiva principal —
agente”, en Comp. Acufia C. Lecturas sobre el Estado y las politicas publicas: Retomando
el debate de ayer para fortalecer el actual. Argentina. Proyecto de Modernizacion del
Estado-JGM,

e Przerworski, Adam (2008), "Marxismo y Eleccién Racional”, Revista Latinoamericana de
Politica Comparade Velumen 2.

e Tamayo Saez {1997) “El andlisis de las politicas publicas”, en Bafién, R. y Carrillo, E.
{comps.)La Nueva administracion publica. Madrid: Alianza.

e Tommasi, Mariano et at (2011); “Como se juega en America Latina? Instituciones
politicas, procesos de negociacion y politicas publicas”, en Ef juego politico en América
lating. ¢Como se deciden los politicas publicas?, Carlos Scartascini et al {eds.}, BID-
Mayol, Bogotd, 2011, pp. 1-31

Unidad 3. Finanzas publicas y las transformaciones del Estado argentino.

Esta unidad tiene por objeto introducir a los estudiantes en los fundamentos de las finanzas
pUblicas y el rol del Estado segtn las teorias economicas. Se problematiza acerca de las fuentes
de ingresos del Estado y los sistemas tributarios. En la dimension histérica se discuten las
caracteristicas del Estado neoliberal y las transformaciones fiscales en los Ultimos 20 afios en
Argentina. En particular se desarrollan los siguientes ejes:
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# Caracteristicas del gasto publico

® Principales impuestos en Argentina.

e [ndicadores fiscales y fuentes de inforrmacion

e Transformaciones del Estado argentino: descentralizacidn hacla el nive! local de gobierno,
responsabilidades y capacidades institucicnales.

Bibliografia

e Bojanic, A, N. (2018). El efecto de la descentralizacion fiscal sobre el craecimiento, la
inflacién y la desigualdad en América. Revista CEPAL {124) 61-84.

s Cetrangolo, Oscar et al (2002). “Las finanzas publicas provinciales: situacion actual v
perspectivas” Serie Estudios y Perspectivas, CEPAL.

¢ Evans, Peter {1996). "El Estado como Problema y como Solucidn” Revista Desarrolio
Econdmico, val 35, Nro 140, enero-marzo.

e Gaggero, J. {et al.] compilado por Lopez Accotto, A. [et al.] (2017). “Politica fiscal, deuda
v distribucion del ingreso en Argentina. Una mirada heterodoxa” 1la ed. Los Polvorines,
Universidad Nacional de General Sarmiento.

e Manzanal, M. (2006). "Descentralizacion y Municipios en Argentina. Contrastes y
Contradicciones”, en Critica en Desarrollo, Revista Latinoomericana de Ciencias Socigles,
nro. 1, primer semestre,

e Vilas, Carlos M. {2003). “Descentralizacion de politicas publicas: Argentina en la década
ce 1990”7 Direccion de estudios y formacion, INAP.

Unidad 4. Las politicas publicas bajo el paradigma de la sostenibilidad

Esta unidad tiene por objetivo introducir a los estudiantes al paradigma de sostenibilidad de
politicas publicas y abordar simultdneamente los desafios que se presentan a lo largo del ciclo
de politica publica. En tal sentido, se buscan responder a los siguientes interrogantes: équé
factores influyen al momento de disefiar e implementar un programa publico? éCémo se toman
las decisiones en la gestién de lo publico? ¢Qué es la sustentabilidad en materia de politica
publica? ¢Por qué ciertos temas son atendidos por el gobierno? ¢Qué aspectos se deben tener

en cuenta para formular programas sustentables? Particularmente se abordarén los siguientes
temas:

® Enfoque procesal de la politica pablica, alcances y limitaciones.
® Definicién del problema y la conformacion de la agenda.

® Construccion y formulacién de alternativas.

¢ Implementacién de politicas y el rol de la burocracia.

® Evaluacion ex ante, durante y ex post de programas publicos: tipos y aspectos a tener en
cuenta.
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® El rol de la comunicacion a lo largo de todo el proceso de politicas publicas. Aplicacion de

las nuevas tecnolégicas de la comunicacidon y gobierno abierto. Comunicacion de gobierno
y rol de los medios masivos de comunicacién.

e Conformacion del paradigma de desarrollo sostenible: origen, componentes, tensiones,
e El| paradigma de desarrollo sostenible aplicado en ambito de Ciudades Intermedias.

Bibliografia:

Campillo Alhama, C. (2010). “Comunicacion publica y administracion municipal. Una
propuesta de modelo estructural” En Pensar la Publicidad. Revista Internacional de
Investigaciones Publicitarias, vol. IV, n2 1, 45-62, Alicante, Espafia.

Downs, Anthony (1993). “El ciclo de atencion a los problemas sociales. Los altibajos de la
ecologia”. En Luis F, Aguilar Villanueva (ed.) Problemas publicos y agenda de gobierno.
México: Miguel Angel Porra.

Harguindéguy, Jean-Baptiste (2013). "Analisis de Politicas Publicas” Cap. 5. Pgs. 79-92.
Madrid: Tecnos.

Korneli, C. y Ensinck, O. (2008). “Acciones para una Buena Comunicacion de Gobiernos
Locales: Manual de Marketing y Comunicacion Politica” Capitules 1, 2, 3 y 4. Fundacion
Konrad Adenauer Stiftung. Buenos Aires.

Lindblom, Charles E. (1991), “El proceso de elaboracion de politicas publicas” , Capitulo
8: “La implementacién vy el juego politico en la burocracia”. MAP y Grupo Editorial
Miguel Angel Porria, México.

Lipsky, Michael (1996). “Los empleados de base en la elaboracién de politicas publicas”.
En Quim Brugué y Joan Subirats (eds.) Lecturas de gestion publica. Madrid: INAP-MAP.
Oszlak, Oscar y O'Donnell, Guillermo (1976). “Estado y politicas estatales en América
Latina: hacia una estrategia de investigacion” Documento Centro de Estudios de Estado y
Sociedad (CEDES)/G.E. CLACSO /4. Buenos Aires:

Puig Picart, T. (2003) “La comunicacion municipal complice con los ciudadanos. Somos

una marca de servicios publicos con propuestas innovadoras y un estilo entusiasta”
Editorial Paidds. Buenos Aires.

Sutelman, R. (2004) “Comunicacién con el ciudadano” Subsecretaria de Gestién Plblica,
Jefatura de Gabinete de Ministros. Buenos Aires.

Tamayo Saez, Manuel (1997). “El analisis de las politicas publicas”. En Rafael Bafion y
Ernesto Carrillo (comps.} La nueva administracion publica. Madrid: Alianza.

MODULO 1I: ELEMENTOS ANALITICOS Y PRACTICOS PARA LA GESTION DE PROGRAMAS

PUBLICOS
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El médulo |l del programa esté estructurado en cinco unidades y tiene por objetivo brindarles a

los estudiantes herramientas analiticas y practicas para comprender, analizar e intervenir en la

gestion local.

Unidad 5. Planificacién estratégica

Esta unidad tiene por objetivo presentar el nuevo paradigma de gestion publica e introducir a

los alumnos en la utilizacion de herramientas para la planificacion de politicas y programas
publicos. Particularmente se abordaran los siguientes temas:

e E| paradigma de la Nueva Gestién Publica; alcances y limitaciones, orientacion por
resultados y satisfaccion del ciudadano.

e La planificacion estratégica: concepto, componentes, usos de gestion y de politica.

e Monitoreo y Evaluacién de politicas para el ambito local. Indicadores de proceso
productivo, de desempefio, de economia, de eficiencia, eficacia y calidad. Tablero de
control.

e Presupuesto basado en resultados: enfoques, limitaciones y experiencias de America
Latina.

e La participacion ciudadana: fundamentos y mecanismos.

e Aplicacion al caso de Presupuesto Participativo de Chaco.

Bibliografia

Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L. (2012). “Planificar politicas, programas y proyectos
(las 3P): algunas nociones conceptuales” en Planificacion de politicas, programas y
proyectos sociales, CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires.

Finot, |. (2005) “Descentralizacién, transferencias territoriales y desarrollo local”, en
Revista de la CEPAL N° 86, Santiago de Chile.

Font, J. et. al. (2000): “Mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones
locales: una visién panoramica”, trabajo presentado en el XIV Concurso de Ensayos del
CLAD “Administracion Publica y Ciudadania”, Caracas.

Garcia Moreno, M. y Garcia Lopez, R. (2010). La gestién para resultados en el desarrollo:
avances y desafios en América Latina y el Caribe. BID.

Ginestra, Constanza (2014) Descentralizacién municipal y participacion ciudadana en la
ciudad de Rosario: el caso del Distrito Centro. Universidad Nacional de Rosario Facultad
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Santa Fe.

Makon, M. P. (2014). “Algunas reflexiones sobre Ia gestion para resultados” en Mattar,
Jorge y Perrotti, Daniel (editores) Planificacion, prospectiva y gestion publica. Reflexiones
para la agenda de desarrollo. CEPAL, Buenos Aires.

Montiel, G.; Guerrero, R.M, Solérzano, L, Espinoza, S. y Zack, G. (2011). “Lecciones
aprendidas de la Planificacion estratégica y la Gestion de la Calidad del Ciclo de
Proyectos por Resultados y Basado en Riesgos”. BID. Departamento de Paises de
Centroamérica, México, Panama y Republica Deminicana.
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Unidad 6. Matriz normativa para la gestién publica

Esta unidad tiene por objetivo describir y analizar los fundamentos tedricos y practicos del
derecho administrativo en Argentina y la Provincia de Chaco y a nivel local. Particularmente, se
abordaran los siguientes temas:

Teoria y practica en el derecho administrativo (concepto, principios y fuentes).

e Derecho administrativo provincial y municipal. Alcance de la autonomia municipal.

e Cuestiones generales sobre acto y procedimiento administrativo en la Provincia del
Chaco.
Etica, transparencia y acceso a la informacién publica provincial.
Analisis de casos en materia de procedimiento administrativo, compras, contratacion de
personal, deberes del funcionario publico, y transparencia.

Bibliografia

» Abalos, Marfa Gabriela (2003) . “El régimen municipal argentino, después de la reforma
nacional de 1994”, Revista UNAM - Cuestiones Constitucionales, Num. 8,
http:Awww giournal unam. mx/cuc/cennst08/CULD0RO L pelf

* Carnotta, Walter (2013). “¢Todo derecho administrativo es local?”, en Alonso Regueira,
Enrique M. (dir.), Estudios de Derecho Publico, Buenos Aires, Asociacion de Docentes —
Facultad de Derecho (UBA), Pp. 471-478;
hitp/fveww. derechn uba.ar/docentes/pdf/esturlios-sie-derecho/004-edp-4-carnots.odf

® Gordillo, Agustin (2013). “Tratado de derecho administrativo y obras selectas” Tomo 1,
Parte general, 12 ed., Buenos Aires, FDA, Cap. II: “Pasado, presente y futuro en el
derecho administrativo” http://www gordilic.com/pif termol/rapituloll neif v cap. XVII:
“El procedimiento administrativo en la practica”
hitp/ fwww gordife.com/od tomao7/capitulol7 pdf

Unidad 7. Gestion Econémica y Financiera de los Gobiernos Municipales.

Esta unidad tiene por objetivo abordar los aspectos fiscales de la gestion municipal. En tal
sentido, la unidad propone analizar el actual marco normativo que regula las cuentas publicas
municipales e identificar potenciales herramientas para la mejora de |a gestién financiera local.
Particularmente se abordarén los siguientes temas:

Principales fuentes de ingresos municipales

Relacion fiscal con los gobiernos nacionales y provinciales
Ingresos tributarios y no tributarios

Principales gastos en los gobiernos municipales
Presupuesto: elaboracioén, ejecucion y control

Estrategias para el manejo de recursos financieros



Unirersidiad Mawional de e £, P

Bibliografia

* Acosta, Gloria et. al. (2015). “La estructura de la recaudacién municipal en la Argentina;
alcances, limitaciones y desafios”. Coordinacién General: Alejandro Lopez Accotto y
Mariano Macchioli, Universidad Nacional de General Sarmiento.

e Capello, Marcelo et al (2013). “Finanzas Municipales 1993-2010 en el contexto del
Federalismo Fiscal Argentino”. Jornadas Internacionales de Finanzas Publicas,
Universidad Nacional de Cordoba.

e Cao, Horacio (2008). “La administracion publica argentina: nacién, provincias v
municipios” Xlll Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica, Buenos Aires, Argentina, 4 — 7 nov.

® Ministerio de Hacienda y Finanzas, “El sistema presupuestario en la administracién
nacional de |a Republica Argentina”

hitpffwww.mecon.gov.ar/onp/himl/manualesfel sistema presupuestario publico. pdf

e Porto, Alberto (2004). “Las finanzas publicas locales en la Argentina” Documento de
Trabajo nro. 57, Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Economicas,
Universidad Nacional de La Plata.

® Rubins, Roxana et al (2011), “Particularidades de las Finanzas Publicas Provinciales en la
Posconvertibilidad”, en Revista Aportes para el Estado y la Administracion
Gubernamental, Edicion Nro. 27, Asociacién de Administradores Gubernamentales.

Unidad 8. Coordinacion multinivel y gestion de programas y proyectos

Esta unidad tiene por objetivo identificar oportunidades para el trabajo conjunto con otros
niveles de gobierno a la vez que se presentan las herramientas de programacion mas extendidas

en el campo de la gestion de programas publicos. Particularmente se abordaran los siguientes
temas:

® Cooperacion técnica y financiamiento.

¢ la participacion de organismos internacionales en el disefio y la implementacion de
politicas.

¢ Descentralizacion, politicas sociales y participacion.

® Introduccion a la formulacion de proyectos. Arbol de problema. Marco légico, presupuesto
basado en resultados y matriz de resultados.

Bibliografia
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e Cetrangolo, O. y Jiménez, J.P. (2004). “Las relaciones entre niveles de gobierno en
Argentina. Raices histdricas, instituciones y conflictos persistentes”. Serie Gestién
Publica N2 47, CEPAL. Santiago de Chile.

e Chiara, M. y limenez, C. (2007). “Relaciones intergubernamentales (RIGs) y politica de
salud en el nivel local. El caso del subsector publico en el Gran Buenos Aires”.
Universidad Nacional de General Sarmiento. Ponencia presentada al XII Congreso
Internacional del CLAD sobre |la Reforma del Estado y de la Administracién Piblica, Santo
Domingo.

® Chiara, M. y Di Virgilio,M (2005). “Gestién Social y Municipios. De Los Escritorios Del
Banco Mundial a Los Barrios Del Gran Buenos Aires” Capitulo 1: “Contexto y perspectiva
de analisis” y Capitulo 5: “La gestion social local en el conurbano”. Universidad Nacional
de General Sarmiento y Prometeo, Buenos Aires.

® Falleti, T. (2004); “Federalismo y descentralizacion en Argentina. Antecedentes historicos
y nuevo escenario institucional de las relaciones intergubernamentales”. En: Clemente,
A. y Smulovitz, C. (comp.) Descentralizacion, politicas sociales y participacion
democrdtica en Argentina. Woodrow Wilson International Center for Scholars — IIED-AL.
Buenos Aires. Paginas 7 a 38.

® Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L. (2012). “Planificacién de politicas, programas y
proyectos sociales”. CIPPEC y UNICEF, Buenos Aires.

e Padilla, J., Momefo, I, Novak, D., Pallares, U., Aguirre, O. (2008). “Guia de Gestidn de
Microcrédito. Herramientas para el fortalecimiento de Instituciones Locales”
Introduccion, Capitulo 1 y Capitulo 6. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Buenos Aires.

» Red Argentina para la Cooperacién Internacional, Directorio de Cooperacion
Internacional. “Una guia de fuentes de recursos para las organizaciones de la sociedad
civil”. Segunda edicidn. RACI. Buenos Aires.

® Red Argentina para la Cooperacion Internacional. “Manual de Cooperacion Internacional.
Una herramienta de fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil”. Cuarta
edicién. RACI. Buenos Aires

MODULO I1i: PLANIFICACION Y DESARROLLO LOCAL

Unidad 9. Desarrollo y Planificacién

Esta unidad tiene por objetivo abordar los aspectos tedricos y practicas del rol del Estado para el
desarrollo econémico. En este sentido, se brindard un marco tedrico amplio para analizar el

papel del mercado y del sector publico en el desarrollo econémico y productivo, abordando
conceptos como:

® El concepto de desarrollo en una economia de mercado
e Elrol del mercado y el del Estado en la economia
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® Experiencias de planificacion estatal.
e Eldesarrollo tardio en perspectiva histérico

Bibliografia

e Diamand, M. (1983). "El péndulo argentino: ¢hasta cuando?”’ Presentado en la
Conferencia sobre Medidas de Cambio Politico Econémico en América Latina organizada
por Venderbilt University, de Nashville, Tennesse, Estados Unidos.

e Ferrer, Aldo (2007). “Globalizacién, Desarrollo y Densidad Nacional” En Vidal, Gregorio y
Guillén R., Arturo. (comp). Repensar la teoria del desarrollo en un contexto de
globalizacion. Homenaje a Celso Furtado.

e Gerschenkron, Alexander (1968). “El atraso econdmico en perspectiva histérica.” En
Investigacion Econdmica, Vol 28, Nro 11. Facultad de Economia, Universidad Nacional
Auténoma de México.

® Hirschman, Albert (1980) “Auge y ocaso de la teoria econdmica del desarrollo” En El
Trimestre Econdmico, Vol 47, Nro 188. Fondo de Cultura Econdmica.

» Stiglitz, Joseph (1997) “La economia del sector publico” Capitulo 4. "Justificacion
economica de la intervencion del Estado". Antoni Bosch Editor. Espafia

Unidad 10. Los desafios del Desarrollo Local

En esta unidad se aborda la problemética del desarrollo circunscripta especificamente al &mbito
de lo local. Se presentaran las herramientas disponibles para impulsar el desarrollo Iocal,
atendiendo las especificidades de las funciones y competencias de los municipios:

® Desarrollo productivo y competitividad a nivel local y regional.
® Descentralizacion y desarrollo local. Descentralizacién de servicios de salud y educacion.
® Elaboracién y ejecucién de planes de desarrollo.

Bibliografia

* Alonso, P. et al (2014) "Conceptos Generales y Modelos. Serie de notas técnicas sobre
Asociaciones Publico Privadas en el sector de la salud en América Latina”, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, DC.

* Badia, G. (2001) “Tensiones en el proceso de formulacién y ejecucion de politicas en
municipios de la regién metropolitana de Buenos Aires”, Instituto del Conurbano,
Universidad Nacional de General Sarmiento. Ponencia presentada en el VI Congreso
Internacional del CLAD scbre Reforma del Estado y la Administracién Publica, Buenos
Aires,

® Cravacuore, D. (2001) "La cooperacién intermunicipal en la provincia de Buenos Aires.
Fortalezas y debilidades". En: Laurnaga, M. E. (coord.) La geografia de un cambio.



Politica, gobierno y gestion municipal en Uruguay. Ediciones de la Banda Oriental —
Instituto de Ciencia Politica de la Universidad de la Reptiblica. Montevideo.

e Cravacuore D, llari, S. y Villar, A. (2004). “La articulacidn en la gestién municipal. Actores
y politicas” Universidad de Quilmes. Buenos Aires.

e Fagundez, Patricia (2005). “Redes Intermunicipales Metropolitanas en Argentina. Un
estado de la cuestion desde la perspectiva de politicas publicas”. Ponencia en VI
Seminario de RedMuni: La gestion local en Argentina: Situacién y Perspectivas, UNGS-
INAP, Buenos Aires.

® Garcia, I. et al (2010), “Politicas Econdmicas Regionales ¢ Instrumentos Para El Desarrollo
o La Subordinacién?”, en Revista Aportes para el Debate, Edicién Nro. 26.

* Medus, N. B. (2006) Descentralizacién, autogestién, gestién local. Estudio de caso de un
municipio en La Pampa, Argentina [En linea]. Geograficando, 2(2). Disponible en:
http:/fwww.fuentesmemnria‘fahce.unlp.edu.arfart_revistas/pr,BSB/pr‘ 358.pdf

® Terraza, H. (2015); Gestion urbana, asociaciones publico-privadas y captacion de
plusvalias: El caso de la recuperacion del frente costero del rio Parand en la Ciudad de
Rosario, Argentina, Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, DC.

(v) Metodologia de ensefianza

La cursada estard distribuida en clases tedrico — practicas. Durante las distintas unidades se
presentaran los basamentos tedricos que sustentan la Gestion Local de Politicas Plblicas a la vez
que se ilustrard con casos, con especial énfasis en aquellos provenientes de la experiencia
chaquena.

Los encuentros presenciales constaran de exposiciones tedricas, complementadas con
actividades de analisis de caso, debate y producciones grupales. Los y las docentes buscaran el
enriquecimiento de los temas con la participacion activa de los y las estudiantes,
incentivandolos hacia una mirada critica de los contenidos.

Asimismo, se espera que los/las estudiantes reflexionen sobre sus propias experiencias
profesionales a partir de la bibliografia del Programa. En este sentido, se presentara en forma
previa la bibliografia para que puedan arribar a la clase con los textos ya leidos.

El trabajo de los encuentros presenciales se complementara con foros y actividades que se
plasmaran en el campus virtual de la UNPAZ. Para ello, se dispondra de un Aula Virtual que
contara con los siguientes materiales didacticos y espacios:

* Espacio de presentacion con el Programa de cada Médulo.

* Espacio de desarrollo y evaluacién, donde se volcaran:
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* Materiales de estudio (bibliografia, recursos audiovisuales, material
didactico elaborado especificamente).

* Foros de intercambio.

* [Espacios de entrega de trabajos y producciones de los y las
estudiantes y sus correspondientes devoluciones docentes,

*  Publicacion de notas.

A lo largo de la cursada el equipo docente acompafiara a los/las cursantes en la elaboracién de
un Trabajo Integrador Final, el cual buscar dar respuesta a alguno de los ejes estratégicos de
desarrollo local de la Ciudad de Resistencia o los municipios participantes.

(vi) Instancias de evaluacién y aprobacion

Las unidades 1 a 10 seran evaluadas mediante trabajo escrito sobre un tema o consigna dado
por el Profesor a cargo. Este trabajo serd domiciliario y debera ser realizado de forma individual
o grupal (méximo 3 estudiantes),

Concluida la cursada de las diez unidades, los y las estudiantes deberan presentar un Trabajo
Integrador Final en forma individual, para el cual deberan realizar una propuesta de mejora de
alguna politica o programa pablico a nivel local, el cual debera integrar los contenidos de la/s
unidad/es respectiva/s de la Diplomatura.

La nota final del curso surgira del promedio de las presentaciones parciales de cada trabajo de
las unidades 1 a 10 y del Trabajo Final Integrador. Las unidades 1 a 10 tendran un peso
especifico de 5% cada una sobre la calificacién final y el Trabajo Final Integrador tendrad una
ponderacién del 50% sobre la nota final.

A continuacion se detalla la composicion de la nota:

Instancia Fecha de entrega de los/las | Fecha de devolucién por | Ponderacion
estudiantes parte del/de la docente | sobre la nota
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final

Unidad 1 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 2 |15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 3 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad4 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 5 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 6 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 7 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 8 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 9 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Unidad 10 | 15 dias posteriores a la | 7 dias posteriores al envio 5%
cursada de los/las estudiantes

Trabajo 21 dias posteriores a la | 15 dias posteriores al envio 50%

Integrador | recepcién de las | del Trabajo Integrador Final

Final devoluciones de la unidad | de los/las estudiantes.

8.

Durante este periodo se
habilitarad un espacio virtual
para consultas con el
equipo docente,

La calificacién final surgira
de la evaluacién conjunta
del equipo docente, quien
ademas
selecciona de la/s mejor/es
propuesta/s

realizara una

para ser
presentada a la
Intendencia.
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A continuacion se detallan las escalas de clasificaciones que utilizara el cuerpo docente en las instancias

de evaluacion y aprobacion:

Sobresaliente 10 (diez)
Distinguido 9 (nueve)

Muy bueno 8 (ocho)

Bueno 7 (siete)
Aprobado 6 (seis)
Insuficiente 5 (cinco 0 menos)

(viii) Perfil de las y los cursantes:

Destinatarios: Graduadas y graduados de carreras de grado que trabajan en dreas gubernamentales,
a nivel provincial o municipal de la provincia de Chaco, interesados en las teméticas que propone |a

DIPLOMATURA.

(ix) Perfil de las egresadas y los egresados:

La DIPLOMATURA propone generar en las y los cursantes:

® Enriquecimiento de los marcos conceptuales en torno a la gestién de politicas publicas con

una mirada integral vinculada al desarrollo local.
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® Habilidades en manejo de herramientas y procedimientos técnicos de gestion de proyectos
que potencien el desarrollo local y fortalezcan los conocimientos y las herramientas de las y
los participantes.

¢ Capacidades para la implementaciéon de propuestas que estimulen la participacion
ciudadana a nivel local y el tratamiento de cuestiones vinculadas a la articulacion

interjurisdiccional e interinstitucional.

(x) Cuerpo Académico
Director: Juan Erbin

Docentes: Leandro Ottone, Laura Saavedra, David Jacoby, Guillermina Salse, Arturo Trinelli, Nicolas

Diana, Ariel Langer
Comité Académico: Marina Wagener, Gonzalo Kodelia, Cintia Gasparini
il Infraestructura, equipamiento y recursos financieros.

(i} Infraestructura, equipamiento

Se utilizard la infraestructura informatica, equipamiento y apoyo técnico de la Escuela de Gobierno de
Chaco y de la UNPAZ.

{ii) Aspectos financieros y presupuestarios

Los costos, gastos administratives, operativos y financiamiento son establecidos por via del respectivo

Protocolo,





