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Objetivos de la carrera.
Objetivos generales:

= Contribuir en la formacion de profesionales especializados en el disefio,
planificacion, evaluacion y desarrollo de politicas publicas tendientes a promover

la gestidn del cuidado y el pensamiento estratégico en el campo de la enfermeria.

= Proporcionar conocimientos tedrico-metodol6gicos para analizar los procesos de

gestion del cuidado desde una perspectiva critica e innovadora.

= Consolidar un espacio formativo vinculado con las politicas publicas orientadas

a garantizar el derecho a la salud.
Objetivos especificos:

= Analizar el momento histérico del proceso de profesionalizacién y constitucion
de identidades en el campo de la enfermeria.

= Comprender las tendencias y perspectivas en el campo de la gestion del cuidado

integral de enfermeria.

= Fortalecer las capacidades de gestion para el andlisis de situaciones, la
disposicién de recursos, el funcionamiento de equipos, la toma de decisiones y
la evaluacién de politicas, programas y acciones tendientes a promover la

gestién del cuidado y el pensamiento estratégico en el campo de la enfermeria.

= Generar un espacio de retroalimentacién entre los diferentes aspectos,
programables o espontaneos, que constituyen la gestion del cuidado en los

distintos niveles de atencion.

* Analizar necesidades en salud, desafios en las respuestas ante las

desigualdades sociales.

= Explorar las modalidades de funcionamiento de las instituciones sanitarias a la
luz del enfoque del campo de los procesos productivos: organizaciones, trabajo,

tecnologias y productos, singularidad del trabajo en salud.
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= Promover las competencias para el cuidado integral con enfoque de derechos

en los diferentes escenarios asociados a los niveles de atencion: extramuros,

comunitario y en red con actores del sector e intersectoriales.

= Facilitar la adquisicion de conocimientos y habilidades de los marcos legales y

regulatorios vigentes.

Denominacién y carga horaria de las actividades curriculares

Mdédulos Carga Horas Horas Carga
horaria | teéricas | Practicas horaria
total semanal
01 | Politicas Publicas y Organizacion 40 25
Sanitaria. Gestion en salud y Gobierno. 24 16

02 | Comunicacion estratégica en el campo de la 40 25
gestién en salud 24 16

03 | Epidemiologia en el campo de la gestion en 48 3
salud 32 16

04 | Politica y gestion de cuidados en servicios de 64 4
salud | 40 24

05 | Planificacion y pensamiento estratégico en 48 3
salud 32 16

06 | Gestion y formacion de fuerza de trabajo en 48 3
enfermeria 32 16

07 | Politica y gestion de cuidados en servicios de 64 40 24 4
salud Il

08 | Cienciay tecnologia en el campo de 48 32 16 3
enfermeria

09 | Taller de Trabajo integrador Final 30 15 15 2




Horas totales 430 271 159

Distribucién de la propuesta curricular por cuatrimestre

ler CUATRIMESTRE 2do CUATRIMESTRE 3er CUATRIMESTRE

01. Politicas Publicas y - L 07. Politica y gestion de
L o 04. Politica y gestion de . .
Organizacion Sanitaria. ) - cuidados en servicios de

L . cuidados en servicios de salud |
Gestion en salud y Gobierno. salud Il

02. Comunicacion estratégica
en el campo de la Gestién en
salud

05. Planificacion y pensamiento | 08. Ciencia y tecnologia en
estratégico en salud. el campo de enfermeria

03. Epidemiologia en el 06. Gestion y formacion de 09. Taller de Trabajo Final
campo de la gestién en salud fuerza de trabajo en enfermeria. | Integrador

Contenidos minimos

POLITICAS PUBLICAS Y ORGANIZACION SANITARIA. GESTION EN SALUD Y
GOBIERNO.

El Estado y el Gobierno. Lo politico, la politica, y la gestién en las instituciones sanitarias. El
cuidado de la salud en clave de politica publica. Tensiones y disputas sobre los modos de
organizar los recursos del sistema sanitario: estrategias de cobertura. Salud como derecho

versus salud como mercancia. El liderazgo en enfermeria y el campo de la politica sanitaria.

Sistema vs campo de la salud: politica, poder, actores y disputas. Organizacion de la cobertura.
Niveles de organizacién: primer nivel, segundo nivel, tercer nivel. Regiones sanitarias. Redes en

salud.

Sala de situacion COVID 19: El Coronavirus como un trazador para entender la l6gica de la
organizacion de los recursos sanitarios. El mapa de la Salud Internacional. El fenbmeno de la

pandemia y las politicas de salud publica. Relacion Estado — Mercado.

La reorganizacion de los servicios de salud, funcionamiento con organigramas de emergencia,

preparacion y readecuacion de las funciones de los equipos de salud.

La salud integral del personal de salud, los equipos de proteccién, el cumplimiento estricto de

normas de seguridad, la organizacion del trabajo.



COMUNICACION ESTRATEGICA EN EL CAMPO DE LA GESTION EN SALUD.

Politicas publicas y comunicacion social. Gestionar es comunicar. El proceso de comunicacion
como dimension transversal y estratégica para la implementacion de politicas de cuidado en el
campo de la salud. Politicas publicas y comunicacién estratégica. Derecho a la salud, derecho a

la informacién

Comunicacién, accion, lenguaje. ElI encuentro de la comunicacién y la salud en las
organizaciones. Comunicacion y gestion. Comunicacion en las organizaciones. Comunicacion
interna — comunicacion externa Redes de conversacion y compromisos. Escucha e

Interpretacion.

El acceso de la poblacién a la informacion. La informacién como herramienta para mejorar la
capacidad de cuidado sobre la propia salud y la salud de la comunidad. Fenémeno del quiebre.

Nocion de Discurso.

Cultura organizacional. La cultura organizacional y la salud. Normas, habitos, creencias, valores
y experiencias. Herramientas de analisis institucional. El trabajo en equipo. Conduccion de
equipos. El conflicto como instancia de aprendizaje. La participacion como dinamica para la
fijacion de prioridades, la toma de decisiones y la puesta en marcha de estrategias para alcanzar

un mayor nivel de salud.
EPIDEMIOLOGIA EN EL CAMPO DE LA GESTION EN SALUD.

Aportes de la epidemiologia al campo del cuidado. El legado de Florence Nigthingale. Aportes
para la ampliacion de la clinica. Raices historicas de la epidemiologia. El objeto de la

epidemiologia. La mirada epidemioldgica en la gestién y las politicas de salud.

Bases epidemioldgicas de la enfermedad, fases y estrategias. Prevencién primaria a escala

individual, familiar, comunitaria y nacional.

Desigualdades en salud. mosaico epidemiol6gico: situacion de salud. Principales indicadores

sociosanitarios.

Sistemas de informacién sanitaria. SNVS. Sistemas de notificacion obligatoria. Sistema integrado

de informacién sanitaria argentina (SISA).

Epidemiologia de los servicios de salud. Probleméticas sanitarias locales, la economia y la
politica en la gestion. Epidemiologia. Indicadores en salud: demograficos, socio sanitarios, de

accesibilidad, de rendimiento, de servicios hospitalarios y comunitarios.



POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN SERVICIOS DE SALUD |

Politica, gestién del cuidado y gobierno en salud. Niveles de gestidon y escenarios, la macro
gestion (politicas sanitarias), la meso gestion (gestion de instituciones sanitarias); la microgestion

(gestidn de la micropolitica del cuidado.

Politica y hegemonia. El aporte de las ciencias sociales al campo del cuidado. El campo de la
salud y relaciones de poder de los actores que lo conforman, habitus, campo, capital y poder
simbdlico. Campo del cuidado, y el campo de la enfermeria. Género y cuidado. Revisién critica

sobre la practica y rol profesional a la luz de la historia reciente.

El proceso de gestion en tanto proceso de generacion de “lo nuevo”: gestar-crear. Enfoque
antropolégico sobre el proceso de gestion del cuidado. La micropolitica del cuidado. Aportes de

la medicina social latinoamericana y el movimiento de la salud colectiva.

Enfoque de la Bioética y la seguridad del paciente sobre el desarrollo del Plan de cuidados. El
vinculo terapéutico y la clinica ampliada. Subjetividad y equipos de trabajo en salud. Significado
e implicancias de la Gestion del Cuidado: estructuras, responsables. Roles y funciones.

Clasificacién de los cuidados por grado de dependencia y complejidad en las diferentes unidades
de atencién: ambulatoria, internacion: minimos, moderados, cuidados intensivos, emergencias,
especiales (Trazador situacion COVID 19 en la organizacién de la gestion del cuidado de

enfermeria).
PLANIFICACION Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN SALUD.

Pensamiento y accién en el campo de la salud. Politica, gestion y gobierno. Conceptualizar el

Estado y su relacion con la Sociedad Civil.

Epistemologia y bases de la planificacion. Definiciones, objetos y racionalidades. El concepto de
problema. La Planificacion normativa y estratégica. La planificacion en salud. Categorias
dominantes y los momentos histéricos hegemaénicos de la planificacion en salud. Los criterios y

principios de la planificacién en salud

Planificacién situacional de Matus: Los cuatro momentos (explicativo, normativo, estratégico,
tactico operacional). Planes, programas y proyectos en salud regionales, provinciales y
nacionales. Actores, escenarios y estrategias. Pensamiento estratégico: situacion vs. diagnostico

de salud.



Planificacion estratégica vs. pensamiento estratégico. Construccion de la viabilidad de la
planificacion. Indicadores de estructura: financiera, del usuario, de los procesos internos, del

aprendizaje y crecimiento.
GESTION Y FORMACION DE FUERZA DE TRABAJO EN ENFERMERIA.

Caracteristicas singulares del trabajo en salud. Trabajo fabril vs. trabajo en el cuidado de la salud.

Trabajo abstracto versus trabajo concreto.

Modelos de produccion del cuidado de enfermeria: planeamiento de la fuerza de trabajo, célculo
y analisis de productividad. Unidades de produccién de enfermeria (aportes y desafios para la

transformacion). La Educacién permanente en salud (Dispositivos y estrategias).

Estrategias pedagogicas para la transformacion del sistema: potencialidades y limites. La
pedagogia del cuidado y los arreglos organizacionales.

La simulacién clinica como recurso pedagdgico en el marco de la innovacion de la ensefianza
del cuidado. Enfoque de la seguridad del paciente. Estrategias en la implementacién de procesos

de humanizacion del cuidado.

Seleccion del personal. Descripcion y valoracion de los puestos de trabajo. Integracién e
induccién a los servicios. Evaluacion del desempefio. Desarrollo profesional. capacitacion

continua. Salud del trabajador/a en enfermeria.

Desarrollo de politicas para la formacion y educacion permanente de las areas de apoyo a la
producciéon del cuidado: Estadisticas, esterilizacion, alimentacién, electromedicina,
mantenimiento, limpieza hospitalaria. Relevancia de los servicios de apoyo para la eficacia del

cuidado en las organizaciones de internacion.
POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN SERVICIOS DE SALUD I

Politicas Publicas: la politica, lo politico y el cuidado. La toma de decisiones en los diferentes
niveles y procesos de cuidados. El rol del cuidado de enfermeria en la accesibilidad y ampliacion
de cobertura de salud. Modelos de atencibn a los padecimientos en disputa. Modelo

tecnoasistencial vs. modelo de cuidado integral.

Intersectorialidad e interdisciplina como estrategias para abordar la complejidad del campo del
cuidado: el trabajo extra mural. El rol de la enfermeria en el campo de las politicas publicas.
Demandas de nuevos campos: salud mental, condiciones y medio ambiente del trabajo, salud y

ambiente, violencias.



Organizaciones e instituciones sanitarias. Implicancias de la gestién del Cuidado: estructuras,
organigramas y responsabilidades: roles y funciones. Techologias de cuidado a la luz del modelo
de cuidados progresivos. Escenarios y gestién de los procesos de cuidado: primer nivel y
tecnologias de cuidado: ¢ Puerta de entrada? Analisis de situacion y desafios. Segundo nivel: “el
hospital’. Modelos de gestion y organizacion hospitalaria. Tercer Nivel: especificidad de la
organizacion del cuidado en las respuestas dadas en especialidades: unidades de cuidados
intensivos, transplantes, etc. Creatividad y proceso de trabajo: el antitylor. Dispositivos
estratégicos para favorecer el acceso y garantizar el derecho al cuidado de la salud.

Gestion de Recursos Financieros. Presupuestos. Gestion de los Recursos Fisicos y Materiales.
Prevision y mantenimiento de los equipos. Asesoramiento al servicio de compras sobre equipos
y materiales. Aspectos éticos y legales. Auditoria de enfermeria y de los efectores. Registro de

enfermeria. Control y auditoria. Sistema informacién: funcion y caracteristicas.
CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Interfaces necesarias: ciencia, tecnologia y sociedad vs. produccion de cuidados. Pensar al
cuidado en el campo de la ciencia y la tecnologia. Cambios vertiginosos en las micropoliticas del

cuidado. Tecnologias de cuidado, nociones de tecnologias para pensar el campo sanitario.

Dimensiones sociales, politicas, simbdlicas y econémicas de la CyT. Comprension de los
problemas del conocimiento. Estudios Sociales de CyT. Pensamiento Latinoamericano CyT.

Soberania Tecnoldgica.

Poder y conocimiento. El proyecto moderno de control de la naturaleza. Dualismos ontolégicos.
Colonialidad del saber. Relacién biologia — sociedad, naturaleza — cultura. La construccién de
las categorias cientificas: universalismo y neutralidad. Mecanicismo y fragmentacion.
Construccion de la visualidad moderna, las tecnologias visuales de diagnéstico e intervencion.

El cuerpo como objeto de estudio de la biomedicina.

Produccion de conocimiento en salud y evolucion tecnoldgica. Ontologia biomédica y produccion
de conocimiento en enfermeria. Categorias y taxonomias del pensamiento. Principales
abordajes. Significado politico de la intervencion tecnoldgica en cuerpos y poblaciones, biopoder.

Farmacologizacion/Industria farmacéutica.

Politicas para la incentivacion para la produccion de conocimiento en el campo sanitario. Politicas
de desarrollo de investigacion y producciéon de conocimiento en el campo de la enfermeria en

Argentina.

TALLER DE TRABAJO INTEGRADOR FINAL



La problemética metodoldgica: diferencias entre lineamientos de investigacion y lineamientos de
intervencion. Loégicas; supuestos y confusiones. Revision de teorias y métodos en

investigaciones cualitativas y cuantitativas.

Elaboracion de proyectos de intervencion: estructura, caracteristicas y requisitos. Proceso de
elaboracion. Fases generales: diagndstico, disefio, desarrollo y evaluacién. Componentes de un
Proyecto: Antecedentes-Justificacidén; grupo destinatario, marco institucional, marco teérico y los
antecedentes, definicion de objetivos, contexto situacional, actores. Disefio de estrategias de
intervencion, resultados e indicadores. Cuadros de correspondencia, Cronograma de

Actividades.

Elaboracion de proyectos de investigacion: el proceso de construccion del proyecto. Disefio,
contextualizacién y estructura de la organizacion metodoldgica. La produccién de conocimiento:

sistematizacion y la investigacion. Similitudes y diferencias.

La escritura y la elaboracion de textos de género académico, La lectura, el andlisis y la reflexion

sobre proyectos de intervencion e investigaciones publicadas. Normas de estilo y redaccion.



