ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR N°® 20.
INICIO DE LA SESION

En la Sede de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, a los 05 dias
del mes de julio de 2018, siendo las 10:35 horas, se retine en SESION ORDINARIA el
CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
presidida por el Rector FEDERICO THEA.

El Presidente del Consejo pasa lista de los presentes dejando asentado que se
encuentran presentes el Sr. Vicerrector Hugo TRINCHERO y los Consejeros Docentes
Titulares: JuliAn BERNAULE, Nicolds DIANA, Nora GOREN, Dario KUSINSKY,
Sergio LUACES, Paula ISACOVICH y Marfa Trinidad LATORRE; los Consejeros
Estudiantiles Titulares: Eda ARTOLA, Rubén LUCERO y Romina MAROLT vy los
Consejeros Nodocentes Titulares: Marcelo FOSATTI, Nicoldss GULMAN y Joaquin
LOPEZ; los Consejeros Departamenlales: Gonzalo KODELIA, Pablo LOPEZ y Leonel
TESLER.

En consecuencia, el Presidente informa que se cuenta con el quérum necesario para
sesionar validamente, en los 1érminos exigidos por el Articulo 66 del Estatuto de la
UNIVERSIDAD, y da por iniciada la Sesion.

Abierto el acto, el Presidente propone como mocién inicial la designacién como
Secrelario del Consejo Superior, a Santiago MONACO, Director de Organos do
Gobiermno de la UNPaz. >

Se somete a votacién la propuesta de designacién de Santiago MONACO como
SECRETARIO del Consejo Superior, siendo el resultado; Por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la designaclén de Santiago
MONACO como Secretario del Consejo Superior de la UNPaz.

Acto seguido toma la palabra el Secretario Santiago MONACO y continia con la
lectura del primer punto del Orden del Dia:

A. Consideracién del Acta Provisoria de la Sesién Ordinaria N° 16 del 31
de octubre de 2017 y del Acta Provisoria de la Sesién Ordinaria N° 17
del dia 15 de diciembre de 2017.

1) Designacién de los Consejeros que firmardn el Acta N° 16.

El Secretario Santiago MONACO solicita a dos de los presentes que hayan participado
de la sesién anterior para firmar el acta correspondiente. La Consejera Maria Trinidad
LATORRE y el Consejero Nicolds DIANA se proponen.

Se somete a votacién el punto A.1) y se aprueba la designacién de los
consejeros firmantes. Siendo el resultado: por la afirmativa DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la designacién del Consejero
Nicolds DIANA y de la Consejera Maria Trinidad LATORRE como firmantes del
Acta N° 16.

2) Designacién de los Consejeros que firmaran el Acta N°® 17.
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El Secretario Santiago MONACO solicita a dos de los presentes que hayan participado
de la sesién N* 17 para firmar el acta correspondiente. El consejern Julian BERNAULE
y la consejera Nora GOREN.

Se somete a votacién el punto A.2) y se aprucba la designacién de los
consejeros firmantes. Siendo el resultado: por la afirmativa DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se tlene aprobada por unanimidad la designacién del
Consejero Julidn BERNAULE y de la Consejera Nora GOREN como firmantes del
Acta N° 17.

Siguiendo con el orden del dia, el Secretario Santiago MONACO procede a la lectura
del punto A.3) Integracién de las Comisiones del Consejo Superior a partir de la
incorporacién de los Consejeros Superiores Gonzalo KODELIA, Pablo LOPEZ y
Leonel TESLER, Direclores de Departamentos Académicos y la Consejera Superior
Paula ISACOVICH por #l claustro docente como lo establece el Arl. 56 del Estatuto de
la UNPaz.

Los consejeros Directores de Departamento, manifestaron su voluntad da participar en
las siguientes comisiones: Gonzalo KODELIA de la Comision de Asunlos
Institucionales y Reglamentarios y en la de Asuntos Académicos. Pablo LOPEZ de Ia
Comisién de Presupuesio y de la de Ciencia, Tecnologla, Extensién e Inlegracién con
la Comunidad; y Leonel TESLER en la de la Comisidn de Asuntos Académicos y en la
de Ciencia, Tecnologla, Extensidn e Inlegracién con la Comunidad.

La Consejera Paula ISACOVICH inlegrard las comisiones de Asuntos Institucionales y
Reglamentarios y la de Presupuesto como lo venla haciendo el Consejoro Gonzalo
KODELIA por el Claustro Docente.

Se somete el punto A.3) a votacién, con el resultado siguiente: por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la nueva integracidn de las
comisiones del Consejo Superior con la Incorporacion de los Directores de
Departamento y de la Consejera Docente Paula ISACOVICH.

El Secretario Santiago MONACO le cede la palabra al Rector Federico THEA para
conlinuar con el siguiente punto del Orden del Dia.

B. Informe del Rectorado.

Toma la palabra el Sr. Reclor Federico G. THEA, quien dice: Hago hincapié en que se
desamrollard una sesién extensa por Ia cantidad de punlos a tratar y por las novedades
acontecidas desde la sesién anterior respecto al Sistema Universitario Nacional y los
evenlos en la Universidad en particular,

Comienza con la lectura de una nota presentada con la firma de estudiantes del
Profesorado Universitario De Educacién Fisica dirigida al Rectorado, a Secretaria
General y a la Direccidn del Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y para
poner la misma a consideracién del Consejo a parlir de algunas explicaciones y
consideraciones, Comienza la lectura de la nota que manifiesta la preocupacion de los
estudiantes, y que es compartida con el Consejo y se ha lratado en varias
oportunidades.

Procede a la lectura de la carta:
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Al Reclor Federico THEA, el Secrelario General Dario KUSINSKY y el Director del
Departamento de Ciencias de la Salud y Deporte Leonel TESLER.

Como es de publico conocimiento, a la fecha la Universidad no concretd el inicio de las
acciones que fueran una promesa realizada a la comunidad educaliva en la Ultima
sesion del Consejo Superior del 2017,

Habiendo transcurrido seis meses y sélo contando con un proceso licilatorio fracasado
en lal sentido para la construccion del gimnasio cerrado y sin novedades de inicio del
proceso de parmuizacion del drea verde, en el predio de Alem, esta comunidad
educaliva reunida en Asamblea de Esludiantes, declara en emergencia la calidad
educaliva de la UNPaz.

El discurso de las autoridades expresa que la “Universidad esta cerca®, que se trabaja
“La inclusidn con calidad educativa®, que la Universidad remite a un proceso de
formacion bajo “El marco de la excelencia”, pues los estudiantes del Profesorado
Universitario de Educacion Flsica estamos en condiciones reales de expresar que
dicho discurso no coincide con la realidad do Ia UNPaz.

La Universidad no esta cerca, porque nos trasladamos de una sede a otra y gastamos
el doble o lriple en boleto respecto de olras caneras.

La Universidad no esta cerca, porque pagamos en las subsedes la folocopia mas cara
que en la seda con concesion oficial, incluso hay momenlos en el que el servicio no se
presta o el 'ocal esta cerrado.

No estd cerca, porque hay horarios en los que no !enemos bufet, hay horarios en los
que no tenemos baio, porque nunca tenamos vesltuarios.

La Universidad no esta cerca, porque se suspenden mas de la mitad de las clases por
amenazas de bomba, dado que como esludiantes de una Universidad lenemos clases
en un secundario.

Porque cuando llueve no tenemos priclicos, porque a mitad de un practico si llueve
nos lenemos que Irasladar de una sede a otra lodos mojados poniendo en riesgo
nuestra salud y perdiendo pario de la cursada, por el propio traslado de una sede a
olra.

No eslé cerca la Universidad, porque en donde cursa el Profesorado Universitario en
Educacion Fisica no tenemos biblioleca, no tenemos intermet, no podemos hacer
{rémites estudiantiles como si pueden y tienen el resto de las cameras.

Porque cursamos en aulas de escuela primaria y secundaria, con bancos para esos
niveles, incobmados para un estudiante universitario, la UNPaz no esté cerca.

La no resolucién de lo prometido, Ia falta de intervencién al respecto de éstas
situaciones ponen la calidad educativa de la UNPaz perdida y en emergencia.

Como claustro de estudiantes, les pedimos a las auforidades de la Universidad tomon
las medidas necesarias de forma urgente de cara a lo prometido en la dltima sesion
del Consajo Superiur de diciembre 2017, para iniciar el afio 2019 bajo la base de lo
promelido. Asegurando asi las condiciones minimas de calidad, para poder enlonces
decir que la UNPaz esta cerca.

Finalizada la lectura, continia hablando el Rector Federico THEA, quien, manifiesta:
La Gesliobn es consciente de las dificultades de los estudiantes del Profesorado
Universitario en Educacién Fisica y de otras carreras de la Universidad que no cuentan
atn con los laboratorios especificos para desarrollar muchas de las actividades
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propias de sus carreras. Es algo que preocupa, la nota es fomada muy on serio y el
reclamo no se considera algo menor. Es una situacion ya conocida por la gestion, que
no fue dejada a un costado, sino que lo primero que S0 hizo en el aflo 20185, fun lener
reuniones que finalmente se pudieron concretar para conseguir ol lraspaso do las
tiorras aledafas al edificio de la Universidad, que eslaban en manos del Eslado
Nacional y no estaban asignadas a esta Casa do Allos Estudios. Fue ol primer paso
como gestidn para poder empozar a proyectar ol edificio quo se ve al lado en
construccidn con mds aulas y ol playdn deportivo del que se hablé en uguolla sesion
del afo 2017 que esta citada en esla nota, Es decir, que desde la Geslion hay plena
conciencia de las dificultades tanto del Profesorado Universitario en Educacion Fisica
como de olras carreras de la Universidad que comenzaron a funcionar sin tener, por
ejemplo: las correras de informdtica, las computadoras; las caneras vinculadas a
salud, los laboralorios especificos para poder funcionar; o las carreras como Trabajo
Social o Abogacla sin los lugares de priclica para poder inserlarse y hacer las
pricticas pre profesionales; el Profesorado Universitario en Educacién Fisica sin un
lugar donde realizar las pricticas deportivas, etc. Considero que todas las carreras do
la Universidad en mayor o menor medida, cada una con sus particularidades padeci6 y
sigue padeciendo esta deficiencia en la infraestnictura que estamos lratando de ir
construyendo progresivamente en un contexto que, como lodos saben no es de
expansion del Sistema Universitario Argentino, sino todo lo contrario. Lo que
escuchamos constantemente son reflexiones de autoridades nacionales e incluso
provinciales acerca del cuestionamiento de “porqué existen tantas Universidades”, Es
en este contexto, lamentablemente, es en el que nos lenemos que mMOvernos.
Compartimos la preocupacion, desde el afio 2015 venimos ltrabajando para poder
suplir muchas de estas deficiencias que no se solucionan de un dia para el olro y
menos en esle contexto desfavorable. Hemos avanzado, por eso querla manifostar
que coincido con la preocupacién, pero me gustarla hacer algunas reflexiones sobre
algunas consideraciones de la nola. No estoy de acuenio y me gustaria dar
informacion, porque tal vez quienes la han firmado o quienes concuerdan con ella no
tienen toda la informacién. Hemos conformado una mesa de trabajo, tal vez muchos
de ustedes ya participaron en alguna reunion con el Secretario General Darlo
KUSINSKY y con la Secretaria Académica Agustina VILA, quienes les han propuesto
formar una comisién permanente para hacer seguimiento de las distintas mejoras que
se puedan ir haciendo para el Profesorado Universitario en Educacion Fisica, pero sin
perjuicio de ello me guslarla en esla Sesion del Consejo, refrescar todas las
cuestiones que se han sucedido desde el inicio de nuestra gestion en diciembre de
20135. Incluso, también antes, cuando estaba Hugo TRINCHERO en 2015 como
RECTOR hemos podido conseguir los predios de la ABBE para poder proyectar estos
edificios que hemos hecho, Efectivamente, en la Sesién de diciembre del 2017 del
Consejo Superior, se hablé de obras de infraestnuctura de la Universidad, la mayoria
con financiamiento especifico a partir de programas que hemos peleado y proyectos
que presentamos en el Ministerio de Educacién, conseguimos el financiamiento para
poder iniciar las obras de los laboratorios de las carreras de Ciencias de la Salud y el
Deporte, que se estdn terminando y estaremos inaugurando en el segundo
cualrimesire. Mencionaré tres obras mas: una que es la que ustedes estn
escuchando ahora, que es la de la Secrelaria Académica en la planta baja. Ese es el
lugar de trabajo de alrededor de sesenta (60) trabajadores Nodocentes de la
Universidad, es el lugar donde se van a inscribir los estudiantes de todas las carreras,
donde se guardan los legajos de todos ustedes, donde esta el personal de tultorias. La
Secretaria Académica, corta transversalmente a todas las carreras y a todos los
Departamentos Académicos, es en algun punto el corazén de la formacién académica
de la Universidad y crelamos que era importante hacer la ampliacién de ese lugar
lanto para los trabajadores Nodocentes, pero también para los docentes que van ahl y
los estudiantes que son los que més usan ese espacio y quienes reciben un servicio
de parte de la Universidad desde ese lugar. Es una obra que licitamos a comienzo de
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osto aho y que estd on curso. La otra obra lenia que ver con poder remodelar ol
espacio donde lrabajan los Departamentos Académicos, que gestionan lodas las
carmeras de la Universidad, porque como ustedes saben en estos aflos han ido
creciendo y que lambidn tieno que ver con el servicko que Jo prostamos a lodos los
estudiantes y las condiciones de lrabajo de los Directores de Departamento y do
Carrera. Para eso, estamos adecuando la planta baja del edificlo de Reclorado que
queda en esta calle, Alem al 4700, para poder mudar oficinas adminisirativas para
atencidn al publico alll y que en ese lugar que dejarian osas oficinas administralivas
podamos tener un mejor lugar para el trabajo de los Departamentos Académicos y las
carreras, y una mejor alencidn a nuestros estudiantes, no solo en la ventanila de
Secretaria Académica, para los lrdmites comunes, sino para los especificos de las
necosidades do los estudiantes de las distintas carreras en los Departamentos. La
tercera obra, que proyectamos y qua comenzamos a licitar es el playbn deportivo
cubierto para ol Profosorado Universitario de Educacion Flsica, y ese compromiso esté
vigente y como lo dije en la Sesidn do diclembre de 2017, la idea es poder comenzar
ol ciclo loctivo do 2019, con un playdn deportivo cublorto en esta Iranja de la calle
Alem y con un drea verde parquizada, para que so puedan realizar préclicas de Ias
distintas malerias de la carrera do Educacion Flsica, Esta nola, dice que °Aln no so ha
concretado ninguna accién, solo un proyecto licitatorio que fracasd’, y la verdad es que
me gustaria darunpocomdsdohfonnaddnporqmavacnsb&mntarhsdomdb
pasillo no colaboran a reconocer todo el trabajo. Aca hay representantes del claustro
Nodocente que conocen todo el trabajo que estd airds del proceso licitatorio, los
planos y los proyeclos que se tienen que hacer y en particular en el caso del
Profesorado Universitario en Educacién Fisica, lo que sucedid y que la nota lo
menciona pero me parece que hay que poner en conlexto lo siguiente: yo en

de 2017 lo que informé a este Consejo Superior y a esludiantes y docenles del
Profesorado Universitario en Educacion Fisica que lambién estaban presenles, era
que se iba a conslruir un playén deportivo cublerto, que no solucionaba todos Jos
problemas del Profesorado Universitario en Educacién Fisica, pero que podia dar
respuestas a algunas situaciones. La verdad es que la preocupacion que lenemos por
las condiciones en las que cursan sobre todo las précticas en el Instituto San Martin,
nos hizo sofiar con poder proyectar algo més que un playén deportivo cubierto y por
eso la nota habla de *Una licitacién do un gimnasio®, porque nosotros apostamos al
financiamiento que habiamos conseguido para el playén deportivo cubierto, hacer un
esfuerzo adicional desde la Universidad y tratar de conseguir fondos adicionales en el
Ministerio de Educacién. Estoy hablando de diciembre 2017 - enero de esle afio, para
poder hacer algo mds que un playon deportivo cublerto y poder satisfacer en un
porcentaje més alto las necesidades del Profesorado Universitario en Educacién
Fisica. Asi fue que hicimos un proyecto que esté a disposicién de fodos ustedes, que
es de un gimnasio cubierto, que por supuesto, como ustedes imaginaran sale mucho
més caro que un playdn deportivo cublerto. Hicimos una licitacién a partir de un
presupuesto inicial que contemplaba el aporte de la Universidad, de fondos adicionales
a los que estaban previstos para el proyecto especifico que fue financiado por el
Ministerio de Educacién, pero como todo la Universidad no est4 aislada, sino que esta
en un pais, en un temitorio y un conlexto en el que todos somos parte y vivimos una
realidad que yo no necesito describlrselas a ustedes porque la vivimos todos
colidianamente. Las oferlas que fueron presenladas en el proceso licitatorio de un
gimnasio, que era mas de lo que yo habla prometido en diciembre, superaba casi en
un 100% el presupuesto inicial, por lo cual, por un lado era legalmente imposible para
nosolros como auloridades adjudicar eso y por el otro lado se sumaba el problema del
financiamiento que con el correr de los meses ademds fuimos confimando que las
promesas de mayor financiamiento por parte del Ministerio de Educacién, lejos de
concretarse, lo que estamos tenlendo es una subejecucion, incluso del Presupuesto
Ley de la Universidad, y como en esta sesion tenemos que hablar del Presupuesto
tamblén me voy a referir @ eso. Muy probablemente, incluso de haberse adjudicado
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esa licitackdn, hubidramos ftenido serias dificultades do financiamiento, por un lado
porque el Ministerio de Educacién no estd cumpliendo con ol compromiso, 0 sea que
dificiimente iba @ poder cumplir con promesas adicionales que no estaban reflejadas
en ninguna Resolucidn y seguramente también por cuestionos ajonas al Ministerio da
Educacién, no quiero cargar las tintas sobre el Ministerio do Educacién poro si decir
que hay una restriccion presupuestaria que pesa sobre cada uno de los Ministerios del
Estado Nacional, y el Ministerio de Educacion es uno de ollos por un lado, y por olro
porque como ustedes han visto se ha disparado do manera muy acelerada el precio
del ddlar eso tiene un impacto muy fuerte en construcciones como la de un playén
deportivo o las de un gimnasio. Por esto, incluso de haberse iniciado con los mon!'os
iniciales, la obra hubiera sufrido seguramente un aumento, redelerminacion de precios
con la empresa, paralizacién de la obra o sea que en algin punto queda feo decirlo,
pero menos mal que no se adjudicd en aquel momento porque las condiciones del
pals han variado lanto desde entonces a la fecha que hubiera sido mucho més
costoso y no hubiera llegado muy probablemento a buen puerfo ese proyeclo que o
soflamos con mucha esperanza, que nos llena de angustia no poder haberio
concretado y por eso creo que Darlo KUSINSKY y Agustina VILA en la reunién que
mantuvieron con muchos de ustedes les habrén mostrado la cantidad de proyectos y
alternativas con distintos precios, con gradas sin gradas, con bafios sin banos, con tal
medida o tal otra medida, todos proyectos altemativos para conseguir por un lado el
apoyo de la comunidad, porque hemos tenido también reuniones con el Municipio de
José C. Paz, incluso con autoridades eclesidsticas de la comunidad porque serla muy
importante para José C. Paz, en el centro de José C. Paz contar con que la
Universidad tenga un gimnasio y con eslo ir a pelear los fondos necesarios. Ayer
estuvo el Subsecrelario de Educacién de la Provincia de Buenos Aires, también, han
visitado la Universidad autoridades de la Secretaria de Politicas Universitarias durante
este afio en mas de una oportunidad. Tal vez alguno nos vio caminando porque no es
que se charié en una oficina, los hicimos venir a la Universidad, los hicimos ir a comer
a "Campo chico” para poder ir caminando desde aca hasta alli para que vean los
predios que tenemos y la necesidad de parquizar eso, y la necesidad de construir mais
aulas, y la necesidad de un espacio deportivo para el Profesorado Universitario en
Educacibn Fisica y para las aclividades que se realizan de extension universitaria alll y
lo seguiremos haciendo, por eso lodo esle lrabajo no es simplemenle una licilacién
que se hizo y parece un papel que fracasd, sino que hay mucho (rabajo de la
Secretaria de Administracién y de la Direccién de Infraestructura delrés de cada uno
de los llamados. Ahora voy a hablar un poco mas del Presupuesto, lo que vamos a
hacer es mantener la palabra de lo que yo les anuncié en este Consejo en diciembre
de 2017, de avanzar con la licitacién de un playén deportivo cubierto y con la
parquizacién del espacio. Que pasé de esa fecha a esta parte, es que quisimos hacer
un poco mas y lamentablemente no se ha podido, eso no quita que mantengamos la
palabra y el esfuerzo de trabajo de las distintas éreas de la Universidad para que el
primer cuatrimestre del afio 2019 podamos contar con el playén deportivo cubierto y
un 4rea parquizada cerca de las édreas de la Universidad, porque justamente el
problema que enfrentamos con el Profesorado Universitario en Educacién Fisica, es
que muchos de los esludiantes del Profesorado Universitario en Educacién Fisica
tienen que cursar en el Instituto San Mariin, y en realidad se necesita tener ese
espacio de précticas de las malerias aledario a las aulas. Cabe aclarar, por un lado
que el Instituto San Martin no es parte de la Universidad, el Instituto San Martin como
saben es un tercero que la Universidad contrata, que la Universidad invierte una
cantidad de dinero muy Importante en poder alquilar ese lugar, que sabemos las
dificullades que tienen y estén redacladas en esta nota y que la verdad es que nos
preocupan muchlsimo y nos generan en algun punto una sensacion de impotencia
porque a pesar de que hemos buscado alternativas, sinceramente no hemos
encontrado en José C. Paz y en un lugar accesible, instalaciones deportivas que
& ademas cuenten con aulas para que se puedan realizar las practicas del Profesorado
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Universitario en Educacidn Fisica. En ese senlido, lambién quiero dejar aclarado
publicamenle que nosolros no estamos como geslién cerrados a que las précticas del
Profesorado Universitario en Educacion Fisica hasta que lengamos la infraestructura
edilicia completa propia no se puedan realizar en otro lugar, todo lo contrario y as por
eso que tanto el Secretario General como la Secrelaria Académica les han propuesto
a muchos esludiantes y docentes del Profesorado Universitario en Educacién Flsica
que estadn preocupados por la situacién, conformar una comision de seguimiento de
los proyectos que podamos ir consiguiendo hasla lener Infroestructura propia,
infraestructura propia que va a llevar tiempo hacerfa y que va a llevar tiempo llegar al
100%, como cualquier proyecto de Universidad, pero sobre todo en un conlexto de
retraccién del Sistema Universitario y donde lo que hay es incluso subejecucion del
presupuesto inicial que ya es insuficiente. El seguimiento de esla comisién no
pretende solamente hacer seguimiento de los proyectos que puedan haber de
infraestructura propia, sino también do cudles son las condiciones de cursada en
Instituto San Martin para que nosolros sigamos negociando con este tercero, que sabe
que es el linico lercero que puede prestar este servicio, que negocia en algin punto
fuertemente y anle las demandas por incumplimiento de lo que nosotros hemos
convenido no siempre da una respuesta amigable y creo que el saber que no hay otro
lugar al que nosolros podamos recurrir para saldar esla necesidad lo pone en una
situacién de fortaleza y a nosotros de desesperacién, porque si nos quedamos sin el
Instituto San Mariin serla un problema atn mayor, porque eslarlan muchos
estudiantes del Profesorado Universitario en Educacion Fisica, como fue en los Inicios
de la Universidad, haciendo précticas en el estacionamiento. Enlonces somos
conscientes da todos los problemas que liene el Instituto San Martin, constantemente
estamos peledndonos, por decirlo de alguna manera, para que mejoren las
condiciones ya acordadas e incluso poder acordar mejores condiciones. Lo cierto es
que hay una especio de monopolio ahl, de posicién abusiva y dominanle de esle
tercero que es el Unico que puede prestar este servicio en José C. Paz. Estamos
abiertos a tratar de encontrar olros, hemos explorado la posibilidad del “Club Porvenir”
pero no tiene espacios aulicos, pero bueno, la idea es trabajar eslo y que participe la
comunidad universitaria entera y en particular la del Profesorado Universitario en
Educacién Fisica con el Secretario General y con la Secretaria Académica para poder
pensar alternativas y trabajarlas de manera conjunta, porque en estos tiempos, ésta es
una reflexién mas general y que viene a cuento con los distintos temas que tenemos
en el Consefo Superior, los distintos claustros de la Universidad, todos los que
hacemos a esta comunidad académica tenemos que eslar mas comunicados y mas
coordinados que nunca, tenemos que ser inteligentes en cémo hacemos los planteos
porque es un contexto muy dificil, esto-lo venimos conversando en muchas sesiones
del Consejo Superior, todos lo vivimos, tenemos muchos casos de esludiantes que no
pueden continuar sus estudios porque no tienen dinero para viajar, ayer acaban de
informamos que se ha deposilado en la cuenta de los estudiantes que ingresaron para
el boleto estudiantil, que ya se han depositado los fondos que equivalen a cuarenla
(40) pasajes minimos, cuanio hace que venimos luchando y empujando los
SEISCIENTOS QUINCE MIL pesos ($615.000) para un MIL SESENTA Y CUATRO
(1.064) esludiantes que se inscribieron hasta el 15 de mayo para el boleto estudiantil,
pero esto hace més de un afio que venimos empujéndolo con la Provincia de Buenos
Aires y sabemos que no es suficiente, sabemos que conlar con condiciones maleriales
para el cursado de las camreras hace efectivamente como expresa Ja nota a la calidad
académica, también lo hacen otras cuestiones que creo que nosotros estamos
trabajando. Justamente en esta sesién del Consejo Superior vamos a tratar un tema
que es absolutamente relevante para la calidad educaliva y la excelencia académica
de la Universidad, que es el Reglamento Académico, en un proceso de construccién
colectiva con docentes de los distintos Departamentos y carreras de la Universidad y
también con los estudiantes. Es un Reglamento que prelende mejorar las condiciones
de cursada y sobre todo darle mas posibilidades a los estudiantes para que estén
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incluidos en la Universidad, para que no vivan las cursadas como meramente un
espaci do acreditackdn de conocimientos, sino como un espacio donde 50 genera
aprondizaje y ensedanza, donde podamos Incluir y después vamos a hablar
ospecificamente do oslo, instancias mas amigables de ovnluack&q. sabemos quo hay
muchos estixdiantes que viven la instancia del final porque no pudiaron promocionar la
maleria, como una instancia traumdtica y prefieren recursar la maleria y no rendir esa
instancia de final, por eso hemos hecho modificaciones en lo que tiene que vor con la
promocidn de las malorias y también homos hecho modificaclones en cuanto a la
instancia del final agregando o incorporando una instancia anlerior a la del final, con
una mesa examinadora externa, que os una especio de instancia integradora con el
mismo docente a cargo del curso para aquellos esludiantos que no lograron nota de
promockdn, do manera lal quo puedan los ostidianlos tenor una instancia més do
acreditacion de los conocimientos con ol mismo docente con el que cursaron, para que
no floguen a la inslancia del final que dospuds no So preparan o de recusar una
maleria que ya han cursado y obluvieron nota do aprobacién no do promocién, con un
régimen que Incluso era mds estricto de promocién, ahora entonces vamos a
floxibilizar ol régimen do promocion que va a admilir tener una nola de SEIS (6) en
alguno de los dos parciales, no se va a oxigir el SIETE (7) y SIETE (7) sino que en
alguno de los dos parciales puede haber nota de SEIS (6), pero también se va a
agregar una instancia de evaluacion que no sea la mesa examinadora final con
docentes extemnos a la maleria, sino que sea una instancia con el propio docenle a
cargo del curso para poder complementar y aca van a tener flexibilidad los docentes
para elegir la forma de evaluacion y que vamos a trabajar con la Secrelarla Académica
y los Departamentos, aquelio que le faltd a aquellos esludiantes que no pudieron
promocionar. Quiero decir que esto también, asl como las condiciones de rabajo de lo
Nodocentes y de los docentes, este tipo de reformas al reglamento de la Universidad
también hacen a la calidad académica y que tenemos que seguir construyendo
progresivamente en una Universidad que para aquellos que por primera vez asislen a
una sesién del Consejo Superior, los que son Consejeros ya me han escuchado decir
esto innumerables veces, pero creo que no esta de mas decirlo, durante sus primeros
afios de creacion la Universidad no contaba con la infraestiuctura necesaria para el
inicio de las careras, sino que ni siquiera presentaba un proyecto de Presupueslo ante
el Ministerio de Educacion y comenzamos en el afio 2015 con un Presupuesto que era
inferior al 100% de las necesidades de la Universidad, y desde ahi tuvimos el inicio
para empezar a tratar de recomponer progresivamente la situacion de cada uno de los
Estamentos de nuestra Universidad, de nuestros estudiantes. Creo que hemos hecho
un buen trabajo, hemos hecho muchisimo, se ha revalorizado el trabajo de los
docentes se ha revalorizado el trabajo de los Nodocentes, cada aiio se duplica la
cantidad de estudiantes de esta Universidad y eso entendemos que es porgue la
Universidad va adquiriendo un nombre en la regién sobre el valor de lo que se hace
aqul. Yo me acuerdo cuando empecé a dar clase en el afio 2013 que a mis colegas
docenles les vela las caras tres meses y a los tres meses cambiaban, y los
estudianles me venlan a decir "que pasa profe que cada lres meses cambia el
Secrelario Académico o cambian los docentes o me toma examen un docente que no
estuvo a cargo del curso”, bueno hemos mantenido un planlel docente, ademas de
calidad, con el que cada vez infentamos trabajar mas para que sean conscientes no
solamente de las malerias especificas sino también del proyecto educativo de la
UNPaz y el desafio que implica el siglo XXI en maleria de educacion y que no
podemos seguir replicando modelos tradicionales de educacién como las grandes
Universidades, sino que tenemos que’ encontrar un modelo mas pertinenle y méas
inclusivo y de mayor calidad para nuestro lugar, y eso es un trabajo de hormiga y que
se va construyendo pero evidenlemente algtn resultado tiene porgue es reconocido en
el Sistema Universitario, pero sobre todo es reconocido por nuestra regién cuando
vemos que afio a afio se duplica la cantidad de ingresantes. También hay quienes
puedan pensar que sl no tenemos las condiciones minimas para funcionar por qué no
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se pone limite al ingreso de la Universidad, hacemos un pérate y después vemos
como sigue, y la respuesta ademas de ser kleoldgica porque no creomos que 050 500
lo correcto, también tengo que decir quo es legal porquo a3 una obligacién que
lenemos las Universidades Nacionales por loy da garantizar ol acceso imosiriclo y
lambién debo decir que es una obligacidn del Estado garantizar el financlamiento para
que nosotros podamos cumplir con esa obligacion, y en ol dia do la fecha
lamentablemonto vamos a Iralar ol Presupuesto do la Universidad y ahora voy @
terminar este tema asl podemos seguir con el rasto, pero ol dia de la fecha lo que
vemos es lamenlablemente como ya los dija, un Presupuesio Universitario que sl
por debajo de las necesidades, un ajuste quo ya se ha producido de hecho porque una
devaluacidn de mas del 50% del peso implica ya un ajuste sobre el Presupuesio
Unhversitario que ostd en valores nominales en pesos, y para lodo lo que usledes
saben que aumentan todos los procios y por supuesto Jo que se hace con una
devaluacidn no es solomente licuar ol salarlo do lodos nosolros que cobramos en
pesos, pomque no ¢reo que hay ningun exportador do soja 0 exportador minero, sino
también el Presupuesto de las Universidades que estd nominalmente en pesos, no
estd en dblares, o bueno, financlo un playén deportivo cueste lo que cueste, no, es
financio cien (100) pesos y despuds si el playdn sale quinientos (500) mala suerte y
asl multiplicado por todo, lo cual es un problema muy grande de todo el Sistema
Universitario Nacional. La UTN por ejemplo, la Universidad Naclonal Arturo Jauretche,
alguna Facultad de la Universidad de Buenos Alres, ya han declarado publicamente
los problemas que estan teniendo a nivel presupuestario, algunas incluso atrasadas en
el pago de los salarios a los trabajadores de la Universidad, es verdaderamente una
Situacion muy preocupante y mi cara lo debe expresar, los que me ven lodos los dias
caminando, porque verdaderamente la situacion del pals es muy preocupante y del
Sistema Universitario Nacional argentino también. Ahora voy a pasar a informar
algunos de los lemas que lenla pensados para esta sesién del Consejo Superior, sin
antes volver @ manifestarles nuestra preocupacion por las condiciones de realizacién
de las practicas del Profesorado Universilario de Educacién Fisica, como el de olras
carmreras de la Universidad, estamos Irabajando en eso, en lo que manifiestan en la
nola, en gran medida lo comparlimos como preocupacién pero también que sepan que
desde la gestion desde el primer dia que estamos acd somos conscientes de esoS
problemas y que todos los dias estamos (ratando de trabajar para mejorarios, lamento
que tal vez no haya estado debidamente complela la informacién que capaz les llegd
sobre cuales han sido los trayectos de diciembre a esla parle de todo Jo que se ha
trabajado en la Universidad y me parece que para evitar ese tipo de didlogo de sordos
digamos, o de leléfono descompueslo es muy importante la participacién de todos
ustedes, me parece muy saludable que estén todos ustedes presenciando esta sesion
del Consejo Superior porque hace a la vida democritica de la Universidad que se sepa
qué es lo pasa en los Consejos, acd no hay nada oscuro nada que se quiera ocultar,
todo lo contrario, lenemos que tirar todos para el mismo lado. Hoy como lo vengo
diciendo de hace liempo la prioridad es a fin de mes pagar los sueldos de todos los
trabajadores de la Universidad porque sin eso serla insostenible, y es
lamentablemenle a lo que nos estd empujando este modelo econémico y este contexto
de pals, a incluso tener dudas acerca, para muchas Universidades que ya incluso lo
estan manifestando que no saben sl van a poder cumplir con sus compromisos
salariales con los trabajadores de la Universidad. Nosotros estamos haciendo, en
primer lugar el esfuerzo para poder mantener ese piso minimo y a partir de ahl, tratar
de construir pequefios triunfos que vayan avanzando en la calidad educativa que todos
coincidimos que necesilan todas las carreras de la Universidad, para el caso concreto
del Profesorado Universitario de Educacion Fisica, muchos de ustedes como dije ya se
deben haber reunido con el Secretario General y la Secrelaria Académica, pero
quienas no también estan Invitados a conformar porque se ha hecho una propuesta de
la que estamos esperando respuesta, pero nos pareceria que serla muy saludable que
se integren a una Comisién para poder periddicamente conversar con las Autoridades
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méximas de la gestion, que son el Secrdtario General y la Secrelaria Académica para
saber las necesidados que se tionon en las instalaciones del Instituto San Martin y que
se puede hacer para ir mojordndolas, y también como vamos avanzando con este
proyecto de la Universidad de diciembre de 2017 que es el de un playén deportivo
cublerto, que sigue firme tal como fue anunciado en aquel momento, asl que esa es la
invitacidn y el agradecimiento por participar, porque nos parece que es lmporlanfo y
que tenemos que pensar altemativas de manera conjunta y os!m{ogms ya poﬂn.cas
para poder ir consiguiondo lo que la Universidad nocesita en distintas 4reas. Dicho
esto, no sé si alguno de los Consejeros Estudiantes quiere agregar algo antes de que
siga con el informe.

Se pasa la palabra al Consejero Joaquin LOPEZ quien procede a dar su opinién.
Primeramente buenos dlas a lodos los presentes y a las Autoridades, en
representacion de todos los estudiantes no solamente de mi carrera que es el
Profesorado Universitario en Educacién Flsica, sino de lodos los que conforman la
Universidad, a todos los compafieros del claustro, quiero expresar lambién lo que es
una vivencia, soy representante de los esludiantes y soy estudiante, y sé lo que se
vive, pero yo queria agregar vivencias personales y de compaiieros que han pasado y
siguen pasando al dia de hoy. Una de las cosas es el traslado, que lamentablemente
se pide esfuerzo siempre al Profesorado Universitario en Educacién Fisica, yo lo
entiendo, pero en un contexto dificil que estamos viviendo y nosolros nos tenemos que
trasladar a varias sedes y eso implica mucho gasto, dénde a veces nosotros
econémicamenle tenemos una desvenlaja y eso es un gran problema que a veces es
invisible, pero que es un problema real. Otra de las cosas es el lema de los materiales,
las fotocopias, acé en la sede es una concesién y se pueden adquirnr las fotocopias
mucho mas baratas, en el San Martin uno las paga mas caras, a veces esta cerrado y
se imposibilita conseguirlas. El caso de intemet también, lamenlablemente alld no
tenemos intemel para poder acceder al material virtual. También la problematica son
los vestuarios, no poseemos vesluarios y para lo que es nuestra carrera lo
necesitamos si 0 si, por el tema de higiene, muchas veces nos fenemos que cambiar
en los baiios, estando eslos sucios o con agua en el piso y lenemos que hacer ese
esfuerzo. Otra de las cosas que me paso, fue que yo iba a cursar a las tardes y
lamentablementle el buffet abre a la noche y yo venia de trabajar y no me dejaban
comer adentro, eslar adentro de las instalaciones y lamentablemente no podia acceder
a ello porque el buffet no me daba esa posibilidad. Cuando llueve se inunda mucho y
hasta no ser la hora de entrada a cursar a veces le dejan afuera de lo que es la
Institucién del San Martin, uno a veces no tiene paraguas o no tiene la posibilidad de
resguardarse y se queda mojéndose afuera con todos los dtiles y materiales y es
perjudicial para la salud, porque te podes engripar, resfriar o demds cosas que se
pueden evitar si hubiera un aula o la biblioteca y poder eslar ahi hasta que sea la
clase. Més que nada es eso, es también cuando estamos haciendo las préclicas en el
campo y se larga a llover y tener que eslar corriendo de un lado para el otro sin tener a
veces lugar fisico es una complicacién porque se pierden también horas de clase y me
parece que eso también a veces es complicado. Estamos tratando desde el claustro
estudiantil y de compafieros del Consejo Departamental tratamos de ir peleéndola, de
ir acercando los problemas y creo que se logré un poco de toda la problematica que es
tratar de que algunos chicos de la noche puedan venir a cursar en una Universidad
como corresponde algunas materias, se entiende que a veces no hay espacio éulico,
pero bueno querlamos también saber lo que es vivenciar estar dentro de un aula
universitaria no en un aula secundaria. Queria plasmar un poco mis vivencias como
las de mis comparieros que lo viven hace mucho, dia a dfa, hasta que no se solucione
lo vamos a seguir viviendo, era eso, a seguir luchandola.

Toma la palabra el Consejero Julian BERNAULE, creo que la problemética esta
resaitada, todos lo sabemos porque podemos agregar mas informacién a todo lo que

¥?%W\ /



fue doscriblendo Federico THEA. Desde of afo 2014 que venimos prasentando
informes para tratar do tener esto sobre tablas, en autos de foda la comunidad para
que justamente en los lugares dosde los que hay que gestionar fondos lengan las
herramientas para que eso pueda ser asl. Enire nosolros siempre decimos, olra vez
vamos a escribir un informe porque hemos escrito innumerable cantidad da informes
tratando de dar luz y claridad en el marco da lo Institucional, respecto de cémo
resolver esta problematica, inchuso en los dos casos en los que hemos percibido ante
el financiamiento externo para esto, nos hemos sentado a pensar también de que
manera escribir el informa. Un financlamiento, que no estd de méas agregar qua no
estd destinado dosde la Secrolarla de Politicas Universitarias como una polilica para
reforzar un desarrollo académico de la Universidad sino que estamos acé intentando
resolver un problema que tieno que ver con la calidad académica de los estudiantes on
este caso del Profesorado Universitario en Educacion Fisica y lambién para las
actividades de extension de la Universidad, pero la linea de financiamiento es para
extensién solamento con lo cual hay una carencia también a nivel Nacional de
visualizar esto, como no la hay por ejemplo con la linea de financiamiento que hay
para el laboratorio, informdtica, do Ciencias Experimentales sobre Salud y domés.
Como les decla el problema estd altamente visibilizado, los traslados generan gastos
en boletos, pérdidas de la hora real porque cuando un estudiante llega a la sub sede y
se encuentra con la novedad de que hay una amenaza de bomba porque s una
escuela secundaria, su hora real de cursada que iniciaba en la sub sede en el Instiluto
San Martin, hasta que llega acé y lo derivamos en un aula perdid la cursada, ese dato
no es menor. En el primer semestre del afio pasado se perdieron el 40% do las clases
respeclo de eso y el segundo semestre el 55% por clento de las clases y eso es algo
que tenemos que ponerlo muy sobre tablas para resolverlo urgente. El tema de las
fotocopias, buffet, los bafios y los vestuarios son dos cosas altamenle distintas, o sea
un bafio para dar respuesta al conceplo de que cursar en la Universidad es una cosa
totalmente distinta a la de vestuarios, al momento de que esa misma carrera que tiene
requerimientos especificos, que cursa también en la Universidad tiene que resolver
delerminadas probleméticas, porque como todos sabemos los esludiantes vienen de
trabajar o se van a lrabajar y bueno, esos problemas que no se resuelven acé
determinan el resto del dia. Eslo que mencionaba recién de las amenazas de bomba y
las pérdidas de clases, no contar con una biblioteca, internet, mobiliario que se adaple,
las aulas que como decla Joaquin LOPEZ son de lreinta (30) alumnos y nosotros
tenemos comisiones de sesenla (60). Los esludiantes saben que todos los dias
cuando cursan mueven el mobiliario para reacomodarse, elc. y agregar un tema que
no es menor y que también inlenlamos resolverlo y seguimos siempre, en uno de los
primeros renglones, es el tema de la seguridad en la cursada en Instituto San Martin
no termina a las 22 hs, sino que termina a las 23.30 hs, con lo cual seguimos tratando
de pensar con distinlos espacios del Estado para resolver esa cuestion porque es un
tema que hemos charlado muchas veces y este conceplo de que también esa sub
sede aunque es una persona del émbito privado, es una sede de la Universidad més,
los chicos a veces se encuentran con la problemélica de que no pueden enlrar a la
Universidad porque no tienen la libreta o tienen que venir a Alem para buscar una
libreta y después ir a cursar y una serie de cosas que creo que estan muy bien
planteadas y recorridas. Creo que como una conclusién final de esto, es que nosolros
tenemos que darle el ritmo a esa comisién de trabajo que resueliva todas las temélicas
desde la més importante hasta la menos importante, en realidad son todas
importantes, aunque uno tiende a resolver las cuestiones que son mas urgentes, y si
avanzar con eslo de desarrolio de pensar que la propuesta por la cual ansidbamos en
diciembre del aflo pasado que resolvia en casl un 60% de todo esto, que era un
porcentaje muy alto y significativo de esta condicién que la Universidad tiene y que
sigue intentando mantener ese ritmo, ahora resuelve un 20% y aun asl es algo que
tenemos que valorar y poner sobre valor para seguir avanzando, porque tal vez en el
futuro eso sea un espacio anexo mds de algo mejor que lengamos y que bueno, que
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tuvo que ver con la historia de empezar a pensar quo lodas ostas cosas en algin
punto se resolvieron. Yo personalmente, Federico Tt {EA te agradezco mucho que
hagas extensiva esta alegria de que estdn lodos acéd y de que .§In prurilo 50 pueda
hablar de esta problemalica para intentar resolverla porque .ramb:én dasue diciembre
del aho pasado todos los que estamos todo el dia y todo el tiempo intentando resolver
esta cuestion, hemos tenido que deconstruir un montén de ideales en los paqabs,
indistintamente del claustro, de que implica poner sobre lablas esta problemélica y
resoverfa, Y creo que esa instancia o esa situacion inslitucional ya paso, 8 veces
cuando inclusive lenemos que hacer que las cosas pasen y ponernos rigurosos en las
obligaciones que tenemos deniro de la Universidad, muchos aluden a ese momenlto
histérico de la Universidad, en que la Universidad era un caos, incluso ese d:sg:urso les
sirve para intentar salirse de las obligaciones. Croo qua la Universidad lienc una
historia que gracias a Dios muchos de los que eslamos acé pudimos reverlir juntos,
trabajando y apoyandonos y que esa Universidad ya no es mas asl, esta no es la
Universidad que cuando llegamos hace mucho tiempo encontramos, eso cambib y
creo que hay que levantar mucho y muy fuerte esa bandera justamenle para seguir
tomando obligaciones hacla adelante 'y mejorar cada vez mas. Simplemente como
institucién lo que creo es que hay que poner mucho trabajo a las condiciones do
desarrollo del segundo semestre, porque recibimos un montén de esludianies del
Instituto San Martin, recorrer las distinlas probleméticas para resolverlas prontamente
y trabajar fuertemente en el desarrolio y en la concrecion del play6n cubierto en la
sede Alem y en la pamquizacién del espacio verda, nada mas.

El Secretario del Consejo Santiago MONACO indica que hablara a continuacion e
Consejero Nicolds GULMAN.

Toma la palabra GULMAN, agrega a lo que decla Federico THEA, el conlexto politico

nacional no es favorable y todo lo que estdn detallando los compafieros del

Profesorado Universitario en Educacién Fisica son probleméticas que surgen de una

Universidad que crece y no podemos perder de visla que estamos creciendo en un

contexto de recesién econémica, en un contexto en el que el Ministerio de Ediucacion

recorta cada vez mas y ahoga cada vez més a las Universidades. Esla es una

Universidad que sigue creciendo, por supuesto apoyamos y compartimos y creemos

que es necesario que el reclamo de los compaiieros del Profesorado Universitario en

Educacion Fisica sea escuchado, es cierto que gastan mas plata cuando tienen que

vigjar a la sede San Martin, es cierto que se empapan, es cierlo que la pasan mal
también es clerto que se ha instrumentado este mismo Consejo, ha trabajado para que
tengan por lo menos una esladia o dos, no recuerdo ahora, cursando en Ia
Universidad para que tengan la posibilidad de liegar a la fotocopias més baratas. Son
problemalicas que estén vigentes sobre las que estamos al tanto, pero que se trabajan
en lo cotidiano y que celebro como decian recién los compaiieros del Consejo que los
estudiantes estén presentes, creo que es la primera reunién de Consejo desde que
soy consejero desde octubre del afio pasado que veo lanta gente, asi que lo celebro y
espero que continden participando los compaiieros estudiantes porque este es el
espacio donde se discuten y como decla recién Julian BERNAULE, que se pongan
sobre la mesa y que lo podamos trabajar en conjunto para enconlrar las soluciones a
estas problemalicas, no se resuelven de un dia para el otro y si considero desde mi
posicion individual de Consefero del claustro estudiantil que se viene trabajando y es
cierto que por ahl aferrarse a la idea de que hace algunos afios la Universidad era un
caos, puede funcionar muchas veces de excusa, pero lo cierto es que hace tres afios
la Universidad era un ceos y lo que se ha conseguido en tres afios es meritorio, es
para destacar y por el hecho de pedir més, yo considero que esta bien hay que exigir
cada vez més, pero no hay que dejar de ver todo lo que se ha hecho.
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Toma la palabra el Secretario del Consejo Superor Santiago MONACO
agradeca la participacion del Consejero Nicolds GULMAN y le otorga a oonﬁnum
palabra al Consejero Marcelo FOSATTI quien comienza Indicando que las
pmb!amdﬂcgs del Profesorado Universitario en Educacion Fisica estan reflefadas en la
carta, lo dijeron Julidn BERNAULE, Joaquin LOPEZ y Nicolds GULMAN pero me
parece que hay que dejar un poquito el individualismos de lado y empezar o trabajar
enlre todos para mejorar y optimizar el San Martin. Entendemos que estamos en un
contexto politico muy malo donde estamos en pleno recorte y cada vez menos plata lo
van a dar a las Universidades, pero creo que mientras nosolros estamos discutiendo
acd los chicos del Profesorado Universitario en Educacién Fisica se estdn muriendo de
frio en el San Martin, o no tienen agua caliente para baharse o estén en un aula como
dijo Julién BERNAULE de treinta (30) bancos y son sesenta (60). Entonces creo que
aca lenemos que lrabajar todos, autoridades, docenles, estudianles para mejorar la
calidad del San Martin lo que més se pueda hasta que se consiga olro lugar mejor y
hasta que por fin se cumpla el suefio de tener el polideportivo para los chicos que eso
serla la solucién de todo. Creo que esta bueno que eslén todos los chicos acé, pero
apelo también a que empecemos a lrabajar lodos juntos por el Profesorado
Universitario en Educacidn Fisica, obviamente que es la carrera como dife con algunos
estudiantes, que hace ocho afios que me dedico a la problemética y es la carrera que
mas creci6 en estos Ullimos afios, pero bueno trabajemos entre todos para mejorar la
calidad educativa de los estudiantes del Profesorado Universitario en Educacién
Fisica. '

Toma la palabra el Consejero Leonel TESLER, quien agradece la participacién de los
estudiantes del Profesorado Universitario de Educacién Flsica, quiero participar
también del compromiso asumido como geslidn por solucionar estos problemas de
infraestructura e informo también que se estd haciendo un esfuerzo muy grande junto
a la carrera, al Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y a la Secretaria
Académica para resolver lemas que son colidianos en la cursada del Profesorado
Universitario en Educacion Fisica, como por ejemplo esto de lrasladarse del San
Martin hacia Alem, tratar de coordinar algo que se viene trabajando hace liempo y
estamos seguros que para el segundo cualrimestre lo vamos a lograr con éxito, que no
tengan que eslar viajando de una sede a la olra gastando colectivos y perdiéndose
mucho tiempo de cursada y olra cosa que ya lenemos solucionada y ustedes lo
pudieron ver en el ultimo framo de este cualrimestre y ya tenemos conjunto a la
Sacretaria Académica el esquema para el segundo cuatrimestre de cursada los dias
de lluvia, tenemos aulas ya asignadas en la sede de Alemn para que no tengan que irse
al San Martin y lrasladarse y después ponerse a buscar aulas, sino que vengan
directamente con un aula pre asignada que ya esld programada cual es para que
tengan la cursada sin perder liempo. Estamos permanentemente tratando de
solucionar los lemas que requieren un mediano plazo para ser solucionados y cosas
que hacen a lo cotidiano que eslamos fratando de solucionar lo més rdpido posible.

foma la palabra el Sr. Rector Dr. Federico THEA, quien agrego una reflexidn adicional
y despuds comenzard con el informe complelo. La reflexién es en primer lugar que
como autoridad de la Universidad, ninguno de nosotros queremos que los estudiantes
del Profesorado Universitario en Educacion Fisica sientan que en la Universidad hay
carreras de primera y carreras de segunda, porque as/ como hemos tratado un montén
de problemas de la carrera del Profesorado Universitario en Educacion Fisica también
lenemos reclamos y muchas necesidades de ofras carreras de la Universidad y la
gostién de esta Universidad considera vallosas absolutamente todas las cameras y
lodo o que se hace en la Universidad como decla recién Nicolds GULMAN no van a
enconlrar a nadie en esla mesa o en esle auditorio pensendo que sobren las
Universidades, que sobran las carreras, que lo que se hace acd estd da més, todo lo
conlrario nosolros somos fervienles defensores de la Universidad Publica, de la
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educacion publica y creemos que esa defonsa, la mejor manera do hacerla es
democnrdticamente y mancomunadamenle como comunidad y para eso lenemos que
ser inteligentes, que conversar, que generar espacios do didlogo y pensar estralegias
para seguir avanzando. Algunos problemas qua [ueron enumerados en las
intervenciones y que lal vez son cuestiones que podemos ir solucionando y que la
comisién puede ir trabajando y es el tema de las fotocopias pero sobre 050 mo quiero
detener porque hay que hacer siempre un recorrido para a!n{s y hay Que lener
memoria, porque justamente los pueblos que no lienen memorna la repiten, como
lamentablemente la estamos experimentando con el regreso al Fondo Monelario
Internacional, con la esperanza en que llegue la lluvia de inversiones, lodo eso
también es parte de no tener memoria como sociedad y como Universidad creo que no
podemos comeler el mismo error. Yo me acuerdo cuando empezamos la gestién con
Hugo TRINCHERO, la folocopiadora de la Universidad eslaba concesionada a un
privado que cobraba lo mismo que lo que podian conseguir o lo que seguramente lo
consiguen quienes sacan fotocopias en las cercanlas del San Martin, es el mismo
concesionario que esld en el San Martin y la decisibn que tomamos con Hugo
TRINCHERO, en aquel momento fue que la gestién de la Universidad iba a hacerse
cargo de la fotocopiadora para poder subvencionar a nuestros estudiantes el malerial
de estudio, inciuso para los ingresanles de la Universidad como usledes saben, los
libros de cada uno de los cursos de los talleres de ingreso que son tres se los
regalamos, se los damos gratuitamente a este aflo a mds de cuatro mil quinientos
(4.500) estudiantes, multiplicado por tres malerias son casi quince mil (15.000) libros
que por tener un centro de copiado propio lo podemos hacer, y también podemos
subvencionar las fotocopias. Eso ha sido un gran (riunfo de la Universidad y de los
estudiantes y que lo podemos hacer obviamente en nuestras instalaciones porque no
es una empresa privada que salimos a tener sucursales de fotocopiadoras por todo
José C. Paz y es ahl donde se genera esta situacién de desigualdad, siluacién de
desigualdad que quiero rescatar que es a partir de una iniciativa propia de esta gestion
que es de dar mas herramientas a muchos estudiantes que eslaban aqul, que es algo
super valioso y que es un esfuerzo de la Universidad eso lambién. Entonces uno
puede pedirle justicia si se paga més caro alla, pero hagamos la memoria de porqué
se paga mas baralo acd, porque la Universidad hace un esfuerzo enorme para que los
estudiantes que estén acé lo puedan pagar més barato. {Qué vamos a hacer para que
los estudiantes que cursan més tiempo en Instituto San Martin puedan acceder a esle
beneficio? Por un lado lo que ya se viene trabajando y lo menciond Nicolés GULMAN y
lo mencioné Marcelo FOSSATI, es tratar de maximizar la cantidad de cursos que los
estudiantes del Profesorado Universitario en Educacién Fisica puedan tener en la sede
de Alem. Hay cursos que no los van a poder hacer acd porque no esta el espacio
deportivo para que puedan cursar y eso no se va a solucionar hasta que no tengamos
toda la infraestructura deportiva que necesitamos en esfa sede principal, ahora
mientras tanto todas aquellas materias mas tedricas que se puedan cursar aqui se van
a cursar aqul, vamos a tralar de garantizar que lodos los estudiantes del Profesorado
Universitario en Educacién Fisica al menos una o dos veces por semana puedan estar
en la sede central de la UNPaz, eso no solamente les va a permitir hacer los trémites
aqul, que de todas manera estamos impulsando para que puedan hacerlos en el
segundo semestre en el Instituto San Martin, sino también solicitar las fotocopias en el
centro de copiados de la Universidad y retirar el material a ese precio en el Instituto
San Martin, son pequefias cosas, pequefias intervenciones que la mejor manera de
trabajarlas es direclamente con los estudiantes sin intermediaciones y por eso me
parece tan importante que participen y que puedan conformar esa comisién. Lo mismo
en materia de seguridad, hemos tenido varias reuniones con. personal de la
Gendarmerla Nacional Argentina para ver s| podemos implementar un esquema de
“senderos seguros” para las salidas del Instituto San Martin. Debe haber un montén de
pequefias cosas, lo que sefialé Leonel TESLER para los dlas de lluvia, tratar de
garantizar espacio cublerto en esta seds principal de la Universidad para anticipamos




t

a la situacion y que los chicos no se tengan que trasladar en esos dlas, son pequefias
intervenciones que sabemos que no solucionan el problema de fondo pero que pueden
ir progresivamente aminorando los problemas y la convocaloria de nuevo es primero
que no piensen que aqul hay carroras de primera o de segunda, porque lodas las
carreras de la Universidad, todas las aclividades de la Universidad, la aclividad de
formacién de grado, la actividad de posgrado, la actividad de investigacién, la actividad
de extension, toda la actividad de la Universidad la consideramos relevanle porque
justamente lo que lenemos que discutir es ese discurso de que a la Universidad
solamente se viene a oblener un litulo y salir, las Universidades hacemos mucho mas
que eso, investigamos, nos integramos con la comunidad, hacemos cursos de
extensién, hacemos posgrados, generamos conocimiento y también tenemos carreras
para que los que quieran estudiar y obtener un litulo lo puedan hacer, pero no es lo
unico y tenemos que defender a la Universidad en su inlegralidad y de nuevo la
convocaloria es a que todos juntos peleemos por lo que necesila tanto el Profesorado
Universitario en Educacién Fisica como todas las carreras de la Universidad que como
declan recién los consejeros, esta Universidad que esta creciendo en un conlexto
recesivo de conlraccién del Sistema Universitario Argentino pero que lenemos que
seguir trabajando y esforzéndonos para que siga creciendo y para que lodos y lodas
puedan acceder a la Universidad, no pensar en la solucién fécil de decir bueno ahora
cerramos la Universidad por un par de afios y nos quedamos con los estudiantes que
tenemos porque la solucién no es esa, sino seguir poniéndole el cuerpo como lo hacen
todos los trabajadores docentes y Nodocentes de la Universidad para que esto mejore,
siga funcionando y salga adelante.

Algunas cosas ya adelanté porgue pensaba hacer algunas reflexiones sobre lo que ha
sucedido de la dltima Sesién del Consejo a esta parte acerca del conlexto
internacional y el contexto nacional del que es parle la Universidad y del que tenemos
que ser conscientes lodos los dias porque formamos parte de ese conlexto, que no
somos una burbuja y creo que todos lo vemos en la realidad colidiana, EI Estado
Nacional ha congelado los ingresos a la Administracién Publica Nacional y eso
seguramente va a afeclar a las Universidades. No tenemos un panorama claro del
presupueslo hacia el 2019 y eso también es algo que lenemos que lener en cuenla en
la aprobacién de este presupuesto porque por un lado tenemos que-estar pendientes
de la ejecucién especifica que haga el Estado Nacional de las partidas que estén
previstas asignadas a nuestra Universidad pero también tenemos que ser muy
precavidos como lo hemos sido a lo largo de estos aflos, pensando cual va a ser el
presupueslo de ley que tengamos para el afio que viene que incluso corre riesgos de
ser nominalmente menor que el de este afo. Ese es un escenario que no podemos
descartar y que tenemos que eslar todos juntos preparados para un escenario como
ose, porgue cuando viene la crisis y creo que en muchos casos ya estd viniendo, nos
casliga a lodos por igual entonces desangramnos en internas o echamos la culpa entre
nosolros de cuestiones que podrian estar mejor no van a colaborar a seguir creciendo
en una Universidad que necesilta crecer, sino como declan recién lodos los consejeros
que intervinieron, poner las cuestiones sobre la mesa, conversarias, discutirlas y
pensar como podemos lirar todos el carro para el mismo lado porque creo que
sinceramente toda la comunidad de la Universidad de José C. Paz tiene el mismo
senlido de la educacién como un derecho. La concepcién de la educacién como un
darecho, que ustedes habran escuchado a la Gobemadora Vidal también eslas ultimas
semanas hacer expresiones acerca de cuestionando ‘porque existian lantas
Universidades en el conurbano bonaerense” y afimando que “los sectores més
vulnerables no llegaban a la Universidad®”. Nosolros lenemos una visidn diferente,
creemos que los mas vulnerables sl llegan a las Universidad en un porcentaje muy
allo, que seguramente lendremos que trabajar para que mas sectores vulnerables
Neguen a la Universidad, que puedan tener un trénsito salisfactorio y que el paso porla
Universidad no sea frustrante y por eso constantemente estamos tomando distintas
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medidas de onden pedagdgico para ol acompafamionto de los estudiantos y el
Reglamento Académico que vamos a [rafar hoy va en osa linoa también, La postura
nuestra, de nuestra Universidad y de todas las Universidades de la Provincia do
Buenos Aires que nos hemos manifestado al respocto, ha sido que si efectivamenta la
preocupacidn del Goblerno de la Provincia es que hay muchas personas de sectoros
winerables que no acceden a la Universidad, pues bien, no cerromos las
Universidades, no b usemos 0so como excusa para docir que “eso es Injuslo y qua
por lo tanto hay que empezar a arancelar la Universidad para olorgar algunas becas
que puedan permitir a alguna persona, a algun caso aislado llegar a la Universidad”,
Que el Gobiemo de la Provincia aprovache quo hay presupuesto nacional que se
invierte en educacidn en el territorio provincial y que se sume a esos esfuerzos para
garantizar que haya mds personas de secloros vulnerables que accedan a la
Universidad. Me parece que esas manifestaciones de la Gobemadora Vidal no las
podemos dejar pasar por alto, nos hemos pronunciado con muchisimos Reclores del
Sistema Universitano Nacional, pero esas declaraciones que parecen en algin punlo
ingenuas y preocupadas por aquellos que no llegan, yo les quiero conlar a aquellos
que no lo saben, que son los mismos argumentos que desde los afios 90 se vienen
publicando en los informes del Banco Mundial para justificar la mercantilizacién y la
privatizacion de las Universidades, ese discurso es algo parecido a lo de las
fotocopias: “en aquel lugar no llegan® entonces privaticemos y que sea para lodos
igual, vamos a hacer un criterio meritocrético y demos algunas becas para aquellos
que se esfuerzan mucho. No es el modelo del Sistema Universitario Argentino, no es
la tradicion que nosolros queremos defender y justamente como les decla, el desalio
es construir mas Universidades, es darle mas presupuesto a las Universidades, es
pensar en allemalivas pedagdgicas que puedan acompanar a nuestros estudiantes, de
esa manera vamos a garantizar que mdas personas de los sectores vulnerables
accedan a la Universidad. Lo que yo quiero resaltar es que esas declaraciones no son
inocentes, detras de ese discurso hay un proyecto de mercantilizacion de la Educacién
Superior y eso es lo que nosolros tenemos que defender, es a lo que nos enfrentamos
y para eso tenemos que estar absolutamente unidos, no tiene que haber ningun tipo
de desencuentro menor, porque lo que est4 en juego es algo muy importante que es el
Sistema de Educacién Publica Argentina. En ese senlido, como usledes saben este
afo se celebraron los *100 afios de la Primera Reforma Universitaria de 1918, me
tocé representar a la Universidad en los evenlos de celebracion de ese centenario de
la Reforma que coincidié con la Conferencia Regional de Educacion Superior que se
celebra cada 10 afios y que es organizada por la UNESCO; participamos también
algunos docentes investigadores de la Universidad en esa semana en Cérdoba, van a
poder encontrar la declaracion final de la CRES, que es una declaracion que reafirma
los principios de la CRES del 2008 que considera a la Educacion Superior como un
derecho, como un bien publico, como un derecho humano fundamental. Se pudo
avanzar un poco en la seccibn de Declaracién de Ciencia y Técnica y del
Conocimiento también como un bien publico, lo que producen las Universidades como
un producto comun de los pueblos y que no necesariamente tiene que ser patentado,
sino que tiene que estar a disposicién y en beneficio de toda la comunidad. Se
manifestd, por supuesto, en esa CRES una gran preocupacion por lo que sucede en el
Sistema Universitario Argentino, esa preocupacién se manifesté por estudiaptes,
docentes e investigadores que le hicieron un recibimiento al Ministro de Educacién en
el que hicieron notar el malestar del Sistema Universitario porque los trabajadores
docentes todavia no han podido cerrar su parilaria, porque la paritaria de los
trabajadores Nodocentes ha estado muy por debajo de la inflacién, o sea que estuvo
muy presente en la CRES, por un lado esta preocupacién del Sistema Universitario
Argentino y hemos hecho ademds ‘en el Plenario de Reclores del Consejo
Interuniversitario Nacional una declaracién que va en linea con todo lo que yo les dije
al comlenzo, preocupacién acerca de la subejecucion de partidas de gastos del
funcionamiento de las Universidades, preocupacion por como se ha licuado el
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presupuesto de nuestras Universidades, umpliminnto
pagos do los certificados de obra de mmmwm': ::o lanamos -m
obras en curso, como por ejemplo, la quo ustedes ven acd ol lado quo 88 con
financiamiento externo, pero los cortificados los paga el Ministerio dol Inferior y cuando
hay alrasos on los pagos do esos certificados las obras se atrasan y adomds so
encarecen; todo eso do cara a una reunidn que mantuvieron los reprosentantos del
CIN, del Consejo Intenmiversitario Nacional con ol Jola do Gabineta da Ministro de la
Nacidn y con ol Ministro do Educacidn do Ia Nacién, para manifastar esta
preocupacidn que quedd canalizada en aceplacion de la problemética y compromiso
de Irabajar en conjunto pero que todavia no se ha meterlalizado ninguna accién
concreta. También quiero destacar y para comentar en esle Consejo cuan orgullosos
tenemos que estar por un lado del Sistema Universitario Piblico Argentino y luego en
particular de nuestra Universidad. En relacion a lo primero, lodos los que participamos
en distintas comisiones y en distinlos panelos en la CRES hemos visto do primera
mano distintas concepciones de univorsitarios que vienen do olros palses de nuesira
Regién de América Latina y el Caribe, y la vordad nos lenemos que sentir muy
orgullosos de todo lo que tenemos como Sislema Publico, de la concepcién de la
Universidad que tenemos como un derecho, del acceso irrestricto que por supuesto
liene dificultades como las que venimos conversando pero que es impensado on la
mayoria de los palses de América Latina y el Caribe, que incluso les dirla que es
envidia de muchos de ellos. En particular de la Universidad Nacional de José C. Paz,
fuimos la unica Universidad junto con la Universidad Nacional de Avellaneda,
Universidad Nacional Arturo Jaurelche, Universidad Nacional de Moreno y la
Universidad Nacional de Hurlingham que presentamos un libro especifico en el marco
de la CRES sobre los *100 afos de la Reforma Universitaria”, pero no como un libro de
historia sino como un libro conlextualizado en las realidades de nuestro conurbano
bonaerense, de nuestra Educacién Superior en el siglo XX, tratando de rescalar los
valores y principios de la Reforma de 1918 a la luz de las necesidades que tenemos
hoy, y eso fue el frulo de trabajo de muchos docenles e investigadores de nuestra
Universidad, que fambién hacen a la calidad educativa de lo que produce la
Universidad, de como se visibiliza nuestra Universidad hacia el Sistema Universitario
Argentino y en este caso lambién para loda América Latina y el Caribe, ha sido un
orgulio muy grande poder presentar ese libro con eslas olras Universidades, con las
que ademds estamos haciendo una alianza estratégica porque lenemos una vision
comtin de las probleméticas de nuestro pals y de nuestra Provincia de Buenos Aires y
ya estamos avanzando en poder seguir trabajando y consolidar un esquema de trabajo
més a mediano y largo plazo que fortalezca esta alianza entre nuestras Universidades
junto con la Universidad Nacional de Quilmes que es de una generacién anlerior pero
que comparte mucho el esplritu de nuestras Universidades sobre acceso, inclusion y
excelencia académica, perlinencia en la investigacion, elc.

Agregar, que esfamos organizando las primeras “Jomadas sobre Democracias y
Desigualdades” para el 6 y 7 de diciembre de esle aflo, organizado con los tres
inslitulos de Investigacién de la Universidad y la Secrelarla de Clencia y Tecnologla
Ustedes saben que lenemos cada dos aflos una jomada sobre Migraciones, la idea es
que un afio lengamos esas Jomnadas sobre Migraciones y el otro afio las jomadas
sobra Democracias y Desigualdades, que son jJomadas que requieren una
convocaloria con bastanle tiempo de organizacién para recibir ponencias y armar
distintos paneles, la verdad es que el proyeclo y la idea que hemos trabajado con los
Institutos de Investigacién de la Universidad es consolidar este esquema de Jomadas
y tratar de visibilizar lo que hace en la Universidad, pero también convocar @ muchas
personas que trabajan en olras Universidades y que tlenen cosas muy Interesantes e

importantes para compartir, discutir y poder ser sede nosotros de ese tipo de eventos
académicos me parece que es muy importante,
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ambidn hacer una mencidn a que ol Observalorio PPP, del Programa de
M”:m Privada que mfgnmmmg DIANA que es Consajero, ha sido
mencionado en un Informe publicado por las Naclones Unidas, 0 sea que ha habido
una mencidn intermacional de un Observatorfo, del informe que produce nuesira
Unhersidad desde Josd C. Paz hacia el mundo dirfamos, dando una visién alternativa
ynomnmqnnm:yhmﬂmﬂommmsnoemrﬂbqwmhmﬁmm
oxte loma tiena una viskdn mas desde ef sector privado y el aporta que hacemos dasda
la UNPaz y con Nicolds DIANA a la cabeza es como Politica Publica y lambién
plortandy  sobre  muchos riesgos  quo  pueden ltener eslos fenémenos  que
medidticamente se venden como la salvacidn de lodos nosolros y que an el pasado,
esquemas similares han traldo muchos problemas a nuestro pals, y que en los
Informes que elabora la Universidad tratamos da manlener clerta objelividad o al
menos pluralidad en la exposicidn de los pros y los conlras que puaden lener oslos
tipos de programas, sin pingun incentivo econdmico alrids para lavorecer lal o cual
postura y me parece muy relevanto el rabajo que estd haciendo el Observalorio y
ademas las menciones que ostd tenlendo tanto a nivel Nacional y la colaboracion le
hacemos a la Comisidn del Congreso de la Nacién que sigue oslos lemas, porque
debemos ser la (nica institucidn publica que acerca informacién adicional para una
comisidn de seguimiento que fue creada por ley para estudiar este lema.

Por ukimo, antes de simplemente desplegar los lemas que lenemos para lralar hoy y
que despuds iremos presentando y conversando mads en delalle en esla larga sesién
que lenemos, decir que lui invitado eslos dias que pasaron a la feria del libro de la
provincia de La Rioja, que se dice que es la leria del libro més importante del interior
del pals y la verdad que es una feria muy grande, muy interesante, pude presentar un
libro que elaboramos con docentes de la carrera de Abogacia de la UNPaz, pude
llevar todo el material bibliogrdfico que elaboramos con la editorial propia de la
Universidad y que los vendemos a cas! el coslo, y viendo los precios de los libros en
esa feria del libro de La Rioja creo que va a ser un éxito porque es muchisimo méas
caro incluso que aqul a lo que llegan los libros, asl/ que tener esa colaboracién con una
Universidad muy grande y muy interesanle como es la Universidad Nacional de La
Rioja es una apuesla que vamos a hacer; estuvimos varios dias trabajando con el
Rector de la Universidad Nacional de La Rioja para pensar esquemas de cooperacién
de estudiantes de distinlas carreras de nuestra Universidad, porque muchas veces
estamos pensando en infercambios o en cooperaciones internaciones y entre
Universidades de nuestro pals no nos miramos y no nos reconocemos fodo lo valioso
que hacemos, enlonces me parece muy importante poder empezar a trabajar con una
Universidad del interior del pals, muy grande porque es una Universidad que tiene
muchisimas carreras, liene la carrera de Medicina, la carrera de Contador Publico, la
carrera de Abogacla, carrera de Enfermerfa, carrera de Trabajo Social entre otras
lanlas; poder generar colaboracion tanto en maleria de investigacién como también en
intercambio para los estudiantes de nuestras carreras; y en esla linea también
destacar y comenlarles a los miembros del Consejo Superior que aquel proyecto en
que nos convocamos, ustedes se acuerdan el aflo pasado estuve visitando la
Universidad de Oviedo en Espafla y que empezamos a trabajar en una convocatoria
para financlamiento de proyectos de intercambio de nuestras Universidades financiado
por la Unién Europea, hicimos esa presentacién a comienzos de afio y nos dijeron que
éra muy dificil poder ganarlo porque era la primera vez que nos presentdbamos y la
satisfaccién es que hemos ganado, hemos sido una de las nueve (9) Universidades
argentinas que han ganado proyectos Erasmus en colaboracion con Universidades
Europeas, de més de dosclentos cuarenta y nueve (249) hemos sido una de las nueve
(9) que pudieron obtener financiamlento por parte de la Unidn Europea en un
programa de Intercambio con la Universidad de Oviedo, y que esto va a generar un
entecedenle muy bueno para nuestros docentes que puedan viajar y también los
docentes de Oviedo que vamos a recibir en José C. Paz, sino que en general estos
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proyectos mantienen cierta continukiad, no es que se mna lorming

que lo que so intenta hacer es generar una meaM#:nr:ﬂmMm
largo plazo que vaya dando despuds productos de intarcambio mds infensos Loa
primeros intercambios suelen ser estadiag mas corfas, pero 850 nos va a habillar para
mostrar antecedentes de lrabajo conjunto con una Universidad ospaliola para poder
sequir aplicondo este lipo de proyectos, asi que quiero comentar esta novedad
importante me parece para nuestra Universidad y folcitar a lodas las personas que
trabajaron en enero, que eshivimos haciendo videoconfarencias y escriblondo a contra
mhjpam#opﬁrnhrmwxahwhmmmﬂhm,ynbmmnuapmm
visibihzar como crece nuesira Universidad inchsso hacia el exterior,

Los temas que tenemos ahora para osta sesidn del Consejo son varios convenios para
analizar practicas pre profesionales y pasantias, designaciones Intarinas de los
docentos para el sequndo cualrimestre, la propuesta do los Consejos Departamentales
y acd lambién quiero destacar el trabajo que s hizo porque es la primera vz que este
Consejo va a poder trabajar con anlicipacidn las designacionas para el cuatrimestre,
con una intervencion de un 6rgano que se acaba conformar que son ks Consefos
Departamentales. Quiero  destacar también el lrabajo do los Consejos
Departamentales, de los Departamentos Académicos, do la Secrelarla de
Administracidn para poder llegar a tiempo con eslo, vamos a Iralar el presupuesto de
este afo para la Universidad, tenemos el Reglamento de Extensién, el Reglamento
Académico y uno de los convenios que vamos a lralar liene que ver con un convenio
con el Ministerio de Modernizacién para hacer un proceso que ya les he comentado de
dotacion oOptima para analizar cudl es la dolacion dptima que deberla tener nuestra
Universidad y poder a partir de ahl seguir generando canales de demanda de recursos
para satisfacerla, porque enlendemos que estamos muy por debajo de lo que la
Universidad necesita. También algunos cambios en la Estructura Orgdnica de la
Universidad sobre todo en los Deparlamentos Académicos y algunos cambios en la
Estructura de la Administracion Central. Doy por finalizado el informe y le paso la
palabra a Santiago MONACO para que siga con el orden del dia.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO, quien procede a continuar con el
orden del dia.

Punto C, Comunicaciones recibidas

1.Acla de la Comisién de Asuntos Académicos.

2.Acta de la Comisidn de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.
3.Acta de la Comisién de Presupuesto.

4 Acta de la Comisibn de Ciencia, Tecnologla, Extensidn e Integracién con la
Comunidad. '

5.Acta N° 5 del Departamento Ciencias de la Salud y el Deporte.
6.Acta N° 3 del Departamento de Ciencias Jurldicas y Sociales.
7.Acta N° 3 del Departamento de Economia, Produccién e Innovacién Tecnoldgica.

Informa el Secretario que todas las Actas fueron remitidas al Reclor en su cardcter de
Presidente del Consejo Superior y se encuentran disponibles como documentacién
respaldatoria.

ContinGa el Secretario Santiago MONACO con la lectura del Orden del Dia, respecto
al punto D. Asuntos entrados y en estudio de las Comisiones. El Secretario
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informa que no se encuentra ningun asunto pendienta y en estudio de las Comisiones
del Consejo Superior.

Continta con el punto E, Resoluclones adoptadas por el Rector a referéndum del

Consejo Superior,

Le cede la palabra al Consejero Darfo KUSINSKY, quien propone la mocién de lratar
de manera conjunta los puntos E.1y E.2.

Se somete a votacion la mocién de tratamlento conjunto do los puntos E.1 y E.2,
siendo el resultado de: por la afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por la negativa

CERO (0) votos.

En consecuencla, se apruaba por unanimidad el tratamiento de forma conjunta
de los puntos E.1y E.2,

Vuelve a tomar la palabra el Secretario Santiago MONACO y explica que los puntos
E.1) y el punto E.2) son concursos docentes.

1. EXP - S01: 314/2017 Concurso Docente - Afio 2017- Designacién
Augusto Costa y Diana Lizette Aguirre Negrete. Asignatura: Introduccion a la
Economia y Principios de Economia Categoria Adjunto y Dedicacién Simple.

2. EXP - S01: 350/2017 Concurso Docente - Aiio 2017- Designacién
Melina Ayelén Tobias y lara Nuria Enrique. Asignatura: Taller de Graduacion
Final Categoria Adjunto y Dedicacién Simple.

Toma la palabra el consejero Darlo KUSINSKY e informa que respecto a estos dos
temas, se tralan de la convalidaciéon de cualro designaciones en el marco de dos
procesos de concursos, completando eslos dos procedimientos de los ciento lIreinta
(130) cargos aprobados en este Consejo Superior para el aiio 2017-2018 estarian
restando terminar dieciocho (18) solamente. Se han sustanciado ciento doce (112)
concursos docentes, y se esta comenzando la publicacion de la convocaloria a
concursos docentes que esle consejo aprobé en la sesién anterior o la otra respecto al
plan concursos 2018.

El Secretario Santiago MONACO hace saber que ambos puntos cuentan con dictamen
favorable de las Comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de
Presupueslo.

Se someten a votacién los puntos E.1 y E.2, siendo el resultado de: por la
afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueban por unanimidad las designaciones de Augusto
Costa, Diana Lizette Aguirre Negrete, lara Nuria Enrique y Melina Ayelén Tobias.

El Secretario Santiago MONACO contintia con la lectura del siguiente punto.
3. EXP - S01: 115/2017 Convenlo INEFC- UNPaz,

Le cede la palabra al Consejero Julidn BERNAULE quien Informa que el proceso de
convenio inici6 a principios del afio pasado. En el Departamento de Ciencias de la
Salud y el Deporte se desarrolian las lineas de formaci6n inicial que son las carreras
que la Universidad tiene y tenemos anualmente un desarrollo de formacién conlinua
que tienen que ver con distintos ciclos de capacitacién que estén destinados a los
estudiantes en esas dos éreas y pensandolos en forma integradas. El proyecto esta
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relacionado con Intemacionalizar la educacién lisica en particular y soguimos
trabajando con distinlas tralalivas para consolidar ese convenio, que lieno (res linoas
basicas de desarrollo, que son las lineas sustantivas de la Universidad: la docencia,
investigacion y extension en el marco inleracional; producto de ello y graclas a la
Direccion de Relaciones Institucionales se cerrd el proceso para darle un marco formal
o institucional y eso posiciond a la Universidad en un lugar de relacién diferente a olras
instituciones en el mundo respecto con esta Red Global do Educacién Fisica, motivo
de estar presentes en ol Tercer Foro Mundial de la Educacién Flsica en Chile, donde
la Universidad Nacional de José C. Paz junto con la Universidad Nacional de Coimbra
en Brasil y de Islas Canarias forman parte dentro de este convenio de la coordinacién
mundial del Observatorio de Educacion Fisica, con lo cual participar activamenite como
Institucién formadora de profesionales en esa dimensién para nosolros es muy
importante, y justamente estamos evaluando darle el cierre formal a través de la
aprobacion por la positiva en este Consejo Superior.

El Secrelario Santiago MONACO informa que este convenio cuenta con Dictamen
favorablo de la Comisidn de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de la Comision
de Ciencia, Tecnologia, Extensién e Integracién con la Comunidad.

Se somete a votacion por la afirmativa siendo el resultado de: por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) volos.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del Convenio
antre 1a UNPaz y el Institut Nacional D'educacié Fisica de Catalunya.

El Secretario Santiago MONACO procede con la lectura del punto E.4)

4, EXP - S01: 214/2016 Convenio de Pricticas Estudiantiles entre la
Corte Suprema de Justicia de la Provincia de Buenos Aires y la UNPaz.

Le cede la palabra al Consejero Nicolds DIANA quien explica que este convenio fue
suscripto en abril de esle aio por el Sr Rector. Se venla trabajando desde el 2016
conjunto con la Secretaria Académica y la carrera de Abogacia, pero por cuestiones
de tiempos politicos de otros organismos se dilatd y se suscribié este afio. EI convenio
enriquece la propuesta de practicas pre profesionales de los estudiantes de la carrera
de Abogacia, pero se podria implementar para otras cameras afines dentro del é&mbito
judicial o jurisdiccional y el émbito de aplicacién del convenio va a ser el Departamenlo
Judicial de Mercedas, Mordn, Moreno, General Rodriguez, San Isidro y San Martin,
7iene un dmbito amplio para que los estudiantes puedan llevar adelante este tipo de
préclicas. Es un hito relevante por el 6rgano con el cual se suscribe eslas pricticas pre
profesionales. Enriquece la oferta del Departamento que viene en crecimiento, al igual
que la carrera de Trabajo Social.

Cuenla con Dictamen favorable por la Comisién de Asuntos Inslitucionales y
Reglamentarios, también en la de Presupuesto y la Comisién de Asuntos Académicos.

Se procede a la votacién del punto E.4) siendo el resultado de: DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos,

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del Convenio de
Préacticas Estudiantiles entre la Corte Suprema de Justicia de la Provincla de
Buenos Alres y la UNPAZ.

Se continua con el punto E.5).

5. EXP - S01: 639/2017 Convenlo Marco de Colaboracién entre la
UNPaz y la Asoclacién Conclencia,
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Toma la palabra el consejero Darfo KUSINSKY quien oxplica que asfe com;pmo de
colaboracion con la Asociacion Conciencia o marco bg;]ao Igon iane en
general los preceplos que suelen lener laboracién, es una
manifestacidn de una voluntad de realizar acck;nos cc;njunfas que como ya se
scribid y esto es una ratificacion ya hemos hecho con '
:gﬂ la Asgdaf:fk‘;n Conciencia. Una dr:aﬂas finalizd ayery se extendié por dos dias y la
otra el aflo pasado, que es el desarrollo del simulacro de las Naciones Unidas con
estudiantes de colegios secundarios, que también se enmarca en un proyeclo que
impulsa la Secretaria de Politicas Universitarias que se denomina NEX 0S, que es un
programa que tiene como objotivo la articulacién enltro ol Sistema Educalivo
Secundario y el Sistema de Educacién Superior. Las aclividades mahzadgs han dado
muy buen resultado, hemos recibido doscientos cincuenta f250) qsfudmn!os .do la
regidn, debatiendo sobre la Educacion para el siglo XXl y el diagnéstico compartido es

que es una actividad interesante. Se planifica con autoridades -de la Asociacion
imulacro similar que se llama

Conciencia la propuesta de hacer este afio también :!mls o oy und akiecion
*Debate”, antea la posibilidad de que los estudiantes s6 pong
que plantea la pos q ra un modo de relacién

de discutir posiciones sobre un mismo tema y lambién gene ¢
distinto entre la Universidad y los colegios secundarios, desde un lugar méas aclivo que

una feria, que también es importante. Les brinda a los estudiantes herramientas para
otros espacios, como oratoria y negociacién porque alraviesan procesos de formacion,

no solo una participacion de la actividad. Hemos hecho este afio tres capacitaciones
ista Pedro BRIEGER que hablé sobre situaciones

con expertos extemnos, el period ;
internacionales, el periodista Diego PIETRAFESA que ha explicado herramientas de
oratoria y Guadalupe COSTANZO, Directora del centro Cultural de la Ciencia, quien

hablé de la Ciencia en el Siglo XXI. Es una manera de ofrecer formacion a los
estudiantes por fuera del colegio secundario.

El Secretario Santiago MONACO Informa que el Convenio cuenta con dictamen
favorable por la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Se pone a consideracion punto E.5) slendo el resultado de: DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del Convenio
Marco de Colaboracién entre 1a UNPaz y la Asociacién Conciencia.

Se continta con el punto E.6)

6. EXP - S01: 746/2016 Convenlo con la Asociacién Civil Abuelas de
Plaza de Mayo y la Asociacién Bancaria.

\{uelva a tomar la palabra el Consejero Dario KUSINSKY y agrega que este convenio
tiene por objelo principal el desamolio de un trayecto formativo que se denomina
Derecho a la Identidad, que se viene realizando ya desde que se firmé el convenio en
el afio 2016 y a la fecha permitié que alrededor de cien (100) estudiantes puedan
transitar por ese espacio de formacién; que ha dado muy buenos resultados porque es
una de las primeras oferlas que la Universidad logra concrelar en la ciudad de Buenos
Airas.- La idea de ofertar también fuera de la Universidad genera mayor visibilidad y la
posibilidad de liegar a olro publico y olros estudiantes; y la Asociacién estratégica con
la Asociacién Civil Abuelas de Plaza de Mayo, que nosotros le hemos dado a Estela
DE_CARLOTO el {io_noris Causa y también la hemos postulado en Oviedo para que
reciba un reconocimiento internacional muy importante, pequeiias cosas que se ven
aisladas pero que también nos llevan a resulfados interesantes como es lo del
Erasmus: que son aproximadamente quince mil euros (15.000) euros que se van a
poder utilizar en estos procesos de intercambios, lodo se va complementandose y




arrojando  resultados. Es un convenio que bésicamente proveo esle proyeclo
formativo.

El secretario Santiago MONACO informa que el Convenio cuenta con dictamen
favorable por la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios,

El consejero Nicolds DIANA pida retirarsn momaentaneamenta del recinto, slendo
aprobada la solicitud por el Sr. Presidente.

Se pone a consideracién punto E.6) slondo el resultado: por la afirmativa
DIECISIETE (17) votos, por la negativa CERO (0) votos, ausenclas UNA (1).

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripclon del Convenlo con
la Asoclacién Civil Abuelas de Plaza do Mayo y la Asoclacién Bancarla,

Contintia el Secretario Santiago MONACO con la lectura del punto E.7) del Orden del
Dia.

7. EXP - S01: 070/2017 Convenio Interinstitucional de Pasantias con la
Municipalidad de José C. Paz.

Toma la palabra el CONSEJERO Dario KUSINSKY quien dice quiero remarcar la
relacién activa con el Municipio de José C. Paz. Hay muchas linoas de trabajo que se
vienen desarrollando con el Gobietno local, producto de una definicién de esta
Universidad de trabajar en el teritorio y la regién. Este convenio se enmarca en esa
definicion, tiene que ver con generar conlexios de convenios que permitan que los
esludiantes de la Universidad accedan al primer empleo en el marco de su desarrollo
formalivo, que lambién es una preocupacion que lenemos desde la geslion de la
Universidad y nos hacemos cargo de generar condiciones para facilitar el acceso al
pnmer empleo, en un conlexto complejo como éste donde es dificil tener un empleo y
mas dificil tener un primer empleo. La juventud suele ser el sector mas precarizado y
vulnerado a la hora de conseguir su primer trabajo, asl que tanto lo que contaba
Nicolas DIANA respecto al convenio de précticas pres profesionales como este que es
de pasantias lienden a generar condiciones que se van uniendo para poder llegar a
facilitar el acceso al primer empleo. Lo que habilita el convenio es a que nuestros
esludiantes puedan hacer pasanlias en las distintas éreas de la Municipalidad de José
C. Paz.

El Secretario Santiago MONACO informa que el Convenio cuenta con dictamen
favorable por la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios, de
Presupuesto y lambién de Asuntos Académicos.

Se somete a votacién el punto E.7) slendo el resultado: por la afirmativa
DIECISIETE (17) votos, por la negativa CERO (0) votos, Ausenclas UNA (1)

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del Convenio
Interinstitucional de Pasantias con la Municipalidad de José C, Paz.

A continuacién, el Secretario Santiago MONACO procede a la lectura del punto E.8)

8. EXP - S01: 210/2018 Convenio Marco de Cooperacién entre la
Universidad Pedagdgica Naclonal y UNPaz.

Continda con la palabra el Consejero Darfo KUSINSKY, quien dice hago referencia a
que es un Convenio de Cooperacién Interuniversitaria, al igual que otros que hay
firmados con oltras Unlversidades y como el de la Asociacidn Conciencia. Son
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convenios para generar émbitos de trabajo que faciliten el desarrolio de distinlas lineas
que pueden ser académicas, de investigacion o de extension. En esle caso es un
convenio de este aflo, que se une con olro acuerdo suscripfo con la Universidad
Nacional de San Martin y la Universidad Pedagdgica Nacional para el desarrollo de un
Observalorio Interuniversitario vinculado a las aplicaciones y vigencias do las nuavas
tecnologias de la informacidn en la educacion que es un programa a su vez do esla
Universidad también.

Se infoma que el Convenio cuenta con diclamen favorable por la Comision de
Asuntos Institucionales y Reglamenlarios.

El Consejero Nicolds DIANA, vuelve al recinto antes de la votacion.

Se somete a votacién el punto E.B) slendo el resultado: por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del Convenio
Marco de Cooperacién entre la Universidad Pedagégica Nacional y UNPaz.

El Secretario Santiago MONACO procede a la lectura del punto E.9)

9. EXP - S01: 764/2017 Acta Constitutiva de la Red Interuniversitaria
de Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologfa.

Se invita a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, Dra. Alejandra Roca a presentar el
proyecto.

Toma la palabra y dice quiero contar que tal como se informd en Consejo el afo
pasado se realizaron las primeras “Jornadas de Popularizacién de la Ciencia y la
Tecnologia®, que es una iniciativa en la que se reinen en prncipio siete
Universidades, las cinco nuevas del conurbano con las que ya lenemos un programa
Interinstitucional y con las que hay un trabajo muy cercano en las dreas de
invesligacion y transferencia; y se sumo a esta iniciativa la Universidad Nacional de
Quilmes y la Universidad Nacional General Sarmiento. Nosolros lenemos un vinculo
con eslas Universidades en varias dreas, pero esta iniciativa surge del vacio respecto
de las précticas y modalidades de lransferencia social del conocimiento, de
aclividades que liendan a la apropiacion social del conocimienlo, de divulgacion, de
difusién, de actividades que estén relacionadas o que estan ubicadas en extensién o
investigacién, La idea es empezar a desarrollar un programa conjunto de invesligacién
en el sentido del relevamiento sistemético de cémo las Universidades Nacionalas
desarrollan estas actividades desde el punto de vista Institucional, desde el punlo de
vista del conlenido y las herramientas que utilizan; y la idea es desarrollar un programa
que nos lleve a establecer indicadores para poder tener un seguimiento y evaluacion
de estas aclividades. En Latinoamérica, en México particularmente pero también en
Europa, todas las actividades de popularizacién, de divulgacion o de transferencia
social estdn formando parte de lo que son las misiones sustantivas de las
Universidades, porque como conté Federico THEA nueslra participacion en la CRES,
Jjustamente el eje de investigacién de Ciencia y Tecnologia empezé a instalar un
objelivo que ara empezar a pensar el produclo de la produccién del conocimiento
también como un derecho, como algo que la Universidad tiene la obligacion y existe la
necesidad de que la comunidad pueda apropiarse de esfos conocimientos. Una
apertura hacia una idea que no tiene solo que ver con abrir la Universidad solo para
que haya inscriplos 0 mds litulos, sino también que lo que produce la Universidad
como conocimiento pueda ser transferido y pueda inlegrarse a la comunidad. Lo que
lenemos aqul es el Acta que firmaron los siete reclores y estamos empezando a darle
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una entidad formal a una actividad que ya viene ddndose desde hace tiempo y
conliniia,

El Secretario Santiago MONACO Indica que el acla tiene dictamen favorable de la
Comisidn de Ciencia, Tecnologia, Extension e Integracién con la Comunidad,

So somete a votacidn el punto E.9): por la afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por
la negativa CERO (0) votos,

En consecuencla, se convalida por unanimidad la suscripcién del Acta
Constitutiva de la Red Interuniversitaria de Popularizacién de la Clencla y la
Tecnologia

Contintia el Secretario Santiago MONACO con la lectura del punto E.10).

10. EXP - S01: 635/2017 Adhesién al “Programa de Incorporacién de
Docentes Investigadores a las Universidades Nacionales,

Continia con la palabra la Dra. Alejandra ROCA quien continia diciendo hago
hincapié en los logros que comento Federico THEA que hay que lener en cuenla y
difundir, Si bien no esta presenle en este Consejo todavia, porque se votard en el
préximo, hay 28 nuevos proyeclos que se incorporan a la actividad de la funcién
suslantiva de la Universidad. Hay 28 nuevos directores de proyeclo y ademas se cerrd
el lunes la convocatoria becas CIN con seis (6) postulanles de la UNPaz que van a
pelear una beca de invesligacion en of CIN. Es muy importanto empezar a participar
del Sistema Cientifico Tecnolégico Nacional y también otro dato muy importante que
es que la Agencia Nacional de Promocion e Investigacion Cientifica nos aprob6 y
tenemos dos (2) proyectos PICT aprobados. Es muy importante para la Universidad
lograr entrar al financiamiento de la Agencia ya que es uno de los financiamientos mas
dificiles, con las evaluaciones mas duras, y la Universidad tiene dos proyeclos PICT
aprobados, forma parte de esos pequeiios avances que estamos empezando a lener
una presencia estable y visible en el Sistema.

Lo que se somelerd a volacién es un expediente del 2017 que tiene que ver con la
adhesion al Programa de Incorporacién de Docentes Invesligadores a las
Universidades Nacionales, y recuerda el conflicto del afio pasado con CONICET con la
no incorporaciébn a carrera de los investigadores que estaban aprobados sus
poslulaciones, en ese sentido el CONICET abrié una circulacién de esas lislas para
que puedan aplicar en las Universidades Nacionales con cargo docente exclusivo, no
con cargo investigador. Luego de muchas gestiones con estos listados y finalmente
incorporamos a una docenle, que ya era docente de la casa y que ahora es una
docente exclusiva.

Toma la palabra el Sr. Rector Federico THEA, y agrega que como mencionaba
Alejandra ROCA de la cantidad de proyeclos de investigacion es un dato muy
relevante y que implica un crecimiento de los fres Institutos de Investigacion de la
Universidad y la posibilidad de empezar a pensar aclividades arliculadas dentro de
cada Instituto con los proyectos que se relacionan, como entre los mismos Institutos. Y
agregar también una informacién que no comentd en el informe inicial y que tiene que
ver con una reunion con el Rector Emesto VILLANUEVA de la Universidad Nacional
Aruro Jauretche y con el Presidente del CONICET Alefandro CECCATTO para
explorar eslas iniciativas que podamos trabajar desde la Universidad para fomentar la
invesligacion, para pensar en algun Instituto asociado desde la Universidad, las
perspeclivas como se imaginaran es que no hay plala, pero de todas maneras me
parece importanle sefalar que hay un tipo de apertura, posibilidad para que
pensemos, como estuvimos hablando con los Institutos y con la Secretaria de Ciencia
y Técnica en ver qué propuesta podemos acercar para ltratar de conseguir algin
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Instituto asociado al CONICET para nuestra Universidad, esto lipp da inicialivas y de
proyectos que vamos aprovechando nos va permitiendo construir una base sobra la
cual podemos sequir trabajando y avanzar y me parece que es para celebrar.

Toma la palabra el Consejero Darfo KUSINSKY y agrega que la persona que diriga

uno de los dos proyeclos que tiene un presupuesto de un milldn doscientos mil pesos

($1.200.000) aproximadamente, para ver el impacto que tiene us{o que anuncia

Alejandra ROCA, es Paula ISACOVICH que es Consejera Supqnor Docente de

nuestra Universidad y la olra persona es Guadalupe GARCIA. Uno dice son proyectos

importantes, son proyeclos que tienen un financiamiento de un millén doscientos mil

pesos ($1.200.000) y quiero hacer un pequefio énfasis en eslo, porque se ests

haciendo un trabajo en el drea de la Secretaria de Ciencia y Tecnologla y en los lres

Institutos que dirigen Nora GOREN, Mauro BENENTE y Juan CUATTROMO que es

inddito en esta Universidad y que en este Consejo Superior se hablé respecto de la

calidad Educativa de esta Universidad, recuerdo lo que dijo Nicolas DIANA, todos

queremos que mejore la calidad y realmente esta era una deuda quo como gastion

tenlamos. La calidad educativa de los docentes de la Universidad se nutre fuertemente
de la otra accién de la Universidad que es la investigacion, y la verdad que para
desamollar en esle pals, en una Universidad nueva como esla, lineas que puedan
favorecer estralegias de invesligacién es casi una cruzada y eslo no debe leerse como
un “autobombo” es una descripcion objeliva de lo que esta pasando, estamos tralando
de que en un sistema de investigacion de este pals nacional que apunta siempre a
fortalecer siempre a las grandes Universidades como a la Universidad Nacional de
Buenos Aires, cosa que no nos preocupa porque me parece bien que si se desarrolla
que se desarrolle, pero es muy significativo como se distribuyen los recursos en
materia de investigacién en esle pals y lodas eslas lineas de trabajo que estamos
haciendo son contra mayoritarias por decirlo de alguna manera, son conira sislema las
posibilidades que pensemos en crear un Inslituto asociado al CONICET en esta
Universidad, veintiocho (28) proyectos nuevos de investigacién que capaz todos no lo
saben pero que estan dirigidos por docentes de nuestra Universidad, muchos de ellos
también docenles concursados que invitan a los estudiantes a paricipar de esos
proyeclos de invesligacidn para desperfar vocacion cientifica, que también
incenlivamos a que se presenlen en eslos seis becarios en las becas CIN, a
vocaciones de investigacién que es parte de una construccién muy lenta en un
conlexto y en un sistema de investigacion que no estd mirando a las Universidades
como ésta para que podamos desarrollar y todas estas lineas que el numero final es
veinliséis (26) o veintiocho (28) para nosolros tienen un gran significado y yo lo queria
poner en valor y agradecer fundamentalmente el gran trabajo que representan
Algjandra ROCA, Nora GOREN, Mauro BENENTE y Juan' CUATTROMO en el
desarrollo de todo este trabajo con el acompafiamiento de los Departamenios
Académicos a los que pertenecen los docentes y también hay una constiuccién y un
trabajo que estamos haciendo para que todo esto se pueda desarrollar.

Toma la palabra el Secretario Sanliago MONACO e indica que el expediente cuenta
con Dictamen favorable de la Comision de Ciencia, Tecnologia, Extensiéon e
Integracién con la Comunidad.

Se somete a votacién el punto E.10): por la afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por
la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se convallda por unanimidad la suscripcién de la Adhesién al
“Programa de Incorporacién de Docentes Investigadores a las Universidades
Nacionales”.

Se continua con el punto E.11) del Orden del Dia
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11. EXP - 801;: 409/2017 Ceslén da Derechos Ciclo “Ni Una Menos”,

Toma la palabra el Consejero Dario KUSINSKY y describe que se trala de un acla
complementaria. Es el Acta complementaria Tres (3) a un Convenio Marco con la
Universidad Nacional General Sarmiento en la cual se establocioron las paulas para
hacer un ciclo de cortos vinculados a la lucha que encabeza el lema “Ni Una Menos”,
que se llama *Caja do Herramientas”. El ciclo de cortos que se presontd en el Centro
de Cooperacién hace muy poco con la parlicipacion del Reclor y olras auloridades de
esta Universidad. Cada Universidad recibid doscientos mil pesos ($200.000) en el
marco de una convocaloria de financiamiento que establecid el CIN y lo que liene esle
convenio es que ¢l modo en qua se distribuyen estos recursos para implementar es0s
ciclos formativos y ademds hay una sesién de derechos de los auloros a la
Universidad, y de la Universidad hacia Consejo Interuniversitario Nacional para que
este ciclo de charlas sea de dominio publico, no es algo que queda reservado a la
Universidad. Llamalivamente esta madana el diario Clarin ha rescalado una nola
respecto de esta iniciativa, que los invito a verla porque es muy Inleresante y dispara
posibles espacios de reflexion y de didlogo sobre este tema que para nosolros es
crucial en esta Universidad y que no pensamos dar un paso alrés respecto de todo lo
que tenga que ver con la lucha de las mujeres.

Toma la palabra el Sr. Rector Federico G. THEA quien referencia que Nora GOREN
participd en el guion de los capitulos, Walter TEMPORELLI también y docentes de la
camrera de Produccion de Medios Audiovisuales de la Universidad participaron en este
proyecto. Queria rescalar dos cosas, ademas del conlenido en sl mismo de estos
corfos, qua sean de dominio ptiblico me parece que es fundamental, hoy se va a
astrenar el primer capltulo que se va a poder ver en el canal de YouTube de la
Universidad y los vamos a circular por Facebook, Instagram y todas las redes. En el
canal de YouTube de la UNPaz si ponen Caja de Herramientas y Ni Una Menos van a
salir los capitulos en él y en también estéan en el canal de la Universidad Nacional de
General Sarmiento. Estoy muy orgulloso del producto, al menos de los capitulos que vi
que me gustaron muchlsimo, de la propuesta, porque son treinta y dos (32) capitulos
que siguen un orden, que abordan un montén de lemalicas y esloy seguro que va a
tener un impacto hacia afuera de visibilizacién de lo que hacemos en la Universidad,
sobre todo en redes ya se ve la cantidad de reproducciones que tiene, como esté
circulando en Twitler, Facebook, es muy impresionante y han logrado, eslo también es
mérito de los que hicieron los guiones, de los que filmaron, de los que estén editando
creo yo que vi un equilibrio entre tener por un lado un producto de redes porque es
corfo, duran cinco-seis minutos los capilulos, lemas muy complejos pero abordados
con rigurosidad y con un lenguaje que permita dos cosas, por un lado la difusion
porque este material seguramente va a circular mucho entre adolescentes y esa es la
idea, pero también que sirva como produccion para la ensefianza y para trabajar en
las aulas no solamente en las escuelas secundarias sino también de la Universidad,
los invito a que los miren y que los divulguen, yo lo mando a lodos lados por el
WhatsApp porque me parece que esld buenisimo, va a lener una gran repercusion y
visibilizacion de lo que hacemos en la Universidad.

A continuacién foma la palabra la Consejera Nora GOREN, quien indica tal como
decla Federico THEA que es un producto de difusién masiva, que puede llegar a todo
tipo de piiblico, y cuando digo todo tipo de publico es que cuando damos talleres en
harrios o en distinos lugares, por lo general recurrimos a materiales extranjeros,
bésicamente espafioles porque corfos cinco-seis minutos no hay sobre estas
teméticas, y este fue un desalio con un logro muy imporiante en términos de alianzas
de dos Universidades en donde la Universidad Nacional de General Sarmiento tiene
mayor desarrollo en el érea de filmacién que nosotros, pero no obslante a eso fue un
trabajo conjunto y quiero rescatar principalmente el trabajo interrelacionado que
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hicimos al interior de la UNPaz porque hubo una articulacion muy inferesante entre nl
CEPA, el Programa da Género y las carreras de medios como para poder trabajar de
manera articulada para buscar alcanzar un producto que luviera In posibilidad de llegar
a la gente en el sentido amplio, pensando en lérminos de vocabulario, sentidos y do
actualidad, es con la vigencia de "Ni Una Menos” y una forma de relacionamiento pero
también con una claridad y un tratamiento de una llegada mas llana a todos aquelios
que no estan interiorizados en la temdlica. Para nuestra Universidad en este momenio
con el nivel de difusién que ya esta leniendo y va a loner me parece que es un logro
mas que importante en distintos niveles.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO e indica que el expediente cuenta
con Dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y
la Comisién de Presupuesto.

Se somete a votacién el punto E.11i: por la afirmativa: DIECIOCHO (18) votos,
por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencla, se convalida por unanimidad la suscripcion del Acta
Complementaria N* 3 entre la UNPaz y la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

El Secretario Santiago MONACO indica que se continia con el siguienle punto del
Orden del Dia, E.12).

12. EXP-S01:049/2017 Acuerdo Especifico de Practicas Pre
Profesionales Supervisadas entre UNPaz y la Municipalidad de José C. Paz.

Toma la palabra el Consejero Dario KUSINSKY y comenta que es otra linea mds de
las que veniamos mencionando, especificamente sobre préicticas pre profesionales en
el marco de las malerias, que esta suscriplo con nuestro Municipio de José C. Paz,
para poder seguir desarrollando estas lineas de trabajo, en esfe caso formalivas, a
través de la experiencia de los estudiantes en el marco de materias. Contempla todas
las carreras de la Universidad.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO e indica que el expediente cuenta
con Dictamen favorable de la Comisidn de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y
la Comisién de Presupuesto. -

Se somete a votacién por la afirmativa el punto E.12): por la afirmativa:
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la suscripcién del acuerdo
especifico de Pricticas Pre Profesionales Supervisadas entre la UNPaz y la
Municipalidad de José C. Paz.

A conlinuacién, el Secretario Santiago MONACO lee el punto E.13).

13. EXP-S01: 386/2018 Curso de Comunicacién Politica y Nuevas
Tecnologias.

En este caso se invita a Alejandro ALEGRETTI a presentarlo. Toma la palabra el
Secretario de Integracién con la Comunidad y Extensién Universitaria, y menciona
breverqente que el curso es de Exlension, que se armé a parlir de una demanda que
se recibi6 de distintos sectores, es un curso de comunicacién politica y nuevas
lecnologlas que no busca agotar todas las probleméticas de la comunicacion,
campaiias electorales y comunicacion politica en genera en el siglo XXI porque eso
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serla motivo de un curso mucho mas extenso, pero sl busca dar un pantallazo general
de lo que es la comunicacién politica, ver distintas experiencias de campaias
electorales, de las herramientas de comunicacion y los distintos posicionamientos de
comunicacién politica y desmenuzar un poco la cuestion de la comunicacién politica
en la Argentina. El curso tiene una modalidad tedrica fundamentalmento en las
primeras clases y despuds se complementa con una modalidad préctica que implica
que para el final de la cursada ademéds del 75% de asistoncia como requisito para la
aprobacién del curso, implica trabajos grupales, dos talleres para armar un proyecto de
comunicacién, un proyecto de gacelilla y de estralegia comunicacional. El curso
superd nuestras expeclalivas, hablomos provisto una concurrencia de veinte (20)
inscriptos pomue es arancelado, pero para nuostra sorpresa y alegrla el curso generd
mucho mas interés del que hablamos dotectado y tenemos mas de cuarenta (40)
inscriptos, se viene realizando todos los sdbados, la duracién es de dos meses,
empezd el primer sdbado de junio y terminaré el segundo sébado de agoslo ya que se
alargé una semana por el lema del mundial. Ademds, cuenta dentro del plantel
docente con muchos expertos de comunicacién politica y con muchos docentes de la
Universidad que también colaboraron en armar ol proyecto y el plan de esludios.

Toma la palabra el Sr. Reclor Federico THEA y agrega que esle curso es un
antecedente que fue realizado afios anteriores bajo otras modalidades en la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA y que cesé su realizacién ahl y lo pudimos traer a la
Universidad como decia Alejandro ALEGRETTI, agregando docenles de nuestra casa
de esludios pero también con prolesores y personas que no solamente se han
dedicado al mundo académico sino que estuvieron en la gestién ptiblica en materia de
medios, como Carlos CARAMELLO, Daniel ROSSO, Gustavo L(gPEZ que es docente
de la Universidad pero también habla participado de ese curso, la verdad que es un
curso con docentes de primer nivel y que es un curso que vamos a querer repetir tanfo
en la modalidad de extension universitaria como también para pensar un posgrado en
comunicacion politica eventualmente.

Toma la palabra nuevamente Alejandro ALEGRETTI y agrega que de los cuarenta (40)
inscriptos al curso, es bastanta variada la composicién de participantes de distintas
organizaciones del lerritorio, hay muchos trabajadores municipales no solo de José C.
Paz, sino también de Malvinas Argentinas y olros Municipios; y vecinos interesados
también en la ltemélica. Desde ese punlo de vista también es importante destacar que
no solo el plante! docente es bastante variado y experimentado y generé mucho
interés y mucho intercambio en los cursantes y es inferesante lambién deslacario.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO e indica que el curso cuenla con
Dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios, la
Comision de Presupuesto y también de Asuntos Académicos.

Se somete a votacién el punto E.13): por la afirmativa: DIECIOCHO (18) votos,
por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Resolucién Rectoral N°
263/2018 mediante la cual se aprueba la realizacién del Curso de Comunicacidn
Politica y Nuevas Tecnologlas.

Se conlinGa con el punto F. Proyectos a considerar por el Consejo Superior,

Toma la palabra el Consejero Dario KUSINSKY y pide la mocién de tratar de manera
conjunta los puntos F.1) a F.15) ya que se tratan de las designaciones interinas del
segundo semestre por carrera.
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clén de tratamionto conjunto de los puntos F.1) a

Se somete a votaclén la mo
F.15), slendo el resultado: por la aflrmativa: DIECIOCHO (18) votas, por la

negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratar en forma
conjunta los puntos F.1) a F.15).

A continuacién, toma la palabra el Secretario Santiago MONACO, quien procede a la
lectura de cada uno de los puntos:

1. EXP - S01: 453/2018 Designaclones Docentes Interinas.
Licenciatura en Instrumentacién Quirtrgica. Segundo Cuatrimestre 2018 y PDF
con justificacién docente.

2, EXP - S01: 456/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Profesorado Universitario en Educacion Fisica. Segundo Cuatrimestre 2018.

3. EXP - S01: 475/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Licenciatura en Produccién de Bioimagenes. Segundo Cuatrimestre 2018.

4, EXP - S01: 454/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Licenciatura en Enfermeria. Segundo Cuatrimestre 2018.

5. EXP - S01: 455/2018 Deslgnaciones Docentes Interinas. Tecnicatura
Universitaria en Informacién Aplicada a la Salud. Segundo Cuatrimestre 2018.

6. EXP - S01: 464/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Licenciatura en Administracién. Segundo Cuatrimestre 2018.

7. EXP - S01: 462/2018 Designaciones Docentes Interinas. Tecnicatura
Universitaria en Diseiio Editorial y Multimedia. Segundo Cuatrimestre 2018.

8. EXP - S01: 467/2018 Designaciones Docentes Inlerinas. Analista
Programador Universitario. Segundo Cuatrimestre 2018.

9. EXP - S01: 461/2018 Designaciones Docentes Interinas. Tecnicatuia
Universitaria en Comercio Electrénico. Segundo Cuatrimestre 2018,

10. EXP - S01: 466/2018 Designaciones Docentes Interinas. Tecnicatura
Universitaria Goblerno Electrénico. Segundo Cuatrimestre 2018,

11. EXP -S01: 465/2018 Deﬁlgnnclones Docentes Interinas. Tecnicatura
Universitaria en Produccién de Medios Audiovisuales. Segundo Cuatrimestre

2018.

12. EXP - S01: 463/2018 Designaciones Docentes Interinas. Tecnicatura
Universitaria en Produccién y Disefio de Videojuegos. Segundo Cuatrimestre

2018.
13. EXP - S01: 457/2018 Designaciones Docentes Interinas. Carrera de
Abogacia. Segundo Cuatrimestre 2018,

14. EXP - S01: 459/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Licenciatura en Gestion Gubernamental. Segundo Cuatrimestre 2018,

15. EXP - 801: 458/2018 Designaciones Docentes Interinas.
Licenciatura en Trabajo Social. Segundo Cuatrimestre 2018.
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Se somelen a votacién los puntos F.1) a F.15), slendo el resultado: por la
afirmativa: DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) volos, g

En consecuencia, se aprueba por unanimidad las designaclones docentes,
correspondientes al segundo cuatrimestre de 2018 de las carreras Licenclatura
en Instrumentacién Quinirgica, Profesorado Universitario on Educaclén Fisica,
Licenclatura en Produccién de Bioimagenes, Licenclatura en Enfermerla,
Tecnicatura Universitaria en informacién Aplicada a la Salud, Licenclatura en
Administracién, Tecnicatura Universitaria en Disedo editorlal y Multimedial,
Analista Programador Universitarlo, Tecnicatura Unliversitaria en Comercio
Electrénico, Tecnicatura Universitarla Goblerno Electrénico, Tecnicatura
Universitaria en Produccién de Medios Audiovisuales, Tecnicatura Universitaria
en Produccién y Diseflo de Videojuegos, Abogacla, Licenclatura en Gestién
Gubernamental y Licenclatura en Trabajo Social.

Luego de esto, el Secretario Santiago MONACO, procede a la lectura del punto F.16),

16. EXP - S01:433/2017 Presupuesto 2018 - Calculo de Recursos y
Estimacidn de Gastos.

Se invita al Secrelario de Administracién Marcelo MAFFE a realizar la presentacion del
mismo.

Toma la palabra MAFFE y comienza a explicar: los aspectos méas importanles del
presupuesto 2018 de la UNPaz: a mediados de 2017 se comienza a realizar el
proceso de formulacién presupuestaria para el ao siguiente, en tal sentido se abrié el
expediente 433/2017 donde estan compiladas tedos los antecedentes vinculados en
materia presupuestaria y que forman la base de fundamenlos por los cuales se ha
proyectado el presupuesto 2018 de esta Universidad. Como he dicho en
oportunidades anleriores lo que estamos fralando de llevar adelante a través del
presupueslo es: primero hacer un calculo de los recursos de los que puede disponer la
Universidad para el presente ejercicio. Efectuado ese calculo de recursos, se procede
a realizar una estimacion de los distintos gastos en los diferentes incisos que liene el
presupuesto, que se van a imputar en el corriente ejercicio. En tal sentido me parece
que la primera parle que quisiera comentarles es a qué numeros hemos llegado con
respecto al célculo de recursos en las dislintas fuentes de financiamiento que dispone
la Universidad. Hemos llegado a un célculo global de recursos del orden de los
cuatrocientos novenla y siete millones de pesos ($497.000.000) integrados por cerca
de lrescientos setenta y cinco millones de pesos ($375.000.000) con la fuente de
financiamiento FUENTE Xl que es la del Tesoro Nacional, que luego hare un detalle
de como esld inlegrado. La segunda fuente de financiamienlo en cuanto a recursos,
son los recursos propios que se han estimado en diecisiete millones de pesos
($17.000.000), remanentes de gestiones anteriores de recursos propios y remanentes
que forman parte del fondo universitario previsto en el Articulo 93. de nuestro Estatuto
de la Universidad que suman cerca de cuarenta y cinco millones de pesos
($45.000.000) y el programa de financiamiento especial, un conjunto global de sesenta
millones de pesos ($60.000.000). Con relacién a estas fuentes de financiamiento y
estos recursos, lo primero que quiero mencionar es como esta inlegrada la FUENTE
X! de financiamionto que es la del Tesoro Nacional. Estd integrada de lres
componentes principales, el primero es el presupueslo que se le ha otorgado a la
Universidad que fue producto de la Ley N* 27.431 que es la que aprobé el Poder
Legislalivo para lodo el Estado Nacional. En esa ley se aprobaron dos créditos
presupuestarios para la Universidad, los que eslan vinculados con la PLANILLA A que
son doscientos noventa y nueve millones de pesos ($299.000.000) y los que estan
vinculados con la PLANILLA B que son lreinta miliones de pesos ($30.000.000). Por
su parte la PLANILLA B esté sujela a la subejecucion por parte de la Jefatura de
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Gabinete de Ministros. Los doscienlos noventa y nueve m:‘!fonqs de pesos
($299.000.000) que mencionaba anles es un crédito pn_:supuasmno que viene
ejecutando periddicamente la Secretaria do Pollticas Universitarias conforme lo viene
haciendo desde ejercicios anteriores. Ese presupuesto do doscientos noventa y nueve
millones de pesos ($299.000.000) normalmente el Ministerio de Educacidn lo gira a la
Universidad, se divide aproximadamente asi: el 90% para gastos de personal y el
restante para gastos de funcionamiento, estamos hablando de veintiin millones de
pesos ($21.000.000) aproximadamente para el INCISO Iy un r:rif{dn ochenta y ocho
mil pesos ($1.088.000) para gastos de funcionamiento y lo viene girando en lo que es
el INCISO | de manera mensual y periédica. En el caso do gaslos de funcionamiento
con cierto atraso, lo ultimo que se percibié fue lo corraspondiente al mes de febrero,
estando pendiente todavia marzo, abril, mayo y junio estamos ahora, digamos que
esos son los doscientos noventa y nueve millones de pesos ($299.000.000), y hacer
una mencién que cuando en el aflo 2017 el Ministerio de Educacion nos solicitd
nuestras necesidades, hablamos estimado que las mismas eslarian alrededor del
orden de fos cuatrocientos treinta millones de pesos ($430.000.000). Hago mencién de
esta cifra como para que puedan tomar conocimiento de la disparidad que hay entre lo
que nosolros habiamos planteado como necesidades y lo que verdaderamente el
poder ejecutivo elevé al Congreso como PLANILLA A para esta Universidad. También
mencionar que estamos en un proceso de crecimiento vinculado con esta PLANILLA A
de presupuesto, en el sentido de que en el affo 2016 el presupuesto asignado habia
sido de ciento cuarenta y cinco millones de pesos ($145.000.000), en el aiio 2017 fue
de ciento ochenta y cuatro millones de pesos ($184.000.000) y en el 2018 ascendib a
doscientos noventa y nueve millones de pesos ($299.000.000), esto es producto de
consolidacién de ciertos programas que hemos lenido la oportunidad de tener durante
2016-2017 y producto también de la insistencia sobre la base de lo que este mismo
Consejo Superior nos encomendé en aios anteriores de tratar de geslionar todo lo
que esté a nuestro alcance con las autoridades politicas del Ministerio de Educacidn
para fortalecer presupuestariamente a la Universidad. El otro componenle que integra
la FUENTE Xl y que hemos incorporado como recursos es el vinculado con los
incremenlos salariales previstos para el corriente ejercicio vinculados con la paritaria
Nodocente y en el primer cierre por.decirlo de alguna manera del 15% que se
establecié hacia fines del mes de abril, que conlempld un reconocimiento del aio
anterior del 2,66% y un aumento del 15% en marzo, junio y octubre-noviembre de este
afio el 5% siguiente digamos. Es de publico conocimiento que ya se esté hablando de
lratar de ver como se reabren estas paritarias. Asl que hago la mencién de lo que
hemos considerado también es los incremenlos salariales que nos ha reconocido la
Secretaria de Politicas Universitarias conforme eslaba previsto oportunamente, que es
conforme el plantel Nodocente a noviembre de 2017 y con relacién al ajuste paritatio
del gremio docente como también es de ptiblico conocimiento, a la fecha todavia no se
ha producido un acuerdo paritario que establezca el monto de incremenlo para esle
afio. En ese senlido la Secretaria de Politicas Universitarias ha instrumentado un
mecanismo de adelanto a cuenta que nos han venido girando a partir del mes de mayo
y nosolros hemos contemplado ese incremento en la estimacién de ingresos que
vamos a tener en lo que resta del afio. Adicionalmente hemos considerado un refuerzo
presupuestario de treinta millones de pesos (330.000.000) que eso fue producto de las
gestiones de este aflo, para que tengan conocimiento, nosolros siempre hemos eslado
haciendo, a partir del mes de febrero de cada afio, gestiones a las autoridades como
para ir mejorando la gestién presupuestaria. En concreto hemos obtenido un refuerzo
presupuestario de treinta millones de pesos ($30.000.000) que a partir del mes de
mayo empezaron ya a devengarse y a girarse financieramente pero que también hago
la mencién de que todavia no hemos podido obtener el acto administrativo que nos
dice: "acé tienen los treinta millones de pesos ($30.000.000)", es decir nos vienen
girando, nos vienen devengando los fondos pero todavia no pudimos obtener el acto
administrativo, sl la confirmacién verbal por parte de las autoridades de que ese
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Mvmenml presupuestario del crédito presupuestario lo Ibamos a disponer en ol
cormionte ejercicio, esto es lo que compone la luente de financiamiento X| del Tesoro
Nacional. Con relacidn a la FUENTE XIl qua son recursos propios lo que hemos
considerado alll es la renla de las inversiones por cierto capital do lrabajo qua dispone
la Universidad, hemos considerado los ingresos provenientes con el Cenlro de
Copiado, hemos considerado lns ingresos a las Diplomaturas que se realizan a lravés
de la Secrelaria de Extension, que se empezaron a dictar a principios de esle afo,
digo como componentes mas importantes y hemos considerado ol fuluro ingreso que
podriamos llegar a lener como consecuencia de un proceso licitatorio que lenemos en
curso vinculado con los servicios financieros. Esto es basicamenle como estd
infegrado la estimacidn de recursos propios para el corriente efercicio. Luego
mencionar lo vinculado con los remanentes, ahl Jo tenemos diferenciado en
remanentes de recursos propios y en remanenles propiamente dichos, que como les
decla, es en ol orden de los cuarenla y lres millones de pesos ($43.000.000) y como lo
eslablece el Estaluto de la Universidad el en Ariculo 93, forman parle del fondo
universitario. EI ultimo componenle para mencionarles son los programas que tienen
financiamiento especial y suman alrededor de sesenta y tres millones da pesos
($63.000.000) y cuyos componentos mas significativos se refieren al PROUN 2017
diecisiete millones de pesos ($17.000.000), el PINAE que tiene una estimacion de diez
millones de pesos ($10.000.000), los fondos que hemos pedido aprobacién por parte
de la Secretaria de Politicas Universitarias para la ejecucién del playon deportivo por
tres millones y medio de pesos ($3.500.000), los fondos también que hemos oblenido
a través de una convocaloria que se realizé para comedores escolares de cerca de un
millén y medio de pesos ($1.500.000), fondos que se han oblenido vinculados con
Ciencia y Tecnologia del orden de los cinco millones de pesos ($5.000.000) parte para
gastos de capital y otra para gastos comienles, esos son los componenles mds
importantes. No quiero dejar de mencionar el programa NEXOS, que se gjecuta a
ravés de la Secrelaria Académica, un programa importante de vinculacion no
solamente académico sino también de la extension con la comunidad y todo el sistema
educativo en escuelas secundarias que es cerca de un millén de pesos ($ 1.000.000).
Esos son los componentes méas importantes en cuanlo a los recursos vinculados con
la Universidad. Estas fuenles de financiamiento como les mencionaba anles, lotalizan
en recursos estimados sujetos a su verdadera ejecucién por parte del Ministerio de
Educacion cerca de los cuatrocientos noventa y siele millones de pesos
($497.000.000) conforme lo venimos  haciendo a las cuesliones ldcnicas de la
presupuestacién. Nosolros hacemos una eslimacion de como Ibamos a aplicar eslos
recursos en el corriente ejercicio, en fal sentido lo que me pareco mds relevanle de
comentarles, es como va a eslar integrada sin perjuicio de esta discriminacion enlre
fuentes de financiamiento, decirles cémo hemos estimado este célculo do gastos en
relacién a los incisos presupuestarios a los cuales se aplican eslos recursos, lldmese
INCISO | Personal, INCISO Il Bienes de Consumo, INCISO il Servicios No
Personales, INCISO IV Bienes de Uso, INCISO V Transferencia a las Personas. En lal
sentido, hemos estimado que en el INCISO | vamos a tener un egreso de trescientos
ochenta y siete millones de pesos ($387.000.000), INCISO Il de siele millones
trescientos mil pesos ($7.300.000), INCISO Il de sesenta y cualro millones de pesos
($64.000.000), INCISO IV de treinta y dos millones de pesos (832.000.000) y para el
INCISO V de cinco millones de pesos ($5.000.000) vinculado basicamente con las
becas que para el corriente ejercicio se han incrementado con ejercicios anteriores. Si
se traslada a lo porcentual en cuanlo a la distribucion estamos hablando de que cerca
del B0% de los egresos estimados son en el INCISO | que es Personal. Basicamente
esto es Jo que surge de las estimaciones que hemos realizado en cuanto al célculo de
recursos y el céiculo de egresos. Todo esto ha sido incorporado en los antecedentes
del expediente 433/2017 que mencionaba anles y fue objeto de debate en la Comisién
de Presupuesto oportunamente, de ml parle con relacién a las cifras creo que eslo es
lo que béasicamente tienen que conocer.
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Toma la palabra el Sr, Rector Federico THEA, quien abre a preguntas o consultas que
puedan tener los Consejeros en particular y conlinda: mas alld de los nimeros
concrotos, Ja definicidn de un proyecto de prosupuesto siempre es una definicién
politica, es un presupuesto de lo que uno estima que va a suceder, en e_sfn caso lo
estamos aprobando en el mes do junio o sea que ya hay seis meses de ejecucién de
esto y un presupuesto do lo que puedae suceder en la proxima mitad del afto. Mo
gustaria resaltar dos factores mencionados por Marcelo MAFFE, el primero tiene que
ver con los dos momentos de elaboracion del presupuesto, que figura en foda la
documentacion y es el antecedente de cudl os la solicitud de parte de la Universidad al
Ministerio de Educacion sobre las necesidades que creemos que vamos a lener al aho
siguiente y como dijo Marcelo MAFFE esa solicitud rondd los cualrocientos lreinta
millones de pesos ($430.000.000) para este ojercicio. £l Poder Ejeculivo olavd una
propuesta por doscientos noventa y nueve millones de pesos ($299.000.000) o sea
ciento treinta y un milidn de pesos monos ($131.000.000) y nosolros a parlir de
negociaciones con Diputados y Diputadas de la Nacién logramos incluir una fuento de
financiamiento adicional a la Ley de presupuesto que os la PLANILLA B por lrointa
millones do pesos ($30.000.000) adicionales, pero la comparacién de la FUENTE XxI
serla de cuatrocientos treinta millonos de pesos ($430.000.000) que solicitamos contra
trescientos treinta millones de pesos ($330.000.000) que lue reconocido por la Ley de
Presupuesto. A eso se agregan un montén de programas especificos qua Marcelo
MAFFE fue mencionando como PINAE, que es un proyecto plurianual que data do
algan tiempo, el PROUN que es un proyecto que todos los aflos se aprueba para las
nuevas Universidades que tienen menos de diez aflos para alender justamente el
crecimiento y luego hay programas espocificos para Ciencia y Técnica, el playon
deportivo, los aumentos salariales y refuerzos que nosolros solicitamos en funcién de
que como explicd Marcelo MAFFE el Presupuasto de Ley de nuestra Universidad para
este afio, que en relacién al aflo anterior aumentd en mas de un 60%. Fue la tinica
Universidad que crecié més del 30%, una de las pocas que crecié por encima de Ia
inflacién y eso tuvo que ver con todo el trabajo que se hizo desde la Universidad como
decla Marcelo MAFFE, haciendo las rendiciones de cuentas de los proyecios,
generando actividades y de alguna manera conversaciones politicas para que hubiera
un reconocimienlo de que la Universidad lenia esa necesidad y que se visibilizara, asi
y lodo en términos comparativos fue exitosa la gestion, en términos absolutos como
pueden apreciar el Presupueslo de Ley no alcanza para cubrir los gaslos que licne la
Universidad, teniendo en cuenta los doscientos noventa y nueve millones de pesos
($299.000.000) de la PLANILLA A, con los trescientos ochenla y siete millones de
pesos ($387.000.000) que lenemos presupueslados de gaslos solamente para
INCISO I. Ahl ven un desfasaje que estamos cubriendo con remanenles de ejercicios
anleriores, con recursos propios que fundamenlalmenle generan esos remanonles de
ejercicios anteriores que originalmente también tenfan otro destino que la Universidad
tiene que en el mediano plazo ejecutar, que liene que ver con consolidar loda la
infraestructura edilicia de la Universidad por un convenio que este Consejo ha
aprobado con la Municipalidad de José C. Paz y que nosolros estamos de alguna
manera y aca viene el segundo punlo que es la diferencia que hizo Marcelo MAFFE de
la cueslién presupuestaria y més que nada en este contexto, de cudles son los
ingresos que podemos presupuestar a parlir de la Ley de Presupueslo y los distintos
programas aprobados por Resolucién del Ministerio de Educacion y los que luego
efectivamenle se ejeculen, y eso en un porceniaje imporlante que lodavia es una
incégnita, una preocupacién para todas las Universidades y para nuestra Universidad
en particular; y un punto sobre el cual tenemos que estar muy atenlos, porque uno lal
vez s/ segula en numeros globales decla, bueno estamos fendémeno, pero como
explicaba Marcelo MAFFE hay subejecucion de partidas presupueslarias de la
FUENTE Xl aprobadas por la Ley de Presupuesto, no ha habido hasta el momento
ejecucion de la PLANILLA B, no ha habido hasta el momento ejecucién del PROUN,
no ha habido hasla el momento continuidad en la ejecucion del PINAE, para
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mencionar simplemente algunos de los proyectos que tienen un monto mas fuerte de
ingresos de la Universidad. Esto quiere docir que gran parte de los gaslos corrientes
que tenemos nosolros que, fundamentalmente son los salarios do los lrabajadores
docenles y Nodocentes, se estdn cubriendo con remanentes do sfercicios anteriores
do la Universidad, lo cual es un problema también porque eso nos genera una baja do
nuestro stock y un menor ingreso por renta financiera do eso. La mayor parte de los
recursos propios los generamos a partir do romanentes do ejercicios anleriores que
estaban deslinados a un proyocto quo fuimos ejecutando progresivamente justamente
para poder apalancamos financieramente, para poder generar recursos propios y para
poder cubrir vsa brecha, porque sino, no se enliende, nosolros siempre decimos que
desde 2015 tenemos un déficit del 100% enlonces ,Cémo cubrimos eso?, no somos
magos, en gran medida ese déficit fue cubierfo con refuerzos presupueslarios quo
fuimos consiguiendo con el Ministerio y como comenté Marcelo MAFFE para este aflo
ya hemos conseguido uno, priorizando manlener los pueslos de trabajo y por eso0 yo
siempre destaco que es la prioridad de la Universida. Esa apuesta politica que hemos
tenido y la apuesta politica de este presupueslo ha sido seguir creciendo y por eso una
de las primeras medidas que hemos tenido este afio fue poder regularizar la situacion
de los docentes lrabajadores del CIU, pudimos avanzar hace poco con re
calegorizaciones de trabajadores Nodocentes, que estaban en las calegorfas mas
bajas, pero esa es una decisién politica de la gestién, de seguir apostando al
crecimiento de las personas que trabajan en la Universidad, porque es la tnica
manera de crecer. Ahora bien, eso lo hicimos o lo estamos haciendo con un grado de
osadla, de oplimismo y de apuesta politica también para seguir demostrando lo que
hace la Universidad y poder oblener los recursos o la ejecucion de los recursos que
estan presupuestados lal como estéa previsto en esto presupuesto, pero lo que quiero
expresar es mi preocupacion en algun punto, porque esle presupuesio que eslamos
considerando hoy, es un presupuesto que yo como Reclor, si este Consejo aprueba
este presupueslo lo tengo que salir a defender, especialmente ante las autoridades del
Ministerio para aseguramos de que se ejecute en su plenitud y que también vamos a
tener que estar muy atenlos en los meses subsiguientes a como se ejecuten las
distintas fuentes de financiamiento que tiene previslas la Universidad y sobre todo cual
va a ser el presupuesto que apruebe el Congreso Nacional de cara al 2019, porque si
como en muchos lugares se estd comenlando, ese presupueslo va a ser
nominalmente inferior al de este aflo, o sea que en lugar de doscienlos novenla y
nueve millones de pesos ($299.000.000) va a ser menos lodavia y nosolros vamos a
tener mas gastos, no va a ser menos que doscientos noventa y nueve millones de
pesos ($299.000.000) porque estén conlempladas las paritarias de los Nodocenles y
de los docentes y eso se consolida, pero que si uno hace la comparativa puede llegar
a quedar por debajo. Vamos a seguir dependiendo de olro lipo de refuerzos o incluso
de remanenles de esle ejercicio si es que quedara alguno y es algo sobre lo cual
tenemos que estar muy alentos para monitorear la ejecucion que en lérminos ideales
presupuestarios Marcelo MAFFE dijo, que en INCISO I de Personal solamente, sin
conlar INCISO lli, estd un 80% que es mucho, pero muy probablemente esto sea
mayor y eso va a depender en gran medida de como ejecule o deje de ejecutar el
Ministerio las distintas fuentes de financiamienlo de la Universidad. Lo que yo en este
CONSEJO quiero transmitir es, primero que esle es un presupuesto que entendemos
es equilibrado para la Universidad o inlenlamos que esté equilibrado, que sea un
presupuesto sano en términos de lograr un ideal porque generalmente se habla de
85% en gastos de personal y 15% para el reslo, esto lo vamos a poder malenalizar en
la medida que el Estado Nacional cumpla con lodo lo que tenemos previsto, pero ya
estamos viendo que no estd sucediendo, entonces nosotros de todas maneras el
presupuesto que aprobamos como CONSEJO SUPERIOR, no podemos dejar de
contabilizar como ingresos todo lo que tenemos aprobado sea por Ley de Presupuesto
o por Resoluciones del Ministerio, porque para eso hay Resoluciones que e olorgan a
la Universidad esas fuentes de financiamiento. Ahora bien, como CONSEJO
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nosolros como autoridades, tenemos la obligacidn de manifestar que a
myﬂm ah0s 0 a ofros contoxtos del Sistema Universitario Argenlino, no se
estd ejecutando ni en bempo, ni en forma en cuanto ol 100% la fuenle du
financiamiento prevista. Ma reforfa un poco a la subsfecucion, pero a esto se Je agrega
otra dificultad que son las demoras on las lransferencias, lo cual en nuestro caso
estamos cubriendo gran parte de los gastos del INCISO |, quoe los decia con
remanentes de INCISOS anteriores, ya que ahora son mAs do 6 dias enlro que
ustedes cobran, los trabajadores docentes y Nodocentos de la Universidad, hasta qua
ol Ministerio gira el dinero de transferencia para el pago, 0 sea que, In Universidad lo
cubre con recursos proplos. Por eso a diferencla de ofras Universidados, en esta,
hasta ahora todos han cobrado los primeros dias de mes, pero eso también genern
una bola de nieve para nuestra Universidad, que tiene que ver con 0sos dias que so
plerden de generacidn de renta para generar recursos propios y eso lo hacemos on
funcidn de que entendemos que es fundamental que todos los lrabajadores cobron los
primeros dias del mes a pesar de que el Ministerio se alrasa recurrentemenle con las
lransferencias, con lo cual el problema no es sélo de subejecucién, sino incluso
lambién de la forma y los tiempos do ejecucion del Ministerio do esta [uenle de
financiamiento. Abrimos a preguntas por si hay alguna inquietud que Marcelo MAFFE
pueda canalizar, pero mds alld de los numeros concrelos, yo lo que les querla
transmilir esta preocupacion, no doe este presupuesio que aprobamos nosolros, sine
de cémo logramos como Universidad que so ejecule a rajatabla y que incluso tenemos
que redoblar la apuesta y esa fue la apuesta politica de esta geslién, de demostrar Gue
esta Universidad necesita mds recursos todavia, por eso Marcelo MAFFE Jes
comentaba el refuerzo presupuestario que hemos conseguido recientemente, ademas
la semana que viene tengo una reunion en la Secretarla de Politicas Universilarias
para solicitar otro refuerzo presupueslario y volver a hablar de las necesidades de
infraestructura de las distinlas carreras de la Universidad, porque me parece que es
fundamental mostrar el crecimiento que tiene la Universidad y que no nos podemos
eslancar y dejar de crecer por esla restriccion presupuestaria. Lo hemos venido
haciendo as! durante eslos dos aios y pico de gestion, este afio o los Ullimos meses
todos han visto como ha recrudecido la situacién econémica a nivel Nacional sobre
lodo, por Jo tanto muchos de los célculos y de las apuestas politicas que hicimos en
anos anteriores no cuentan con el mismo contexio econdmico y con la aceleracién que
se ha producido de la crisis en medidas econémicas que nosotros siempre alertamos
que no iban a tener un buen destino, probablemente fallamos en pensar que iban &
demorar mucho mas, en que iban a tener los efectos tan drasticos que estan teniendo
para la economla en nuestro pals y para todos nosolros como argenlinos y para las
Universidades también, porque somos parlo de ese contexto en el que nos movemos,
0 sea que ha habido una aceleracion del impacto do las medidas neoliberales quie ests
implementando el Gobiemo Nacional que nos hace ver de manera mucho mas
temprana efeclos que esperdbamos para més adelante. Como Rector que lengo a
cargo la ejecucién de las politicas que decida este Consejo Superior y sobre todo las
negociaciones con las autoridades del Estado Nacional para conseguir los recursos
para que esta Universidad pueda seguir funcionando. Por supuesto que los voy a
mantener al tanto de los avances o estancamientos que se produzcan en la ejecucion
del presupuesto.en lo que queda de esle afio porque estos meses que vienen vamos a
tener que estar muy alertas, ya estamos viendo Universidades que estan pensando en
no comenzar en el segundo cuatrimestre las clases, alertando sobre la insuficiencia
del presupuesto para cubrir el afio, nosotros todavia no hemos llegado a esa instancia
de gravedad, me parece que por la historia de nuestra Universidad no es bueno
anticiparse demasiado a este lipo de problemas y hacerse planteos mucho antes sino
lralar de agolar los esfuerzos para no tener un dafio Institucional pormue esta
Universidad padecié mucho los primeros afios en un conlexto que se deberia haber
aprovechado para hacer un montdn de cosas, lamenltablemente fue todo al revés y por
eso siempre hemos sido muy cuidadosos desde la gestién, con fodo, sobre todo con




los estudiantes pero también con los trabajadores Nodocen

exponer lodas nuestras dificultades, angusff{as y mm":?: rﬂturo lan ctr‘::}a:aner;:
porque crelamos que era necesario hacer la Bpuesta politica por el crecimiento de la
Universidad, por la mejora de la calidad de la Universidad y yo estoy muy conforme
con eso porque creo que lo hemos logrado y porque creo que lo que hemos
conseg{ﬂd(? es un oplimismo, una esperanza y luerza de toda la comunidad
universitaria de la Universidad que la hizo crecer Y que verdaderamenle se vio el
crecimiento y que fue una especie do burbuja en el Sistema Universitario porque la
verdad que no muchas Universidades pudieron crecer en eslos dos aﬁos como
rrecimos nosolros, pero lo que yo quiero alertar que esa no es una burbuja real la del
crecimiento de la Universidad de José C. Paz, es un crecimiento a partir del esfuerzo
de fodos los que hacemos esta Universidad en un contexto muy desfavorable que
cada vez nos va a pegar més, enlonces lenemos que estar muy alertas de ser muy
cuidadosos en cada una de las politicas que decidimos y sobra todo en proleger a

nuestros esltudiantes y los puestos de trabajo de todos los que hacen la Universidad.
Que no decaiga, vamos a salir adelanle.

Toma la palabra el Consejero Rubén LUCERO quien dice: en primer lugar quiero
hacer un expreso reconocimiento en relacién al compromiso do los trabajadores de la
Universidad, docentes, Nodocentes, ‘las autoridades y los contratados en el
cumplimiento de las obligaciones de las remuneraciones que eso es evidenle y es una
decisién politica y me parece altamente y especialmente hacer un reconocimiento en
ese sentido en un contexto que ya muy bien han descripto tanto Federico THEA como
Marcelo MAFFE. Respecto especialmente del presupuesto la otra cuestion que
queremos deslacar es la labor realizada desde la Secretaria de Administracion para la
construccion de este proyecto de presupuesto, especialmente un reconocimiento tanto
al Secrelario como a las compaiieras Nodocentes que son las que han puesto el
cuerpo para poder construir foda esla informacion, la Directora General de
Administracién, la Directora de Presupueslo y la Directora Contable. Son dos
menciones que hemos dicho en la propia comision cuando se debalié en la Comisién
de Presupuesto y lo que vamos a pedir ademas para no volver a desarmollar algunas
de las cosas que ya hemos comentado en la comisién, nuestros comenlarios del
dictamen corresponde en parte del acta del consejo en el marco de la discusién de
presupuesto 2019, solo una cuestién en particular que debo mencionar porque me
parece importante compartirlo y es en el sentido de la forma en que nos llegé la
documentacidn, si bien la informacion fue precisa y hasta didactica en cuanto a como
se hizo la construccidn presupuestaria, nosotros queremos decir que tuvimos una
reunion previa el dia antes de la informacién volcada a la comision de presupuesto en
donde fuimos informados, en ese sentido lo que hicimos fue un comenlario de que
habia algunos items con los que nos hubiera gustado contar con informacién un poco
mas anticipada, hay una parte del presupuesto que los no somos especialistas nos
cuesta interpretar. En particular lo observamos en la Comision, el presupueslo en caso
del inciso relativo al presupuesto de los Nodocentes esta construido sobre la base de
la Resolucién nimero 67, que es la Resolucién del 2016 sobre la que ya hubo dos con
la que va a efectuarse en el dla de hoy, dos modificaciones que posteriormente se ha
realizado el numero cuatro, que la aprobamos el 17 de febrero y en el dia de hoy
ponemos a consideracion olra nueva modificacion. Lo que nos hubiese parecido més
oporfuno, porque sobre todo hay unas previsiones sobre el lecho de las
remuneraciones, por ahi haber pensado en términos de lo que es la actual estructura,
sobre lodo teniendo en cuenta que la Resolucién N°67 todavia no ha completado
todos sus cargos, hay vacantes de cobertura. Podriamos haberio tenido antes, de
todas maneras, nosolros tomamos la decisibn como dictamen de acompariar el
presupuesto, creemos que el esfuerzo que se hizo es significativo y lo unico que le
objetamos en la comisidn es lo que estoy mencionando ahora, para que se puedan
tomar estas prevenciones para cuando se discuten temas tan importantes del proyecto
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institucional de la Universidad y sobre todo hacia la adversidad del conlexto
econdmico y politico que lenemos como pals,

Toma la palabra el Consejero Julidn BERNAULE, y comenta: desde el claustro de
docentes manifiesto la positiva para avanzar en lo operalivo, y como manifasté
Federico THEA, en ese senlido y respecto de 0so0 pasaron algunas cuesliones que
estan reflojadas en la intervencion de la comisién como decian los comparieros
Nodocentes, de que esta es una temélica sobre la cuai_ es muy dificil ser precisos aun
hablando de nimeros y de relransmitir eso a la comunidad universilaria. Agradezcu la
tarea de Marcelo MAFFE antes y durante la comisidn de explicamos y en esos
debales que tuvimos se extendia la idea de que a veces es necesario conlar con
anticipacion con la documentacién para poder analizarla un poco mas y debaliria,
porque el presupuesto como todos sabemos deline un monltdn de cosas. De hecho,
una de las cuestiones que tenfamos para pensar y charlar era qué cuestiones eslaban
debajo del techo del presupuesto girado y cuales no y que cosas poniamos entre el
techo y el sobre techo para la ejecucién del desarrollo de las temalicas diarias de la
Universidad. Vuelvo a resaltar la estoica tarea de lener la informacién, para liegar a
eso es mds que un proyeclo de documento, del trabajo con muchas variables y
fuentes de informacién, y la disponibilidad de facilitario, un poco lo resaltaste que
necesitamos dar la discusion con un poco mds de tiempo y se desprendia la idoa da
marcar una evolucién y pensar esto por éreas no solamenle para aprobario, sinu
también para poder conlrolario en su efecucién. Volver a expresar desde el clausiro
docente que tomamos positivamente esto tomando estas salvedades que hacen a Ia
construccién mas colectiva de eslo.

Toma la palabra el Consejero Nicolds DIANA, quien dice: agradezco al Secretario de
Administracién por la presencia y el informe que fue bastante didéclico, no integro la
comision de Presupuesto con lo cual no tuve acceso a la informacion que se difundié,
en segundo lugar agradecerte a vos Federico THEA como Reclor por la aclaracidén que
hiciste con relacién al presupueslo, en tercer lugar como personal docente y autoridad
de la Universidad agradecer la liquidacion de haberes en tiempo y forma, hoy por hoy
son varias las Universidades que tienen problemas presupuestarios y no solamente las
Universidades sino también el contexto actual de PYMES, medianas y grandes eslén
teniendo problemas con la liquidacién no solo de los sueldos sino también del SAC y
no saben cuéndo lo van a pagar, esa es la realidad actual y mucha genle que se esta
quedando sin (rabajo en un conlexio de recesidn. En el caso de los empleados de
prensa en la situacién de TELAM que no es menor y otras entidades del Estado y el
corte de acceso a la planta no es menor, y es el mismo remedio que la década del "90

En su época se aprobd en el '90 un régimen especial del empleado publico, el SINAPA
que se reemplazé en el 2008 por el SINEP, el SINAPA corld el acceso direclo a
cualquier ingreso a la Administracién Pablica por concurso, recién los tltimos afvs del
gobiemo de Cristina Feméandez de Kirchner se abrié el acceso por concurso a la
planta de la Administracidn Publica Nacional y lodavia las designaciones de esos
concursos se esladn efectivizando, de las cuales muchos de esta mesa tuvimos la
posibilidad y el placer de integrar algunas de las comisiones, enfonces me parece que
uno tiene que ver el todo y en ese conlexto la situacion es mala y me parece que uno
deberia ponderar eso. En segundo lugar y sin enlrar en una cuestién técnica porque
no es el momento ni el lugar, un presupuesto como decia Marcelo MAFFE y explicd
Federico THEA, la mejor estimacion que uno puede hacer es de recursos y gastos, y
la mejor estimacion la hace con la informacién disponible en un tiempo y lugar
delerminado y creo que el contexto macroecondmico en la Argentina, incluso en los
Ultimos sesenta dlas se modificd sustancialmente entonces cada vez es mas diflcil
para cada uno de nosolros y nosofras armar un presupuesto familiar o personal,
imaginense lo dificultoso que es armar un presupuesto de una Universidad. Un dato no
menor y que no sé si se habra discutido en la Comisién de Presupuesto y que tiene
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que ver con la incidencia de los porcentajes, porquo uno ve el grado de afoctacién o o
impacto que tiene el INCISO Iy va a ver que a lo que es el INCISO de servicios
aumenté sustancialmente comparado con olros perlodos y tiene que ver con el
impacto larifaio que ha fenido todo el Sistema Universitario. Nosolros como
Universidad participamos de una Audiencia Piblica, muchos de los que participaron
estan presentes y escuchando la sesion del consejo y ahl se disculié cudl era hacia
de!anfp de alguna manera la aloclacion futura que podian lener esos aumenlos
larifarios que presupuestariamente ya eslamos padeciendo, Olro punlo relevanie os
que cuando uno hace un presupuesto claramente hay especialistas y éreas lécnicas
que llevan adelante esa labor, en nuestro caso lo hace la Secrelaria de
Adminislracion, y a veces uno quizas trata do indagar un poco més adentro en los
informes técnicos y muchas veces debe confiar un poco més en esos informes
lécnicos, en tanlo respondan a un crilerio técnico, a un Irabajo de elaboracion previo y
un procedimienlto previo, que liene que ver con una prictica, con una especialidad
determinada. Simplemente es eso, no es que uno confia ciegamente y aprueba a
ciegas cosas, sino que uno de alguna manera tiene que darle ose valor 0 esa
importancia al lrabajo écnico, asl como uno pondera mucho el trabajo do
asesoramiento que da el servicio Juridico a la Universidad y generalments uno no lo
dice acd, de los distinlos tramites que votamos en el CONSEJO pero esté alrés, cada
uno de las proyectos que nosolros aprobamos cuenla con un Diclamen del servicio
juridico, y ese Dictamen del servicio jurldico también es un informe técnico y es lo que
le da respaldo a la decision futura que toma este Consejo Superior, y en el drea
presupuestaria también contamos con un informe técnico, que es el de la Secretarla
dn Administracion que avala la decision o la posibilidad que tenemos aquellos incluso
que no somos especialistas en el tema presupueslario para tratar de comprender 0
acercamos a una valoracion mas o menos de lo que estamos votando y porque lo
astamos volando de la manera que se estd volando. Por Gitimo y quizas lo mas
importante que no se si lo dijo algin Consejero o lo dijo el Rector, es la importancia
quie tiene el prosupuesto para la autonomia universitaria, es el instrumento mas fuerte
que tiene el Estado desde el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo para poder lener
1 control direclo sobre la vida de la Universidad, porque es lo que nos da vuelo a
nosolros, es lo quo nos permite soflar, lo quo nos permite la posibilidad de crecer. Si
se destacd que con autonomia de todas restricciones politicas presupuestarias la
Universidad viene crociendo, viene trabajando y eso liene que ver con que hay una
comunidad universitaria que esté conslituyéndose desde hace un tiempo, liene que ver
¢con un proyecio politico que Iransciende incluso las esferas de la propia Universidad,
quo va frazando lineas por otros ambitos, la investigacion, la extensién y
académicamente. Cuando uno piensa en la aulonomia y en la posibilidad de auto
administrarse, la autarqula y toma férmulas vaclas de la conslitucién nacional, el
aticulo 75 inciso 16-19, todo los problemas que tiene la Ley de Educacién Superior en
materia de adminislracion y gobiemo de las Universidades, el control direclo e
indirecto que tiene el Poder Ejecutivo aun cuando la jurisprudencia de La Corte dice
que el tinico que puede de alguna manera trazar un control sobre las Universidades es
el Poder Legislativo, sin embargo el control més fuerte que hoy estamos sufriendo son
las restricciones del Poder Ejecutivo frente a los volados por el Congreso de la Nacién
en materia de presupuesto y vemos que lo que hoy esta en crisis y en duda también
e5 la autonomia y la autarquia de las Universidades Nacionales en general y de la
UNPAZ en particular,

Finalizadas las palabras del Consejero DIANA, toma la palabra el Consejero Nicolas
GULMAN, quien agrega: la colaboracion de la Secretarfa de Administracion fue
verdaderamente muy did4ctica, y que el estamento estudiantil va a acompaiiar el
presupuesto, incluso con cierla alegrfa porque ademas hay delalles que no son
detalles, como el dinero que se destina a becas que incrementa, cuestiones que hacen
a la vida cotidiana de los estudiantes que verdaderamente creemos que con esfe
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prosupuesto se pueden ver reflejadas de una mejor manera, nada mas que decir
respocto dol contexto que ya repetimos fodas las veces lo mismo, estamos
pobemados por una banda de contrabandistas y especuladores financloros que coda
vez mas estan exprimiendo a los sectores populares y en aste marco o8 do distribuir el
excedente y o8 una cuestion do contradicciones principales y secundarias, la
contradicodn  principal en osta mesa es defendor la Universidad y osto es un
presupuesto realista que se propona denltro do lo posible continuar con el Plan
Institucional de la Universidad y creo que estamos bastante corcanos o lo que el plan
indica, y eso, acompaiar, aunque por supuesto nos gustarla que ol prosupuesto sea
mayor, nos gustaria que sea mds elovado y quo lenga la posibilidad do ser més
oomodo para la administracidn do los recursos, poro denlro de lo posible nos paroce
que estd bien.

Toma la palabra el Consejero Darfo KUSINSKY quien agrega: respecio a lo que han
trabajado en algunas Comisiones y reuniones informales, para lrasladarlo a eslo
espacio formal, se toma nola y pido disculpas respeclo do los plazos y los liempos en
que la informacidn ha estado disponible para lodos ustedes y nos compromelemos a
mejorar como todos venimos reconociendo esta larea tan complefa y tan cambiante en
cuanto a los tiempos en que esta informacion se produce y esld disponible para el
andlisis de todos ustedes.

Sin ningin otro comentario que agregar, toma la palabra el Secretario Santiago
MONACO quien informa que el expediente cuenta con Dictamen favorable de la
Comisidn de Presupuesto.

Se somete a volacién el punto F.16), siendo el resultado: por la afirmativa:
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Presupuesto 2018 - Célculo de
Recursos y Estimacién de Gastos.

Toma la palabra Marcelo MAFFE quien dice: quiero agradecer, lal como decia Dario el
tema de la informacion desde la Secretaria de Administracion se tomé nota del tema y
eslo que es una larea conjunla y no quiere dejar de agradecerle a lodos los
Secrelarios: Darlo KUSINSKY, Agustina VILA, Alejando ALEGRETTI, Alejandra
ROCA, Luis ROMITI, respecto de todo lo que se viene haciendo en la tarea conjunta.
De la Secretaria de Administracién quiero también imencionar y agradecer a Micacla
QUINTEROS e Ingrid GOMEZ ZABALETA que estdn aqui presentes y que han
posibilitado més alla de los tiempos que hoy eslemos tralando este presupueslo y que
esto es un proyeclo colectivo donde fodos los dias tenemos alegrias, enojos,
angustias vinculadas con fodas estas cuesliones, simplemente siguiendo los
lineamientos que tratamos todos los dlas de llevar adelante, que usledos como
consejeros nos han indicado y Federico THEA en su carécter de Rector nos viene
diciendo en materia presupuestaria de cémo llevar adelante el dia a dia de la
Universidad.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO e invita a Alejandro ALEGRETTI
para tratar el punto F.17) que cuenta con Dictamen favorable de la Comision de

Asuntos Institucionales y Reglamentarios; y de Ciencia, Tecnologia, Extension e
Integracién con la Comunidad. “

17. EXP -5S01-454/17. Reglamento de Extensién y Voluntariado.

Toma la palabra Alejandro ALEGRETTI quien dice: comienzo explicando el
Reglamento, que es baslante sencillo y se viena trabajando hace mucho ltiempo, un
aflo més o menos que comenzo a trabajarse en distintas reuniones con distinlas droas
y por suerte puede ser tratado. Lo primero que hay que decir en relacion al
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Reglamento es que viene a reglamentar la funcidn sustantiva de la Universidad que
faltaba, porque tenemos el Reglamento Académico, el da Ciencia y ahora lenemos el
de Extensién, Voluntariado y Oferta Formaliva; que os una incorporacién que se hizo
para comentar lo que comente por ejemplo anles con el curso de comunicacién
politica y que es una linea de Irabajo muy fuerte que se amplid y que se va a
desarrollar y que lambién tuvo su correlalo en la modificacién de la estructura cuando
se aprobd en consejos anteriores credndose el drea do formacidn extracurricular,
Répidamente el reglamento consiste y contiene cinco caplulos. El primero hace
referencia a los proyecltos de extension universitaria para decir las cuestiones
centrales de cada uno de los punlos en relacidn a esto, lo que hay que decir es que se
estipulan tres distintas instancias de posibilidades da presentacion de proyeclos de
extension, una es la que conocemos hasta ahora y es la que mas se ha desarrollado
en la Universidad que es mediante una convocaloria externa normalmente por parte
de la Secrelarla de Politicas Universitarias que suele hacerse cada afo y esle
reglamento contempla también la convocaloria interna a proyectos de extensién por
parte de la Universidad y habilita la posibilidad de hacer presentaciones de proyectos
por parte de nuestra comunidad académica por fuera de estas convocalorias en cuyos
casos la Secrelaria y el Reclorado obviamente valorardn las pertinencias de Ia
propuesta. Se establece que, en los casos de los proyeclos de extensién, el Director
para llevar a cabo los proyeclos debe ser docente de la Universidad y se estipula que
en algunos casos puntuales que la situacién lo remite puede llegar a conlemplarse
algan otro miembro de la comunidad académica como Director. Por supuesto lo que se
fomenta también es la participacidn de los docentes, de los Nodocentes, de los
esfudiantes y de los egresados. Se fomenta su participacion en este lipo de proyectos,
asl como también sean parte de los equipos de trabajo actores relevanles de la
comunidad y de ofras instituciones. Un punto también importante que conlempla este
capitulo y despuéds se desarmolla en un capitulo especifico es la posibilidad de que
estos proyectos conlemplen becas de exlensién para esludiantes avanzados y
graduados lo cual también es una herramienta muy importante para poder involucrar
también dentro de lo que es el trabajo teritorial y de vinculo con la comunidad a los
estudiantes y graduados. El siguiente capitulo hace referencia a los proyectos de
voluntariado que al igual que los proyectos de extension se contempla que sean
presentados en instancia de convocalorias extemas que de vuelta es la situacion mas
comin que tenemos hoy mediante los proyectos financiados por la Secrelarla de
Politicas Universitarias, y se contempla la realizacién de convocaloria interna para
proyeclos de extensién y también los Departamenlos, las Secretarias, los Institutos
puedan presentar propuestas de proyectos voluntariado por fuera de esfas
convocalorias para aquelios casos donde la relevancia de la propuesta y obviamente a
la disponibilidad presupuestaria posibilite hacerlos. En la direccién de los proyectos de
voluntariado se suma la posibilidad de que el Direclor sea ademas de un docente de la
Universidad, un Nodocente y a su vez se habilita que puedan ser Codirectores de
estos proyectos estudiantes aevanzados y graduados de la Universidad. El tercer
capitulo es de cuestiones generales a ambos proyectos, tanto de extensibn como
voluntariado, en el reglamento se eslablecen las responsabilidades de los Directores y
otras cuesliones que estan detalladas pero una cosa importante que esta esltablecido
en este lercer capilulo de nociones generales es expresamente la posibilidad de que
una vez linalizado el proyecto, todos los participantes del proyeclo cuenten con un
certificado emitido por la Universidad que dé cuenta del trabajo realizado por la
comunidad y también la posibilidad de que la Universidad disponga de esos trabajos,
proyectos, de ese producto para hacer la difusién correspondiente.

El cuarto punto lo que mencionaba antes era el tema de las becas de extensién, que
se contempia de una duracién méxima similar a la duracién del proyectq, que puede
sor menos, como mdximo deberd ser lo que dure el proyecto. En el caso de las becas
de extensién estdn previstas para estudianles avanzados y graduados de la
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Universidad. En el caso de estudiantos tiene requisitos bdsicos que son sor alumno
regular de la Universidad, tener el 30% de malerias aprobadas y una maletia oprobada
en el semestre anlerior a la convocaloria y lo que sl se eslablece lambién es que en
aquellos casos que el estudiante también cobre algun tipo do beca inferna da la
Universidad, tendrd que dar cuenta de ello y optar por alguna da ellas.

El ultimo punto tiene que ver con las propuestas lornmativas extracurriculares que
pueden ser idiomas y demds cuestiones que eslamos empezando a lransitar y
tenemos que desarrollar muchisimo mds atin y se estableco que en aquellos casos de
actividades formativas extracurriculares que sean aranceladas, la posibilidad de
olorgar becas o medias becas en aquellos casos donde la demanda esté justificada y
obviamente haya crédito presupuestario para afrontario. El otro punto importante de
este reglamento en relacién a las ofertas formalivas, es que le alribuye la facultad al
Rector para aprobarfas, lo cual también agiliza mucho el proceso de formacion, sobre
todo como contaba en el caso anterior de una demanda que surge esponlaneamenle
algun curso y que tiene muchos interesados, se pueda implementar répidamenle sin
que se pierda ese envidn y esa iniciativa inicial que es muy importante por la
experiencia que empezamos a tramitar en el tema de formacién extracurricular en la
Secretaria, es muy importante tener la posibilidad de no demorar esa aprobacion del
curso y poder implementarlo. Basicamente esos son los punlos centrales, si hay
alguna duda puntual sobre la cual hacer hincapié la respondemos.

Santiago MONACO abre a pregunlas y toma la palabra el Consejero Dario
KUSINSKY, quien explica que: este es un Reglamenlo que se ocupa de una de ias
tres funciones sustantivas de la Universidad y como lo dicen olros reglamentos que me
parecen fundamentales como también lo dejo dicho para los proximos que se van &
tratar en el punlo siguiente, es importante que tanto el claustro Nodocente y el claustro
estudiantil lengan una iniciativa de difusion de esle tipo de reglamentos, porque de
alguna manera conocerios por partes de los estudiantes y los Nodocenles también
genera una mayor parlicipacion de todo este tipo de proyectos, pormjue si se conoce y
se enliende como se accede al financiamiento que muchas veces lienen estos
proyeclos por parte de programas que lanza el Ministerio de Educacién o la propia
Universidad, la verdad que facilifa mucho la participacion y conocer el reglamento
allana caminos y lambién difunde esta inicialiva para que todos puedan parlicipar.

Toma la palabra nuevamente ALEGRETTI y dice: en referencia a lo mencionado por
Dario KUSINSKY también la importancia de contar finalmente con este reglamento va
a permilir tener una herramienta muy importanle para trabajar con (oda la comunidad
académica, los docentes, Nodocenles, estudiantes y nuestros graduados, para poder
Justamente ser una nueva herramienta que tenemos a disposicién y que obviamente
yo me pongo a disposicién para canalizar la incesante demanda que de ahora en mas
van a venir con propuestas de este tipo, asl que lo celebro particularmente; no sé si el
resto de las direcciones que de mi dependen ya que van a tener mucho mds trabajo y
que quiero agradecer también el trabajo realizacdo en la Direccion, sobro todo a Valeria

MARTINEZ.

Toma la palabra Julidn BERNAULE, quien comenta: celebro también como docente y
autoridad de la Universidad porque este reglamento formaliza un montén de acciones
que se venlan desarrollando y que seguro lo ordena muchisimo més y que pone en
valor una de las aclividades sustantivas de las que para nosolros estaban en ese
lugar, pero que en el Sistema Universitario es siempre la prima, la hermana pobre en
el presupuesto justamenle hablando, y esfe reglamento seguro le va a dar el lugar a
un montén do acciones que se venfan haciendo pero esto lo ordena mucho més.

Toma la palabra el Consejero KUSINSKY, quien agrega: que de la exposicién de
Alejandro ALEGRETTI surge que se omitié por error un articulo que le vamos a pedir
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que lo vuelva a mencionar y lo vamos a poner a consideracion en el pleno para volario
y si estdn de acuerdo incorporatio al reglamento.

Toma la palabra Alejandro ALEGRETTI y continia: la versién que se circulé, en la
parte de proyectos de voluntariado figura la posibilidad do presenlar proyectos do
convocatorias oxtemas que son las vigentes y las convocalorias intornas, pero falté ol
articulo que es exactamento igual al del capitulo anterior do los proyectos de oxtension
sdlo que adaptado a voluntartado para la habilitar la posibilidad de que por fuera do la
convocaloria si hay una iniciativa que tenga relevancia, pertinencia para la Universidad
se pueda instrumentar por fuera de esas convocalorias. La propuosta serla

basicamente replicar la propuesta del capitulo anterior, en el capitulo do voluntariado
obviamente adaptdndolo a eslo Ultimo.

Se somete a votacion la incorporacién del articulo descripto por ALEGRETTI,

slendo el resultado de: por la afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por la negativa
CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la incorporacién descripta por el
Secretario ALEGRETTI,

A continuacion, se procede a la votacién del Reglamento de Extensién y Voluntariado
con la incorporacidn de este arliculo,

Se somete a votacidn siendo el resultado de: por la afirmativa DIECIOCHO (18) .
volos, por la negativa CERO (0) votos

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Reglamento de Extensién y
Voluntariado.

Santiago MONACO convoca a Agustina VILA, Secretaria Académica, para tratar el
punto IF.18)

18.  EXP - S01: 573/2018 Reglamento General de Estudios,

Agustina VILA comienza explicando que: la preseniacién de hoy es el fruto de un
esfuerzo mancomunado de docentes, Nodocentes y estudiantes que venimos hace
tiempo lrabajando en formular un nuevo reglamento de cursos, de estudios general
para las carreras de grado y pregrado.

El primer objetivo que molivé este trabajo fue reunir en un tinico documento todos
aquellos articulos que hoy estan vigenles en el reglamento. La idea es un documento
que sea de facil comprension, sintético y que sea claro y ademas que mejore y que
recoja las mejores acticas de los docentes y de los esludiantes y de los Nodocentes.
Este documento viene a recoger no solo algunas probleméticas que fueron
identificadas, sino también algunas buenas prdcticas que eran necesarias lener en
cuenta y que por ahl no estaban regladas, especificadas o que sucedian, pero no
ostaban expresadas. Es un documenlo breve que tiene fundamentalmente seis
incorporaciones o modificaciones al régimen actual,

El primero como dijo Federico THEA en su presentacién, modifica la condicién para la
regularidad de los estudiantes, distinguiendo entre una regularidad activa y una
regularidad inactiva. Esto quiere decir que un esludiante es regular y es aclivo en tanto
y en cuanto cumpla una serie de requisilos, ahora esa aclividad que puede darse por
estar inscriplo en materias, por haber aprobado las materias, por simplemente haber
cursado y cumplido con la asistencia pero no haber aprobado, puede dejar de estar
por el plazo de tres afios, a veces los estudiantes (ransitan situaciones particulares
que los obligan a interrumpir su cursarla pero no por eso se inlerrumpe su regularidad,
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osa inactividad so sostiene por tres afos se le ve interrumpida la
ok un.n‘:: :k:? l:i;;mrnﬂlrio pormanecerdn reqularos y tendrédn sus derechos como
estudiantes regulares y podrdn enlonces continuar con su estudio como hasta el
momento. Otra modificacidn sustancial tiene que ver con ol rdgimen de promocién,
como decla Federico THEA también el régimen do promocién en la actualidod exige
dos nolas, exige siete en cada uno do los parciales o en sus Instancias do
recuperatorio, hubo toda una discusion vinculada a las ins!aqcfas de recuperalorio,
cuantas instancias de recuperatorio eran convenientes, coincidimos con el estamento
estudiantil que era necesario sostener las dos instancias de recuperalorio pero
también coincidimos en que ora necesario analizar la trayectoria de los esludianles y
evaluar si efectivamente tanta canlidad de instancias eran verdaderamenle una
oportunidad para el esludianto o sl era convenienle repensar esa ir!s!ancfa do
evaluacion y trasladarla al final de.la cursada. Todo eslo lieno incentivo y
desincentivos el proceso de formacion y do aprendizaje de los estudiantes y acd el
unico objetivo que se persigue es acompanar y facilitar ese proceso de formacion y de
aprendizaje. Quedamos en revisar la légica de evaluaciones, pero si acordamos en
que la exigencia de dos sietes (7) no ora indispensable, sino que era aceplable tomar
como buena prictica de otras Universidades la posibilidad de que sea un seis (6) la
nota minima y registrada en uno de los dos parciales.

Otra modificacion que hicimos en lo que es técnicas de la evaluacion, es la

introduccién de la figura de la evaluacién integradora. Registramos los docenles,

Nodocentes y también los estudiantes las dificultades, el miedo que muchas veces

atraviesan los chicos a la hora de rendir un final, estd como muy insltitucionalizado que

el objetivo es la promocién como un objetivo en sl mismo, entonces cuando esa

promocién no se alcanza pero se alcanza una muy buena nota que puede ser un cinco

(5) o un seis(6) que no alcanza para la promocién pero claramente da cuenta que el

estudiante ha aprendido, ha incorporado sus conocimienlos pero solamenle le falta

procesarlos y elaborarlos un poco més como para ‘poder tener un conocimiento

integral de la materia, muchos estudiantes se ven desanimados, se ven inhibidos ante

la posibilidad de ser evaluados por terceros docentes que no conocen, la figura del
tribunal que los evalia los inhibe también, olros se olvidan de inscribirse, hay una serie

de cosas que desalientan la instancia de final y no queremos que esa instancia de final
se vea desalentada sino que les sea mas accesible a los estudiantes y por eso

incorporamos la figura de la evaluacién integradora, esa incorporacion tiena una

particularidad y es que no viene a tomarse en el momenlo de la cursada, porque ya
son muchas las instancias de evaluacién que hay en la cursada, en dieciséis (16)
semanas de clases, cuatro (4) clases deslinadas a instancias de evaluacion, es un
porcentaje muy importante que claramente dificulta poder impartir todos los contenidos
que son muchos; entonces la idea es que esa instancia de evaluacion sea una
instancia a la que puedan acceder aquellos que hayan sacado como nola en sus
parciales o recuperatorio cuatro (4) 0 méas, pero siempre menos que de siete (7) y que
se lo puedan tomar en la semana posterior a que finalice la cursada. Se va a tomar en
su aula, lo va a tomar su docenle y es una evaluacion ajustada a la realidad de la
poblacién estudianti de esa comision. Es una primera experiencia para este
cuatrimestre, estamos convencidos de que es una buena altemativa y veremos cuéles
son los resultados. No hay ningtin reglamento perfecto, todos los reglamenlos vienen a
regular, en este caso, la vida académica, por lo lanto, son objeto de revision
permanente. Lo cierto es que hay que seguirlos, revisarlos, reflexionar sobre ellos y
por eso me parece fan importanle el trabajo que hicimos en conjunto todos los
sectores que intervinieron, en especial agradecerie a los Directores de Departamento
por su predisposicién para analizar este reglamento, para corregir su redaccion,
siempre en aras de facilitar la comprensiébn de lo que se querla expresar, de
simplificario, enriquecerlo y hacer de este reglamento, un reglamento complelo.
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Otro aspecto que se modifica tione que ver con el régimen de equivalencias, hasta hoy
el régimen de equivalencias no consideraba lo posibilidad de que los estudiantes do
instituciones de nivel superfor pero que no perteneclan a instifuciones universitarias
sino a Instituciones terciarias pudieran aspirar a prosentar una maleria, hoy eso va a
cambiar, hoy ponemos en igualdad a las instituciones lerciarias y a las Instituciones
universitarias, porque entendemos quo el nivel do Educacién Superior 08 uno y que es
importante que esa realidad de que os un tinico nivel se plasma en el documento, en
ol reglamento que venimos a presentar hoy. Esto no quiere decir que automalicamenta
la equivalencia se va a dar, de ninguna forma, las equivalencias so trabajan en funcién
a los contenidos, la carga horeria y de la pertinencia de la maleria que se estd
solicitando, pero hoy tionen la posibilidad los estudiantes de Instituciones no
universitarias de presentar sus malerdas eprobadas pora ser eveluadas. Esto
reconocimiento de las instituciones lerciarias como parte del nivel superior do
educacidn también so vo reflejado en olra modificacidén que tiene que ver con el
ingreso al Ciclo de Ingreso Universitario (CIU), también se van a reconocer como
legltimas las matenas aprobadas en el marco de instituciones lerclarias no
universitarias a la hora do eximirse o solicitar la eximicién del CIU, se verd en cada
caso si corresponde o no, pero la posibilidad efectiva la lendré el estudiante de hacer
la presentacion.,

Anles de pasar a una modificacion que no liene tanlo que ver con la cuaslion
pedagdgica, pero si operativa y administrativa, y que claramente es un acto de justicia
y viene a reparar una situacion baslante dificil, que hace aflos que queremos reparar
pero que la tecnologla no nos acompaiaba, la problemdlica que venimos hablando
non Gonzalo KODELIA como Secrelario Académico y que nos preocupaba mucho y
tiena que ver con el sistema da inscripcién. Hasta el dia de hoy como ustedes saben,
el sistema de inscripcién consisle en .un periodo de tiempo establecido por el
Reglamento Académico donde los estudiantes lienen que acercarse a su computadora
y lramitar la inscripcion a malerias, esto generaba un sinfin de problemas. Por
empezar un hecho injusto que es, el que primero llegaba es el que primero ingresaba,
estudiantes de grado y pregrado que no accedlan a inlernel en su casas 0 que sus
computadoras no funcionaban o que se velan obligados a venir a la Universidad a los
laboratorios informéticos para inscribirse porque no lenian como hacerlo desde sus
domicilios, o que no podian hacerfo a primera hora de la noche pomue las
inscripciones comienzan a la 00 horas del dia que el calendario define y concluye a las
23.59 horas del tercer dla, esos estudiantes se velan perjudicados porque habla otros
compaiieros que sl eslaban en posibilidad de poder hacerlo y que por ahi se inscribian
a muchas malerias que después no necesariamente cursaban, entonces habla una
situacién que hoy venimos a subsanar, porque hoy por hoy a partir de la aprobacién de
este reglamentlo, lo que va a suceder es que todos los estudiantes podrén inscribirse
en cualquier momentlo, no importa el dia y la hora que lo hagan mientras que sea en el
periodo de inscripcién que establece el calendario académico, podran inscribirse y sus
solicitudes de inscripcién serdn procesadas de forma automdlica y simulténea, y al
cabo de cémo méximo cinco (5) dlas de ese primer llamado de inscripcidn, recibirdn
en su usuario del SIU GUARANI las materias que efectivamente le fueron asignadas,
siempre con la posibilidad de volver a inscribirse en el segundo llamado si alguna
maleria no le ha sido asignada por alguna razdn, tienen la segunda opcién como lo
haclan antes. Este mecanismo es mas 4gil, mas justo, nos permite también trabajar
mejor con los Departamentos Académicos porque desde el momento que se hace el
primer llamado y se procesan todas las solicitudes de inscripcion, tenemos un plazo la
Secretarfa Académica y los Departamentos para conversar respecto de los resultados
del primer llamado y eventualmente eumentar la oferta si fuera necesario, ya sea
Incursionando comisiones 0 ampliando comisiones nuevas, digamos en un marco de
restriccion del espacio de aulas, claramente la asignacién de aulas es una larea
bastante dificil de poder realizar si no es eén coordinacién directa con la Secretarla
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Académica, Directores de Departamentos y Directores de Carroras. Este sistema
también permite eso, una mejor asignacion. Por ofra parte, los criforios que rigon esta
asignacidn de materias solicitadas, son crilerios que oapuntan a facilitar la cursada en
nuestros estudiantes y promover su eqgreso en un plazo razonable. Para eslo hemos
introducido cuatro grandes ejes: en primer higar todos aquellos esludiantes que estén
cursando primoro, segundo o lercer afo de sus cameras podrén inscribirse
cuatrimestralmente a la totalidad de las malerias que su plan de estudio conlempla
para ese aho, quiero decir si un plan de ostudios contempla ocho (B) malerias para un
ano, los estudiantes podrdn inscribirse en el primer cualrimesire a cuatro (4) mas una
(1), y en el segundo cuatrimestre a cualro (4) mads una (1), no pueden inscribirse a
mds de diez (10), once (11) o doce (12) malerias. No pueden inscribirse a la cantidad
de materias mds uno, que estdn en el plan do eslindios, esto le alecta solamente a
primero, segundo y lercer aflo. Cuarto y quinto afio no se va regulacio por este punto,
inclusive porque son por el momento y esperemos que, por poco liempo, muy pocos
los cursos que se dictan en esos afos, son pocos los esludiantes que estin en
condiciones de cursar y ademdas porque queremos facilitar justamente, entonces si
algun estudiante de cuarto y quinto afio requiere de alguna maleria para poder
avanzar y destrabar su camera, ese esludiante va a ser promovido y priorizacio.
También todos aquellos estudiantes que se inscriban por primera vez a una materia,
tendrén acceso directo a la matenia solicitada. Todos aquellos estudiantes que hayan
cursado su materia y hayan cumplimentado con la cursada y no la hayan aprobado,
también se verdn priorizados, digamos no es una légica meritocritica la que se
promueve, sino una logica de responsabilidad. Si uno se inscribe en la materia,
concluye con la materia y se esfuerza por aprobaria, la apruebe o no, se veri
acompaiado por todos para que pueda conlinuar con sus estudios, lo que sl también
se le va a exigir al estudiante es que si se inscribe a alguna materia y por alguna razén
tiene que abandonar, debe tener que comunicario fehacientemente a la Secrelaria
Académica y no debe dejarla asi como asl, lo que se quiere desalentar es una praclica
de abandono de malerias, lo que queremos es contenerlos para que puedan continuar.
Si hay una problemdtica coyuntural, personal, de salud, laboral que los exige a
abandonar a la materia, pueden aspirar a un régimen especial de cursada, eso
también esté escrifo y estara definido en un reglamento aparte, pero pueden aspirar a
eso, hablan con Secretarla Académica y los departamentos y se accede a un régimen
especial de cursada. En caso de que tengan una discapacidad por supuesto tienen un
régimen especial de cursada. Cada circunslancia podra ser conlempiada en la medida
de que el estudianle se acerque y explique su situacion, justifique su situacién lo
acompafiaremos, ahora si abandonan la materia, no podremos hacer ese
acompaiiamienlo ni tener la deferencia de priorizarlo inmediatamente, en detrimento
de otros que por ahi estan haciendo el esfuerzo. Eslo tiene un limite, el limite es las
dos malerias que todos los estudiantes van a tener garantizados de cursada, no hay
ningun estudiante que se vaya a quedar sin cursar un cuatrimestre. Si su correlatividad
lo permite, si su situacién de trayecto formativo lo permite, el esludianle tendra al
menos dos malerias por cualrimestre para cursar, ese es el piso minimo que vamos a
garantizar, que no es lan minimo pero que sigue siendo insuficiente, quisiéramos
poder garantizar muchisimo més pero la idea es de que lodos eslén lranquilos de que
este sistema de inscripcion va a facililar sus oportunidades, va a clarificar su situacién
de trayecto formalivo, va & acompaiarios e impulsarlos en su ultimo plazo de cuarto y
quinto afio; y se supone que van a estar contentos y tranquillos con esla nueva
modalidad de inscripcion, La tecnologla est4 probada, la hemos probado ya hace
meses, pero hace dias que hacemos simulacros de inscripcion simulténevs para
garantizar que el nimero de inscriptos no vaya a saturar las redes ni colapse nada,
con lo cual tenemos que estar tranquilos y no deberia haber ningtin inconveniente.
Incluso estamos estableciendo el plazo de cinco dfas habiles desde el momento que
se inscriben hasta que reciben la nolificacién de que materias se asignaron,
simplemente pa {ar seguros y trenquilos de que cualquier inconveniente puede ser
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resuolto en el interin, pero la verdad os que puede ser mucho mas répido y esperomos
que en ol futuro esa notificacién se haga mucho mas rdpido también y en cuarenta y
ocho (48) horas el alumno esté nolificado del resultado.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO, quien abre s preguntas y ante la
negativa lo cede la palabra al Sr, Rector Federico THEA quien dice; quiero agradecer
a Agustina VILA por la oxposicion y a Gonzalo KODELIA en su cardcler de ox
Secretario Académico, porque como dijo Agustina VILA toda la Secretarla Académica,
Sivia STORINO, Laura PITMAN, Claudia SANTILLAN, hace tiempo que vienen
pensando la neceskdad de reformar el Reglamento Académico, yo mismo lo hablé
muchas veces, tenlamos algunas ideas y pudimos plasmarlas, y Agustina VILA recién
sintetiz6 muy bien los aspectos principales, agradecerle a los docentes, a las
auloridades de los distintos Departamentos Académicos porque lambién hubo un
aporte muy significativo desde las distintas carreras, me parece muy valioso poder
concentrar en un reglamento a pesar da las helerogeneidades da las carreras un
reglamento que cieo que s muy bueno para lodas, sin perjuicio do las
particularidades que estan conlempladas en algunos casos; el tema de las malerias
anuales y el requisito de oaprobacion anterior de la maleria es una cuestion que
también surgld a partir de que algunas carreras especificas tienen materias anuales en
el nucleo cantral de avance de la carrera y fue contemplada esa particularidad.
Agradecerle también sobre todo a los esludiantes que participaron y que nos han
aporfado de primera mano cudles son sus principales inquietudes en relacién a un
reglamento académico que esperamos mejore no solamente el sistema de inscripcién
y el acceso a las comisiones que es un aspeclo que en las ultimas inscripciones
hemos conversado en este Consejo a ralz de ciertos inconvenienles que hemos lenido
y que aspiramos que no solamente con un reglamento y reglas de molde poder
mejorarlo, sino también con lodo el lrabajo detris, sobre todo del érea de sistemas,
poder mejorario para el cuatrimestre proximo, sino también a distintas herramienlas
que hacen a la cursada y que confiamos en que ustedes van a poder hacer un
seguimiento también en las aulas de c6mo es eslo percibido. Por un lado me parece
en primer lugar lambién que se conozca mds el reglamento académico, no sé cuantos
estudiantaes incluso me animarla a decir algunos docenles nunca accedieron o nunca
pudieron leer un reglamento que la verdad era muy confuso y que mezclaba muchos
aspectos, por eso lo primero que dijo Agustina VILA me parece muy relevante,
tratamos de trabajar en un texto que si bien es reglamentlario y que todo reglamento es
medio pesado, yue lenga un lenguaje llano y claro y que vaya al niicleo de lo que le
interesa al estudiante: como me inscribo, qué derechos tengo como estudiante, cémo
apruebo las materias, qué oportunidades e instancias tengo y dejar mas para el final
cuestiones mas excepcionales, pero que el nicleo central esté de frente, al comienzo,
con una légica muy secuencial, que eslén las reglas claras para el docente y los
estudianles y eso lambién garantiza la calidad de la cursada. Tenemos que hacer
difusién de esto desde los Departamentos Académicos y las Direcciones de Careras,
lo haremos desde Rectorado y Secrelaria Académica, en los distintos sitios de la
Universidad, pero me parece que los esltudiantes también tienen difundir este
documento para que quede bien claro a ftodos los estudiantes cuales son los derechos
que tienen y no tanto en comparativa con las modificaciones, sino bien estas son las
reglas y también desde su perspectiva que aspectos comparativamente ya si,
efectivamenta ven una mejora, sobre todo cuantos estudiantes van a esta nueva
instancia de evaluacién y como es percibida, me parece que lenemos que hacer no
solo desde Secrelarla Académica y los Departamenlos Académicos sino también
desde el claustro estudiantil, un seguimiento de los principales aspectos de este nuevo
Reglamento Académico para podor ver si lo que hemos hecho va en linea con el
ohjetivo final que tenemos, que es garantizar la inclusién y la excelencia académica.
SI, hay algunas cuestiones para ajustor o repensar y me parece que el proceso de
construccién de este reglamento fue muy valioso y en funcidn de la evaluacién
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progresiva que vayamos haciendo del hncionamiento debatlamos continuarlo para
perfeccionario o ir ratificar cada uno de Jos distintos punlos.

1 8r. Rector Federico THEA abre a preguntas por si alguien tiene algin comentario
para hacer y toma la palabra Agustina VIl A quien comenla. quiero agregar quo con la
Diroccidn dn Comunicacidn se estan trabajando en documentos de preguntas y
respuestas que vomos a difundir a travds do las redes, do carleleras, la pagina do
Facebook y la pagina oficiel de la Universidad para poder guiar y poder dar respuesta
a las principales pregunlas que se van a generar sequramente en lomo a la
modificacidn dol Reglamento General de estudios y particularmente ol sistema de
inscripcidn, Les solicitamos que cuakyuier estudiante que manifieste alguna duda se
remita a la pagina oficial de la Universidad o sl prefieren personalmente en Secrelarla
Académica, pero en principio creemos que es muy simple, muy llano, muy ordlenada la
presentacidn de esta informacidn, igualmonto estamos ablertos a sugerencias

Toma la palabra el Consejero Nicolds GULMAN, quien dice: celebro el reglamenlo, me
parece una pena que so hayan ido los compaferos del Profesorado Universilario en
Educacidn Fisica, porque verdaderamento el trabajo do este reglamento os la
demostracidn de la existencia de un reclamo, de que a la disputa de inlereses que se
produjo al interior de este Consejo se encuentra una salida colecliva, negociada y
trabajada en conjunto entre los tres claustros. Los problemas que se suscitaron en la
ultima comision en febrero, me parece que en términos de lo que es la inscripcion es
un lujo, yo fui mirando, no muy en profundidad pero los sistemas de inscripcion de
otras Universidades hermanas, la Universidad de General Sarmiento, la Univarsidad
Nacional de Hurlingham y verdaderamente me parece que estamos a la vanguardia,
en ellas se sostiene todavia el sistema de inscripcién por orden de llegada, la UNGS
un poco mas inclusivo pero estamos bastante adelantados en cuanlo a eslo, no solo
recibimos y garantizamos pedidos y después disponemos en cuanto al nivel de
demanda que tenemos, sino que me parece absolutamente razonable el orden de
prioridades; yo habla tenido una pregunta en Ja Comisién respecto si era en ese orden
las prioridades, y si el articulo siguiente creo que es el doce (12) o el trece (13), no
recuerdo como quedd redactado, pero en cuanto al sistema de inscripcién nos parece
adecuado que el claustro estudiantil lo apoye y en cuanto al tema de los recuperatorios
se habla dado la discusién, nosolros lo planteamos en la Comisién y asumnimos el
compromiso como claustro de dar esta disputa por una deconslruccion de lo que
significa dar un final. Dar un final no es algo tan grave, es algo que deberia ser
colidiano en la vida de un esludiante, por algin motivo, tal vez todavia haga falta
trabajar en la cultura universitaria en nuestra Universidad, los compaiieros y
compafieras tienen lemor o diferentes molivos, incluso gente que se saca mas de siete
(7) elige ir al recuperalorio para mejorar la nola y es cierto que no podemos estar
destinandole el 25% de cursada a la evaluacién. El proyecto politico en que la gran
mayorfa de nosotros nos ubicamos en lo macro, tiene un proyecto pedagdgico que en
términos generales va en contra de las instancias de permanente evaluacién y la
permanente evaluacién también es poner un limite al estudiante, dediquémosle méas
tiempo al aprendizaje y menos tiempo a la evaluacion, que en definitiva la evaluacién
no es mas que una instancia de aprendizaje; en esto el final integrador nos parece una
conquista, nos parece verdaderamente la posibilidad de continuar de algin modo, es
clerto se cierran las notas, se cierran las actas pero en lo que es el proceso de
aprendizaje hay una conlinuidad del esludiante-docente, en donde en un breve lapsv
de tiempo nos volvemos a encontrar con el mismo docente con el que cursamos la
maleria a que hos evalie aquello que hemos recorrido durante un cuatrimeslre o un
aflo, eso nos parece una conquista; y si nuevamente dar este (rabajo de
deconstrucclén con esto de los recuperatorios, compartimos que el recuperalorio no
puede ser una segunda fecha de parcial, esto dejario bien en claro, pero sl creemos
que en un contexlo de recorte de derechos, de reslriccion de derechos, con la




Gobernadora de la Provincia do Buenos Aires diciendo qua "los pobres no lenemos
oportunifad en las Universidades®, nos parece quo modificar ol sistema de
recuperalonos es correr riesgos do que hayan compaferos que se slentan afectados y
que do algun modo so sientan excluidos de la Universidad y sl lodavia no estamos en
condiciones de dar esa disputa, mejor dejar las cosas como estan, qua s un sistema
inclusivo por més que tenga falencias y no correr ol riesgo da estar expulsando sin
querer hacerlo. Por iiltimo, proponer la mocién, si el Consejo estd de acuerdo do que
ol reglamento sea redactado en su versidn final con lenguaj inclusivo, ma parece que
6/ los" y el "las* no inchuye a todes les compaferes de la Universidad, hay estudiantes
que no se sienton Idontificados con esa identidad y ma parece que no existen
antecedentes de escritos reglamentarios, do leyes, nada con lenguajo inclusivo. Me
parece que como Universidad Nacional podemos y estamos en condiciones de sor
pioneros y llevar adelante un primer antecedente de redactar un Reglamonto
Académico que en definitiva para nosolros es una lay, con un lenguaje novedoso,
inclusivo, que permita también sentar un antecedente de cara a olras Universidades y
de cara a olro tipo de escritos juridicos que pueden hacerse con un languaje inclusivo,

porque el lenguaje en definitiva es una disputa de sentidos y dosde estos espacios
tenemos que dar la dispula.

Toma la palabra el Consejero Marcelo FOSATTI comentando que: desda el primer
momento, cuando la Secretaria Académica les acercé el proyecto celebramos de que
por lo menos podamos tener parte del proyecto y no de que se venga a imponer un
proyecto, sino que desde el primer momento se ampli y de hecho habla dos puntos
que estaban cada uno con su postura y que logramos con mucho trabajo llegar a buen
puerto, mantener eslas dos conquistas que nosolros como estudiantes creemos que
en aste contexto que estamos, con lodas las mejoras que liene, como dijo Nicolds
GULMAN: “es hermoso el Reglamento Académico”, entonces lambién estamos de
acuerdo en esto que esta asl, pero no es la mejor solucion para los recuperatorios,
entendemos que no es la mejor tomando parcial pero también si vamos a cambiar algo
que sea con un poco de prueba, ya que se va a armar algo de estadistica, bueno,
empecemos a lrabajar en esto, tanto los docentes, estudiantes y las autoridades con
esto del dato, mejorémoslo y potenciémosio, para mi como dijo la Secrelaria
Académica hay que militarlo, que todos los estudianles tengan eslo, porque es la
constitucion, con esto se pueden defender y hay que ampliarlo baslante desde la
pégina de la Universidad y nosolros como estudianles pasar aula por aula, para que
por fin mejoren un poco las condiciones de inscripciones, porque después de las
inscripciones nosotros fres vinimos al Consejo con esta visién de cambiar el sistema
de inscripciones, asl no se puede seguir, donde del 100% de los estudiantes un 20%
se puede inscribir y el resto mira, a partir de esto ojala que el sistema obviamente que
puede llegar a lener una falla porque es la primera vez q se va a realizar, pero
esperemos que eslo sea realmente la solucién al problema de las inscripciones.

Toma la palabra el CONSEJERO Joaquin LOPEZ del estamento estudiante quien
menciona: como ya lo dijeron todos mis compafieros, apoyamos la modificacién del
Reglamento, creo que es una mejora, un paso y un avance muy grande, mas que
nada para lodos los estudiantes que tanto nos cuesta estar despiertos hasta altas
horas de la noche para podar hacer la inscripcion a una maleria y pelearla durante
horas y horas, y a veces no tiene resultados, creo que es una mejora muy positiva. Lo
mismo con las instancias de final y la nueva modificacién de examen, creo que es una
posibilidad para todos aquellos que estén a un paso de promocionar y por un punto 0
dos no lo han podido lograr. Avalo el proyectlo.

Toma la palabra el Consejero KUSINSKY, quien dice: quiero agradecer formaimente a
fodos los compafieros y compafieras que (rabajaron en este proyeclo, incluida la
Direccién de Sistemas que también hizo un trabajo como decla Agustina VILA, que lo
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estamos probando, porque creo que desde diciembre del afio pasado que hablamos
pensado el cambio en las inscripciones del primer cuatrimestre de este ofio, que ya
hablamos empezado a lrabajar y nos parecié mas prudente tomarnos todo este primer
semestre para hacer las pruebas, por eso les dacia seis meses, por la complojidad
que liene y porque realmenta es como una especie de cambio de paradigma en la
costumbre de los estudiantes de esta Universidad, que como bien dice el consecjero
estudiantil, se quedan hasta cualquier hora y el sistoma con mucha genle uséndolo no
te da la opcion de inscribirte y a veces se pierde la posibilidad, y eso genera muchos
problemas después. Respeclo del lenguaje que plantea Nicolds GULMAN, como
siempre nos parece bien mantener la impronta del lenguaje inclusivo, solo harlamos
un pedido que por los tiempos, pomque el reglamenlo es muy largo y exfenso,
habilitemos una publicacién inmediata para poder difundir, porque lenemos pensado
hacer un trabajo con el texto que todos han visto y se somele a consideracion, porque
tenemos pensado hacer algunas lineas de comunicacion mas intensas con relacién a
eslos Reglamenlos por la relevancia que tienen, que incluyen una estralegia de
comunicacion con la Direccién de Comunicacion y Prensa y a través también de
facilitar desde el Centro do Copiado de la Universidad la posibilidad de imprimir
algunos ejemplares para facilitar la distribucién, estamos terminando de trabajar la
idea, de hacer un triptico que [facilite las ideas principales porque nos parece que hay
que ponerle mucho énfasis, por eso es que estarfamos de acuerdo con la propuesla
que menciona y suma Nicolds GULMAN, pero con la salvedad de que para esla
primera publicacién quede con este texto y que finalmenle después quede ralificado
con lenguaje inclusivo.

Toma la pablara el Consejero Julidn BERNAULE y menciona que: no me voy a expedir
sobre el reglamento porque me parece que es el lrabajo de académica, de los
departamentos y deo las comisiones. Simplemenle algunas cuestiones formales, en
referencia a lo que Nicolds GULMAN planteé en la Comision de Asuntos Académicos,
lo dejarfamos para el tratamiento en el plenario del Consejo, yo lo que sugeri en la
Comisién y coincidimos con Nora GOREN que es especialista en la materia, en que el
lenguaje inclusivo no es solamente poner un adjetivo o poner todo con “e” entre otras
cosas, es una lécnica que va mds alld de modificar un sustantivo por el génerv,
enlones deberiamos pensar en todo caso en tener un manual o algo que marque el
estilo en materia de lenguaje inclusivo, seria como un paso previo para después si
actualizar el Reglamento Académico, y quizés de las primeras normas las debetiamos
poner; el Estatuto ya no porque deberia pasar por otro lado, pero me parece que el
Reglamento Académico serla uno de los lextos més relevanies que uno deberia
enfocar como para hacer ese espacio que decia Nicolds GULMAN. Después olra
cuestion formal, si puede ser y lo digo como docente que tiene que leer el reglamento,
hoy por hoy el tnico texto de todos los Reglamentos de la Universidad que est4 en
formalo pdf lexto y que uno puede -buscar denlro del fexto es el Reglamento
Académico, si cuando se publica el Reglamento Académico se puede mantener el
formato texto, porque a mi me facilita como-docente y calculo que a muchos
esludiantes, la busqueda dentro del mismo. Los Reglamenfos uno no los estudia de
memoria, los consulta todo el tiempo y es miicho més fécil buscarlo con el pdf lexto
que con el pdf imagen, y quizds tomar nota de esto si més adelante cuando
publiquemos texto si los podemos publicar como pdf texto estarla buenisimo para
facilitar la interpretacion.

Toma la palabra la Consejera Paula ISACOVICH quien suma a lo que decla Darlo
KUSINSKY sobre la difusién y lo que decla Julian BERNAULE sobre la bisqueda del
reglamento diciendo: propondria que ademas de un material de difusién orientado a
los esludiantes con los cambios sustantivos, haya alguna sintesis para docenles
porque hay docentes que tienen el habito de buscar en el reglamento, yo también pero
sospecho que no todos los docepfes tienen ese hébito y ayudaria mucho que algunos




cambios eslén sintetizados en algin malerial de difusin o i
wrbipsiogaai unque sea digital, un ma,
Toma la palabra la Consejera Trinidad LATORRE quien dice: compatto Jo expresado
considero que quizds podrlan difundirso los Incisos o los articulos dondo ‘:s!dn lo:
grandes cambios como para que el docento vaya especificamento ahl.

Toma la palabra nuevamente ISACOVICH y agrega: la sintesls doberla llegarte a la

docente procesada, previamento puede aywdar a que so Implomenla y a evitar
tensionos en el aula.

Toma la palabra Agustina VILA, quien dice: reifero quo so aspira a quo lodos los
docenltos y estudiantes asuman la idea de leer el reglamento y consullario sl algo no
recuerdan, sin embargo, como sabemos que no lodos van a hacer 0so, asl como
hicimos documentos dondo se sinteliza con pregunias y rospuestas para esludiantes,
fambién o hicimos para docentes y vamos a formular un mail para circular a los
departamentos académicos para que les liegue a los docenlos do cada carrera con
esla sinlesis.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO, quien menciona que el Reglamento
cuenta con Diclamen favorable de .la Comisién de Asunlos Institucionales y
Reglamentarios y con la Comision de Asuntos Académicos,

Se somete a votacion el punto F.18) siendo el resultado: por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos,

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Reglamento General de
Estudios.

A conlinuacion, el Secretario Santiago MONACO procede a tratar el punto F.19)

19, EXP - S01: 572/2018 Reglamento de Gestion Académica para el
diseiio, seguimlento y evaluacién de planes de estudios de las carreras de
Grado y Pre-Grado de la UNPAZ,

Le cede nuevamente la palabra a Agustina VILA, quien explica que: el reglamento es
muy Glil y necesario, consla de dos capitulos: un capitulo en el que se regula el
procedimiento para la creacién de nuevas carreras y como interviene inicialmente el
Consejo Superior y el Consejo Departamental y una Comisién quo se crea a lal efecto
para darle forma y desarrollar el plan da estudios en el marco de las nuevas careras
que se van creando. Y luego un segundo caplitulo en el que se define de qué forma se
le va a dar seguimiento a esos planes de esludio que se vayan definiendo. El
seguimienlo consistird en evaluaciones periddicas, la comision s va a reunir dos
veces por afio, va a analizar en qué medida Jas matenias contempladas en esos planes
da estudio estin dictadas y van acordes, son pertinentes con el objetivo que se
persigue con ese plan de estudio; se regula exactamente con qué periodicidad se
deben juntar, qué contenidos y qué aspectos hay que tener en cuenta para realizar el
seguimiento y quiénes son los responsables de hacer ese seguimiento; cémo se
pueden formular propueslas para modificar y adaplar ese plan de estudios y encontrar
los aspectos que se quieran adecuar, responsabilidad dltima que le caera al Consejo
Departamental el andlisis de ese informe que las comisiones colaboradoras le deben.
En eso consiste esta reglamenlo que viene a complementar este proceso de creacién
de carreras que ya estd ordenado y funcionando, de hecho, todas las carreras que
tenemos ya estén asl, pero viene a darle atribuciones a cada uno de los actores, la
Secretaria Académica, los Departamentos, los Directores de las Carreras y el Consejo
Departamental en el proceso de disefio y seguimienlo.
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ro v Director del Departamento de Ciencias de la Salud y el

mt: [Em:v? ?:Egtgs:j: :ornonln: porun !m‘!]o 0s un avance institucional Imporiaqfo

nos permite cumplimentar con el roquerimiento de la CONEAU para la acreditacién

de las diferentes carroras que lienen que olravesar por 050 procoso y para el proceso
de autoevaluacion de la Universidad.

Toma la palabra nuevamente Agustina VILA para agregar. una cuoslion que no
mencioné respecto al proceso da seguimiento del plan do ostudios, no solamente va a
descansar sobro los docentes e investigadores involucrados que 'conlforman la
Comisidn sino que también supone eslablecer mecanismos de participacion d‘? los
estudiantos para que puedan compartir Sus opinionos sobre los planes dn osludios y
sobre la ejecucidn de esos planes de estudios y oventualmente la posibilidad de
convocar a expertos extenos do la disciplina o disciplinas afines para que puedan
damos su parecer. Son informes que son consullivos pero qlio sin lugar a duda el
Consejo Departamental considerard serfamonle a la hora de avanzar en alguna
modificacion eventual de un plan de estudio o en su aprobacion.

El Secretario Santiago MONACO informa que el Reglamento cuenta con dictamen
favorable por la Comision de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y tamnbién 1a
Comision de Asuntos Académicos.

Se somete a votacién el punto F.19) siendo el resultado: por la afirmativa
DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Reglamento de Gestitn
Académica para el disefio, seguimiento y evaluacién de planes de estudios de
las carreras de Grado y Pre-Grado de la UNPAZ.

El Secretario continua con el punto F.20).

20. EXP - S01: 090/2018 Estructura Administrativa de la Universidad
2018.

Toma la palabra el Consejero Darlo KUSINSKY quien explica que: se trala un proyeclo
de reforma de la estructura orgdnica de la Universidad, algo dijo Rubén LUCERO en
su intervencién al principio, que hace poquito hemos aprobado una esliuctura en la
sesién de febrero si mal no recuerdo, y nuevamenle aparece en lralamienfo a
consideracién una nueva modificacién de la estructura. Lo charlamos en reuniones
previas y con algunos consejeros de cuél es la imagen que se genera a partir de una
Universidad que aprueba una estructura y la reforma, cual es la seital y como fodo es
factible de varias interprelaciones. Una puede ser, qué desprolijo se estd todo el
tiempo cambiando la eslructura, interprelacion que podria ser razonable; en el caso
nuestro entendemos que la reforma en la eslructura obedece a esloe proceso que
atraviesa la Universidad de lener lres afos desde su normalizacion, que estd
permanentemenle creciendo y buscando los mejores modos de conlener ese
crecimiento con su eslruclura, con la complejidad que también seiald Rubén LUCERQ
de tener una estruclura aprobada y no cubierla de sus cargos por una cueslién
presupuestaria y aun asl seguir modificdndola con cargos como tiene este proyecto
que también prevé una estructura que no se va a poder completar en el corto plazo. La
discusion es que primero, si el presupuesto da eslructura y a nosolros nos parece que
de alguna manera intentar producir una estructura que realmente entendemos que va
resolviendo los problemas de gestién es lo apropiado, y la discusion presupuestaria
como explicé Federico THEA en varias veces, es una discusion de tipo politica que se
da sobre la base de documentacién o decisiones que va tomando este Consejo
Superior respeclo de la eslructura de la Universidad entre olras cosas. Con esa
primera aclara les cuento un poco de que se trata el proyeclo, tiene basicamente
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mas que modificaciones, agregados a I estructura

liene esto proyeclo os ol que se refioro a los nﬂ?;m;m 2‘" s i
recientomonto fueron institucionalizados por el proceso de o!occk&ncmmf:ﬁ;; b
designacidn de sus autoridades, tionen competencias da funciona, mlnq'nz 2 dgm:h I
por el Estatuto de la Universidad, pero hasta la Resolucién anterior ypor eso}nw .
esta contiene agregados, no ha habido una descripcion do las funclones pﬂnclpahq:.
competencias de estos Departamentos. Tampoco habla una descripcidn do mmm’:
dreas que ahora estdn previslas en este proyecto, quo en tanto enfendemos que los
Depnnnpmnm Académicos son aclores centrales en el desarrollo de las carreras

necasariamente tienen que lener una estructura administrativa que soporfe ese nw
de exigencia y de prosion do gestion que prolendemos que tengan. Por eso la
estructura bisica planteada pravé una direccidn y dos departamentos, uno dedicado a
la cuestion académica y olro dedicado a la cuestion adminisirativa, con su
correspondiente dolacion, fa direccion con una calegorla dos (2), los dep:;ﬂamon!os
con una categoria tres (3) y una categorla cinco (5) cada uno do ellos. Cuando me
reforla a que la eslructura se crea y poloncialmente no se puede cumplir, en este caso
algunos cargos ya estdn ocupados por compafieros y compafleras Nodocenles que
trabajan en los Deparlamentos con calegorlas iguales a las provistas. Otro agregado
que tiene este proyeclo es en la Secrelarla Generol, se crea una Direccién de
Planeamiento y Estadislica, es una gran deuda que tenomos como gestién da la
Universidad, en el proceso de normalizacion de la Universidad existla una Secrelarla
de Plancamiento que de alguna manera liene esta funcidn de tener la mirada
proyectada respecto de para dénde vamos, analizar procesos y sobre todo trabajar
sobre la informacidn, la disponibilidad de informacion estadistica y también de
indicadores que en nuestra Universidad es un lema que no estamos en cero, pero
cada vez que lenemos que generar este tipo de informacién la tenemos que producir
necesariamente ad hoc. Nos pasa mucho con Alejandra ROCA cuando intentamos

explicar al MINCyT la inversién que tenemos en Ciencia y Tecnologle, que lo volvemos

loco a Marcelo MAFFE para que nos pase la informacidn y un poco es generar
estandares de informacion y de indicadores, que como fodos saben la construccion de

indicadores es un proceso complejo, lleno de decisiones en el medio sobre cdmo se

mueslra y que se pretende explicitar y-hacia a donde se va, Tembién es importante

esta Direccién porque la Universidad tiene la obligacion legal de someterse a un

proceso de auloevaluacién institucional que justo Leonel TESLER comentaba en

relacion al tema anterior, son procesos obligalorios que probablemente en el proximo

Consejo Superior demos algunos detalles més sobre lo que va a ser eslo espacio de

trabajo que es bastante intenso, pero que ya estamos empezando a delinear algunas

cuestiones que no adelanto porque no estén definidas pero sl que es cierto que la

Universidad debe someler a un proceso de autoevaluacién porque eso eslablece la

Ley de Educacién Superior y esta érea también tendria en sus compelencias hacerse

cargo de la geslién de fodo ese proceso que es bastante engoroso. Pienso que esas

dos son las estructuras més grandes, las modificaciones mas importanles, después

hay alqunas compelencias menores que se han agregado en dos dreas de la

Secretaria Académica, compelencias vinculadas a la gestin de trémites académicos,

la compelencia para recibir documentacién y algunos trémites menores. En funcién de

que como lodos saben la Universidad tiene una camioneta y un aulo de Rectorado, la

idea es gonerar un espacio de automotores porque la camionela empezd siendo un

hallazgo que surgi6 por un leasing, y quien la maneja y hoy en dia la camionela es una

herramienta para mucho de nosolros, que hay una activada docente, 0 académica y
hay que ir con los docente y estudiantes a algun Im' y vamos ¢on la camionela, se

han hecho viajes al interior para participar de evenlds académicos, o vinculados con

los sislemas, da lodo un poco y eso ha tomado clerto volumen particularmente el
compafiero que lrabaja en ese lema, que es Juan Manuel OTERO, no tenla un

reconocimiento organico funcional todas esas funciones explicitaments, nos parecla
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que o8 un avance contemplar esa situacidn. En general esos son las propuestas y
actvidades principales. Se abr a preguniag.

Una aclarackdn que Julidn BERNAULE me hace acortdar, el proyocto do Ia esinicturg
tiene dotacidn y funciones, y hay im punto que charlamos con Rubén LUCERO, Julign
BERNAULE, Eda ARTOLA y Romina MAROLT que velamos el lema do que prove
escalaldn extra escalalonarky dentro do los  Departamentos: Direclorms  de
Departamentos, Vice, Directores de Carrera y Coordinador, Nos dimos una discusidn
sobre 080 y decklimos quo primeramente se sostenga osa contemplacion, con la
aclarackdn exprosa de que esos camos no son Nodocentes, para evilar cualqulor tipo
de confusidn, de estar provistos en la estructura sobro fodo en el caso de los
Directores do Carrera y Coontinadores que tienen ademas una posicién ostalutaria
sobre cdmo son designados y que funcionos tienen, ostd la confusién do quio plade
interprelarse que ostos camos son Nodocenlos y esto no s asl, no son Nodocanlas,

Toma la palabra Julidn BERNAULE, quien agrega: ante 0so como todos saban planteo
una discusidn que en la comisidn porque les paso lo mismo que con el matorial def
presupuesto, de hecho surgid la situacion que estdbamos alravesando por la misma
linea trabajar institucionalmente en el crecimiento y aprobamos el plan anual de
CONCUrSO y 08 C0SA QU pensamos que tenomos que discutir lambién sobre aso, poro
respecto a la estructura uno de los debales que surgla quo fue poslerior a la comisién
y charfado en reuniones era que nos importaba mucho también aunque seamos del
claustro docente, pero trabajamos todo el dia y conslruimos la Universidad junlos con
el claustro Nodocente, que pasaba con los principios de concurrencia, transparencia,
debido proceso y pertinencia para Ja ocupacién de esos cargos, y claramenle eso se
resolid la consulta porque se estd trabajando un reglamenlto de concursos para
Nodocentes, inclusive una situacion que se genera en la cual ese proceso puede
generar oportunidades de ascenso de escala y de carrera para el propio claustro, y
eso fue resuelto y se explicd claramente. Respecto do la eslructura, como era una
estructura administrativa que viene a apuntalar un montén de necesidades que hoy en
la actualidad todos sabemos que esldn aconteciendo un montén de trabajo que
imprime la normalizacion de los departamentos, lo cual festejamos y en algin punto
haciamos muchas aclaraciones respecto a esa extension, que uno eslad en algin
aspecto luego de las reuniones que luvimos cambiando para acompaarlo, si queda
pendiente de que si estamos aprobando una estructura que es administrativa, la duda
de mencionar, si es necesario mencionar en una frecuencia acumulada la canlidad de
cargos que son extra escalafonarios, tal vez serla un poco mas estratégico no
mencionarlos y mencionar solamente los cargos Nodocenles y pensar que eso coms
por otra via, porque esa frecuencia acumulada en cargos no refieja la realidad que hoy

acontece s en los departamentos.

Toma la palabra la Consejera Romina MAROLT quien menciona: como bien sefialo
Julidn BERNAULE se tratd este tema en la Comisién, los integranies por el estamenlo
Nodocenle de la Comision de Presupuesio y de Asunlos Institucionales y
Reglamentarios nos abstuvimos en ambas oportunidades, bdsicamente porque nos
compelen dos responsabilidades para el lralamiento de este tema, por un lado una
responsabilidad como consejeros superiores y por olro lado (lambién como
representantes por el estamento Nodocenle. Como sefialo Julidn BERNAULE el
malerial no nos llegd en tiempo y en forma, si bien hubo los informes correspondientes
en ambas comisionas explicando, nos parecid iresponsable de alguna forma avalar un
proyeclo del cual realmento nosotros nos hablfamos tenido la oportunidad de ver.
Como también dijo Rubén LUCERQ anteriormente, ya lenemos una estructura que sé
trabajé en febrero y no nos parecla oportuno aprobarlo sin poder ver, para evilar que
lengamos que nuevamenle en ofra oportunidad y proximamente tener que tralar
nuevamente la estructura deleclando que habla algun lipo de inconsistencia. Eslo fue
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planteado a las autoridades, lo conversamos, ivimo

! S, , 9 I

explicaran mas en delallo do qué se lrataba, de oblenor of m:l:fw ;:l ;’i: "o sere
osta reunion del Consefo Superior; por olro lado | i

ambién enfondemos que os 1
construecidn colectiva, somos los Nodocentos los que osiomos wmff}.qu:":

cargo de la gestion, la administracion y do la puesta

lo que marcan las autoridades do la l}:lfvnrskpl;d en :glm k’: t;m‘:::ncgln”w’;
Superior aprueba como lineamiento politico y esiralégico para la Universidad,
entonces nos parece que quizds y croo que las autoridades también concuerdan,
podemos constiuir o replantear, que seguramento habrd tjue replantear la eslruclura
porque la Universidad es nueva, va a seguir creciondo y va a lener distintas
necesidades en diferentes momentos, pero que lo podamos hacer en conjunto, Por el
otro lado también rospecto a los problemas do presupuesto que ya lodos han
planteado en el tratamiento del prosupuesto y olras instancias on esta sesion, quisiera
también remarcar quo quizds es una oportunidad para reconocer a aquelios
compaieros que vienen Irabajando y que estdn en un espacio que quizds puedan
proyeclar, puedan tener una carrera adminisirativa dentro do la Universidad y on ese
sentido lambién creo que es importante acompafarlo con capacitaciones, digo la
TAGU que estamos haciendo creo que es una de las instancias, creo que podrfan
Nanlefirse olras, quizas con eslas reslricciones presupuostarias que tenemos, con
necesidades concrelas como por ejemplo que compaferos Nodocenles que puedan
realizar el trabajo en los departamentos, que todos coincidimos que son necesarios,
formar quizas a los compafieros que estan acd para poder ocupar €508 espacios, en
tanto y en cuanto por lo menos conocen el funcionamiento de la Universidad, conocen
procedimientos y complementar en aquellas cuestiones que quizas sean necesarias
phra que puedan ocupar esos espacios.

Toma la palabra el CONSEJERO Rubén LUCERO, y expone: en linea con lo que estéd
planteando Romina MAROLT yo querla también hacer algunas observaciones, en
tanto y en cuanto a partir de esta sehal que hemos recibido los dias previos respecto
de crear un ambito més permanento que nos permila anticipar en la revision de la
estructura orgdnica funcional do la Universidad o de las distintas necesidades que se
puedan ir planteando y que forman parte del crecimiento institucional. Lo que nos
parece interesanle resaltar son dos cuestiones, una vinculada a nuestro propio
convenio colectivo de trabajo, que algunos de los aspectos que contiene eslan con
bastante precision planteadas en algunas cuestiones que tiene que ver con el ingreso,
la permanencia y el desarrollo del personal Nodocenle de la Universidad, inclusive la
posibilidad de gozar de un cargo de mayor jerarqula en aquelios casos en donde por
ahl el personal todavia no es designado formalmente en el cargo de mayor jerarquia
pero que sl puede estar en un periodo determinado de tiempo haciendo uso de esa
posibilidad, que también forma parte del proceso de desarrollo; o sea que hay
mecanismos, obviamente de todos los mecanismos, los concursos Nodocentes son el
mecanismo mds legitimo que fenemos para el desarrollo de la carrera de los
trabajadores Nodocentes. Dicho esto, hay una cuestion interesante que me parece
bueno comentar aqul, es una cosa que uno ve y muchos de nosotros hemos estudiado
respecto de aquellos textos que nos remiten al planeamiento estratégico, al andlisis
organizacional que plantea la etema discusidn que viene primero si estrategia o
estnuctura. Nosotros hemos definido ciertamente un proyecto estratégico institucional
para la Universidad el aflo pasado que prevela una serie de acciones justamente
vinculadas al desarrolio de la carrera de los trabajadores Nodocentes y obviamente en
ese conlexto también de las dimensiones que deberla ir adoptando la estructura
orgénica funcional para ir atendiendo el crecimiento. En ese sentido y en ese mismo
proyeclo también se planted la dindmica para que esto fuera un proceso de tiempo, la
legitimacién de los distinfos cargos de la carrera Nodocente que lenemos en la
Universidad de acuerdo a esta esltructura; de modo que hay mecanismos para discutir
en forma permanente respecio de cuales son las decisiones mds acertadas de
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modificar la estructura. En esto caso as una modificacion pequefia, la modificacién que
tuvo la estructura provista en la Resolucion N* 67 fue un poco mas importante y luvo
clerto grado de consenso porque hubo reuniones previas, so lrolb de trabajar una
mirada de cudles eran las dreas mas criticas, de hecho una de las 6reas quo fue
recompensada y fue la Secrelarla Académica, y quedd plasmado en la Resolucién N*
4, y de alguna manera si bien quedaron un montén de huecos, porque obvio que todo
no so puede resolver en el marco de esle crecimionto, que ademas por ahl tampoco
estd la plata y como ahora tampoco esld para sosloner la que eslamos ahora
modificando, uno puede decir osta es nuestra mirada sobre qué esinuclura
necesitamos, y discutir no solamente algunos camblos que lienen que ver con
aspeclos coyunlurales y en este caso cieitamente fundamentados, pomue o
hablamos en la comisidn, incluso estaban presenles los compafieros de la Comisién
como los Direclores de Departamentos y djjimos si hay algo que los Nodocenles
tenemos Dbastante claro, es que hay que fortalecer a los Departamentos. Los
Departamentos vienen padeciendo justamente una carencia de estruclura, 0 sea que
en eso nadie estd diciendo no acé no se puede modificar los Departamenlos, lodo o
contrario, la realidad nos pone frente a eso, que los Departamenlos necesitan lener y
contar con mayor eslructura. Asi como también hay otras dreas que fruto del
desarrollo, van viendo necesidades y justamenle el propio marco que nos da la
convencién colectiva prevé delectar necesidades de crecimiento y en ese marco de
necesidades de crecimiento proyeclar los desarrollos de carreras de la genle. Vuelvo a
reiterar lo mismo que diiimos en la comision, quisiéramos que fambién lo que se
discute en la comision se incluya, forme parte del acla de esta discusion porque ahora
nos vamos con una sefal positiva sI queremos pensario asl, respecto de la reunion
que mantuvimos con Federico THEA, el Sr. Reclor y Dario KUSINSKY, el Secietario
General respecto de que hay que tener un dmbito mas permanente de discusion para
tener una mirada mds colectiva del asunto, en donde Secretarios y dem4s inlegranles
de la gestién, con sus distintas responsabilidades, los Direclores, puedan tenor una
posibilidad de aportar. Nosolros creemos que ese s un buen camino para construir
una estructura que vaya en cada tramo de nuestro crecimiento reflejando de la mejor
manera posible las necesidades de la gestion y también la posibilidad de proyectar la
carrera de los comparieros de trabajo. En ese sentido si bien estamos ahora frente a la
necesidad de acompaiiar esta inicialiva, lambién no queremos dejar do seflalar que
este paso que eslamos dando, lo eslamos dando en funcion de esle compromiso
reciproco que hemos tomado en estos liltimos dias para que estos mecanismos
empiecen a funcionar de otra manera y en ese sentido, el plan de desarrollo
institucional es una herramienta que la tenemos ya por escrito inclusive como para
discutir estas cuestiones y me parece que este es el camino que podemos compariir,
algunos momentlos eslar totalmenle de acuerdo, en otros no tanlo, pero el asunto es
que haya una construccién colectiva de lo gue todos nosolros creemos que es la mejor
estructura que podemos fener para atender lodas distintas instancias de crecimiento
que la Universidad est4 teniendo, en casi todos su frenles, por no decir en lodos sus
frentes: investigacion, extensién y de docencia. Creo que eso es un poco la posicién
que queriamos dejar a salvo y que hemos charlado y le hemos dicho a las
autoridades, dentro querfa hacer un aporte constructivo a la institucion de la estructura
que nos vamos dando en cada elapa.

Toma la palabra la CONSEJERA Eda ARTOLA, quien dice: acompario lo que dijeron
los compafieros y lo que queria fortalecer es este argumento que tiene que ver con la
participaciéon de los Consejeros Superiores en los procesos de formulacién de
normaliva’ que es sustantiva para la Universidad, no solamenlte que nos acerquen la
norma ya escrita con cierta anticipacion, eso serfa algo de lo que hemos mencionado
que no ha llegado de esa manera, sino también de la participacion de los Consejeros
Superiores en la elaboracién a partir de los diagnésticos de cada una de las dreas
efecutoras o de las Secrelarlas viene lrabajando y que nosotros podamos
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incorporamos a esa proceso. Me parece que 0so lo que va o lener como fruto es quo
fengamos propuestas con cierto consenso y que fortalocon mucho mas lo quo so astd
avalando. Lo hago propio para Jas normalivas Nodocentos y también para olra
normativa que hemos aprobado en esta reunién y que realmente yo al menos como
consejera Jo que hice, puedo decir mird muy por arriba y me parece que uno no lieno
ol tiempo ni el detenimiento para ver cada uno do los articulos y muchas veces la letra
escrta dice una cosa, pero por ahl hay un esplritu que modifica esa lotra escrita y uno
no tiene la argumentacion tambidn luego para poder explicar a aquellas personas que
nosolros estamos acd representando, me parece que nosolros como consejeros
tenemos un grado de responsabilidad que no es menor,

Toma la palabra el CONSEJERO Gonzalo KODELIA, quien expresa: como habla
dicho Darfo KUSINSKY atravesamos el proceso electoral el afio pasado, normalizando
delinitivamenta la Universidad con la constitucidn de los Consejos Departamentales y
la eleccion de los Directores y Vicedirectores de Departamentos por estos érganos.
Los Departamentos lienen responsabilidades estalutarias, reglamentarias y en plan
estratédqico. Sin embargo o mi me cuesta hablar de modificacién de una estructura que
no existe, porque los departamentos no tienen estructura entonces modificar lo que no
existe; si de algo sirve una estruclura o si de algo tiene razdn de ser es precisamente
para ejercer las compelencias y cumplir las finalidades previstas en el plan estratégico
o en el plan de desarrollo instilucional, en el estaluto y en las distintas
reglamentaciones; por lo fanto que todas las cosas que se dijeron recién, que son
ciertas, no solapen en olra en realidad que es que los departamenlos sin estructura no
puede hacer frente a ninguna de las compelencias ni finalidades que prevén las
normas consltitutivas de nuesltra Universidad. Por olro lado, como habrén visto es una
estruclura razonable, consciente de la restriccion presupuestaria y austera en
consecuencia, y que agrega funciones que en la estructura actual los departamentos
no tienen, no tienen ni erganigrama, ni funciones ni dotacién de personal, tiene apenas
una coordinacion sin funciones y sin dotacidon de personal. Entonces entiendo que
también esto no debe quedar solapado, la necesidad de contar con medios que
puedan cumplir las finalidades previstas por las normas méas aun si esa estructura se
previo conscientemente en el marco de las restricciones presupuestanas que estamos
alravesando y que por lo tanto dio una dolacién austera pero razonable, eficaz y
eficiente y que puede con esa dolacién cumplir las finalidades, me parece que lambién
es algo a valorar y algo que tendria que tomarse también como una realidad por la
cual estan atravesando los Departamentos y como algo que motiva la aprobacién por
la afirmativa de la estructura propuesta.

Toma la palabra el Secretario Santiago MONACO, quien comenta que el expediente
cuenta con Dictamen favorable de la Comisién Asuntos Inslitucionales y
Reglamentarios y también la Comisién de Presupuesto.

Se somete a votacién siendo el resultado: por la afirmativa DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la modificacién de la Estructura
Administrativa de la Universidad.

Siguiente punto F.21) que cuenta con Dictamen favorable de Asuntos Académicos.

21. EXP - S01: 392/2018 Modificacién del Plan de Estudios de la
Tecnicatura en Administraclén y Gestién Universitaria.

Toma la palabra el CONSEJERO Gonzalo KODELIA quien presenta la modificacién
comentando: todas las carreras de grado, pregrado y posgrado tienen que tener
reconocimiento oficial y validez nacional otorgada por el Ministerio de Educacion de la
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Nacién, todas estan reguladas por los Articulos principalmente 42 y 43 de la Ley de

Educacién Superior. En ese marco, la Tecnicalura aprobada por esle C_onse;o

Superior, la Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria fue remitida al

Ministerio de Educacidn de la Nacion. El primer paso es ol Dictamen Académico de la

DNGU y el segundo paso es el Dictamen Jurldico mas que nada que concierna a

cuestiones formales para luego sl llegar a la Resolucion que olorga el reconocimiento

oficial y la validez Nacional del titulo. Del Dictamen Académico emitido por la DNGU se

ha notificado de tros observaciones que hacen al plan de estudio de la TAGU que no

son sustanciales, pero si aspectos a modificar para que pueda proseguir el m‘.‘lmita to

reconocimiento oficial y validez Nacional. La primera era la carga horaria minima que

en consideracion de la DNGU estdbamos un poco alrasados por lo lanlo decidimos

completar la carga horaria total de la carrera con un Taller de Informética de sesenta

(60) horas, lo que complota la carga horaria total de la carrera t?n]o los requerimientos

que nos pide la DNGU y es una asignatura que estamos ofreciendo en esle segundo

semestre de 2018. La segunda observacién por la cual nos devolvié el tramite la

DNGU fue la aprobacién de la carrera a término y la indicacién de que no quedaba

claro qué queriamos decir con aprobar una carrera a término. Sabemos que aprobar
una carrera a término indica que agotado esa cohorte no tiene revisién el programa de

formacion, es decir que agolada los tres afos previsto para la cohorte aclual, la

Universidad no se plantea en primera instancia reeditar ese programa de formacion

para cohortes futuras. Como la observacién no nos complica el dictado posterior o no
de la carrera, porque eso va a depender de lo que decida la Universidad, de si va a

querer seguir ofertando la carrera o no, decidimos revocar esa consideracion de a

término y aprobar la carrera sin més. La tercera cuestion que nos hablan observado
era que sabemos que la Tecnicatura también surge como un acuerdo Iripartito entre el
CIN, la Federacién de Trabajadores Nodocentes y el Ministerio de Educacién para
capacitar a los cuadros Nodocenles de las Universidades para que ganen capacidades
institucionales, de gestion, administralivas que les permitan posicionarse mejor en sus
empleos, por lo lanto nosolros acudimos a ese universo de lrabajadores de
Universidades nacionales, publicas y privadas y con esa constalacion de ser
trabajador tenian el acceso a la carrera, sin entender esta génesis de la tecnicatura la
DNGU insististe con que existiria una contradiccién con el principio de la Ley de
Educacién Superior de ingreso irreslricto y por lo tanto nos solicita que eliminemos
esle requisito, por lo tanlo al ser una discusion que creemos que tampoco vale la pena
abordar o insistir con el mantenimiento de esle requisito de ingreso y para que
finalmente avance el trdmite, porque nosolros lenemos una cohorle que ya esld
estudiando y que no en mucho tiempo van a recibir sus diplomas, y para que esos
diplomas puedan contar en tiempo oportuno con la validez nacional, decidimos
también eliminar este requisito, aprobar la carrera de manera imreslricta y asi devolver
el trdmite cuanto anles a la DNGU, porque lo que nos inleresa es que nuestros
estudiantes, que por suerte vienen avanzando a ritmo constante, puedan oblener su
titulacién con validez nacional y reconocimiento oficial en el tiempo que sea acorde al
desarrollo del plan de estudios. Estas res fueron las modificaciones que incorporamos
al plan de estudios de la TAGU y propongo votar por la afimativa.

Toma la palabra el Consejero Rubén LUCERO, quien menciona: las observaciones
hechas por el Minislterio eran para resolverias de una manera no traumdlica, y en ese
sentido la incorporacién de las horas que fallaban de acuerdo al proyecto que
hablamos presentado originalmente eran también hasta menores, si se quiere,
sesenta (60) horas, y la opcién del Taller de Informélica viene a completar ese
requerimiento formal. Respecto de la discusién del ingreso irrestricto o no de los que
quieran hacer la tecnicatura, me parece bien que se haya tomado este crilerio, en
tanlo y en cuanto las posibilidades reales que tenemos de seguir ofreciéndola siempre
van a estar en un universo de trabajadores Nodocentes, probablemente haya quien
quiera hacerla y bueno, si lo quieren hacer que lo hagan, puede venir cualquier
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ciudadano y decir quiero hacer la Tecnicatura on Geslién Universitaria no soy
trabajador Nodocente, bueno si ese era un problema en este momento deja de sero,
sabemos que eso va a ser esladisticamente improbable y no vamos a enfrascarnos en
esa discusion. Respeclo del término o no término, comparto la vision que ya habla
conversado con Gonzalo KODELIA. Hay posibilidades de seguir haciendo la apertura
de la carrera lerminada esta cohorte, o del trayecto complementario quo también
puede haber para el que quiera hacer la licenciatura porque estd previsto en el
financiamiento para la formacion Nodocento que tiene nuostra paritaria, pero en lodo
caso también para la apertura de una nueva cohorte, habiendo muchos compaieros
que no la hicieron en esta cohorle y habiendo consultas de olras Universidades que
han llegado, de trabajadores Nodocentes do Univorsidades vecinas que no la tienon
de oferta y se les dice que esta es una cohorte que hasla que no se lermine no
abrimos otra. De mds estd decir que a fuluro se puede volver a hacer la oferta, eso
estd dentro de la autonomia y punto, y vamos para adelante con olro grupo do
compaiieros de acé mismo que no la han podido hacer o gente que quiera venir do
otras Universidades, teniendo cuenta que hasta el momonto sl todo sigue asl el
financiamiento esld previsto en la paritaria y esos recursos eslan disponibles para
seguir proyectando olertas para nuevas cohortes.

Se somete a votacién el punto F.21) del orden del dia con el siguiente resultado:
siendo por la afirmativa DIECIOCHO (18) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la Modificacién del Plan de
Estudios de la Tecnicatura en Administracién y Gestién Universitaria.

Se procede con el antedltimo punto del orden del dia, F.22)

22, EXP - S01: 506/2018 Convenio Ministerio de Modernizacién de la
Naclén; la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de
la Nacién y la Universidad Nacional de José Clemente Paz.

Este Convenio tiene Dictamen favorable de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra el Consejero Dario KUSINSKY, quien dice: hago hincapié de la
extensa duracion de la sesion del Consejo y quiero mencionar que para finalizar se va
a tratar un lema sensible, que corresponde lratar en el Consejo Superior y se trala del
convenio tripartito entre el Ministerio de Modemizacion de la Nacion, la Secrelaria de
Politicas Universitarias y esta Universidad, en el marco de un proceso que el Gobierno
Nacional empez6 a dedicarle a las Universidades alrededor de diciembre del ano
pasado pero que empezd ,apenas llegé con el lema de *Modernizacién de Estado”,
haciendo un uso de esle conceplo baslante particular porque luego terminar un
proceso de reduccion de las plantas del Estado Nacional centralizado, casi con 1000
puestos de trabajo a lo que llaman modemizacidn concepltualmente, decidieron
avanzar con los entes descentralizados, auténomos y empresas del Estado en los
cuales el Ministerio de Modernizacién, como estos organismos que yo acabo de decir
ya no son parte de la administracién centralizada. EI Ministerio parece ser una especie
de consultoria donde invita a los distintos entes a colaborar en un proceso de mirarse
hacia adentro respecto de su personal, sus docenles en caso de las Universidades y
sus auloridades y hacer aportes a lo que ellos llaman una dolacién dplima. En este
contexlo, en diciembre de 2017, la Secrelaria de Politicas Universitarias organizé una
actividad en el Ministerio de Educacién a la que asislimos, en donde lanzé este
proyeclo de dotacién Optima, asi se conoce en el mundo universitario, e invitd a las
Universidades a adherir al proyecto. Esta adhesién implica la suscripcién de un
convenio, como el que estamos poniendo a consideracién de este Consejo Supernior y
luego atravesar el procedimiento de consultorla que hace el Ministerio de
Modernizacién. Es la Secretaria de Politicas Universitarias la que conduce el proceso
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y Modemizacion la que aporta las herramientas. La Secretarfa de Po_ﬁ!r’cas
Universitarias nos ha "invitado® a participar de este proceso al cual nosolros decidimos
sometemnos, para poder seguir con esto trabojo, aprovechar la mala nql:cfa o fodo lo
que implica este proceso para poder seguir una linea da trabajo que venirnos hoc:?ndo
desde el principio, que es quitarle a esta Universidad ciertos prejuicios y cierta mirada
sesgada sobre que se hace acd, quiénes la conducimos y cudles son los objetivos
reales que tenemos. Como hay mucho prejuicio, una idea falsa y errénea, nos parece
que dar lugar a este proceso, como ya hemos hecho el afio pasado también, donde un
poco por obligacién, pero también hemos facilitado y hecho todo lo posible para que
tanto la Sindicatura General de la Nacién y la Auditoria General de la Nacién asistan a
la Universidad y accedan a toda la informacion que ellos necesitaban para cumplir con
sus planes de auditoria. Esto no os lo mismo, esto no es una auditoria, es decir, no
vienen a indagar la Universidad, vienen a ver lo quo nosolros les mostramos. En ese
proceso de negociacién con autoridades de la Secrelaria de Pollticas Universitarias y
del Ministerio de Modemizacidn a la propuesta original que ellos nos han elevado,
nosotros hemos logrado restringir la mirada en esle proceso solo al personal no
docente de la Universidad, en tanto lo que siempre aparece en el discurso es mirar los
procesos intemos de la gestién de la Universidad y hemos hecha las negociaciones
para retirar de andlisis la dotacion Optima relerida a los docentes y autoridades
superiores, que de todos modos esa informacién el Ministerio de Educacion de la
Nacion liene en su poder, porque (odo eso se refleja en sistemas que
autométicamente suministra la informacién a la administracion centralizada. En ese
marco, so dieron las negociaciones para este convenio, hemos lenido reuniones en el
Ministerio de Modernizacion, en la Secretaria de Politicas Universitarias y hemos
tenido esta semana reuniones en la Universidad con los compaiieros y compaieras
Nodocenles, un poco para transmitirles cuél era la impronta de lo que entendiamos era
este proceso y también hemos reunido a los Secrelarios para contarles tambiér: o
mismo, porque tenemos que preparar cierta informacién previa sobre la cual se va a
desarrollar el proceso posterior de enlrevislas que es como culmina el estudio do
campo que ellos hacen, y después finalmente arroja un informe que es para la
Secretarfa de Politicas Universitarias y también para la Universidad, pero quien lo pide
es la SPU. Sobre eso una referencia aparle, merece la cueslion gremial, en su
momento cuando nosolros empezamos a analizar este tema, en conversaciones con
el gremio Nodocente, obviamente este proceso es conocido porque sa esta “invitando”
a todas las Universidades a participar, entonces la FATUN y todos los gremios locales
Nodocentes estan al tanlo de este proceso y hemos decidido una modificacién acerca
del interés de la FATUN de participar aclivamente de los procesos en los que se lleve
adelante esta consultoria de dotacion éptima. En ese marco, esa herramienta nosolros
la usamos para la negociaciéon con Moderizacién y SPU, y fuimos nosotros quienes
les pedimos que en funcién de esa solicitud hecha en ese momenlo por el gremio, se
habilitara participacién activa de los responsables y referentes gremiales en todo
momento que el Minislerio de Modernizacion esté en la Universidad, ellos lo aceptaron
después de un proceso de conversaciones no tan lineal, pero finalmente lo aceptaron
y esto también fue transmitido hacia. dentro de la Universidad respecto de esa
consideracién del acuerdo. En este marco, nosolros ya hemos remilido alguna
informacién bésica de la Universidad, como plan de desarrollo inslitucional, proyecto
de estructura aprobada en el Consejo Superior anlerior, con la advertencia desde el
principio de que probablemente podria haber nuevos proyectos de estructura con esta
caracteristica que tlene la Universidad de ser lan nueva, estamos terminando de
completar una informacion y luego viene una elapa de enlrevistas que ellos entienden
que no debe extenderse més all4 de dos dias, que son dos dias de trabajo, de venir
acé, porque son enlrevislas muy puntales de diez o quince minutos, respecto de la
Informacién que nosotros mismos elaboramos y remitimos. Finalmente quiero dejar
bien en claro que este proyecto en ningin momento habla de un optimo, cuando habla
la idea de dotacion 6ptima no habla de que existe un modelo con el cual contrastar lo
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Optimo, no hay una idea do éptimo; la eveluacidn estd hecha sobro la base do la
propia organizacién de la Universidad, es como que nos ‘ayudan a mirar* sl lo que
nosolros estamos haciendo es lo dptimo en términos do procesos y resultados, medio
y fines, se presenta como una especio de consultorfa; con esto no pretendo restar
valor a lo que dije al principio, cual es el sentido y en qué marco entendemos quo sa
da esle proceso.

Toma la palabra la Consejera Eda ARTOLA quien consulta: respecto de qué olras
Universidados aceplaron esla consullorfa, mfiriéndome a  Universidades del
Bicentenario, porque imagino que somos aquellas con mayor fragilidad. Hice una
busqueda répidamente por intemet y lo tnico que encontré de los convenios que
habian firmado Universidades Nacionales con el Ministerio de Modernizacién, encontré
solamente dos, una de UBA poro que no aplicaba a esto porque lenla que ver con otro
motivo y la Universidad de Merlo, que ellos ya han firmado convenio, es la tnica que
hasta el momento sé,

Toma la palabra nuevamente el Consejero KUSINSKY quien expresa: se refiere a
diciembre de 2017 cuando nos convocaron al Ministerio, la presentacion incluyo una
némina de alrededor de caltorce (14) Universidades que ya hablan suscripto al
convenio de manera previa a la revisacion de esa actividad. De hecho, se dio la
particularidad que la Universidad Nacional de Rio Negro, en el mismo acto reclamé ser
incorporada, una de las Universidades tal vez més combativas con relacién a las
politicas de este Gobierno, reclamé ser incorporada para poder dar esa discusion. De
las Universidades del Bicentenario no tengo la informacién porque lo que anunciaron
en ese momento fue que iban a empezar con esos procesos y a medida que eso se
ferminase iban a empezar a “invitar” a nuevas Universidades, pero la idea es abordar a
lodas las Universidades, lo podemos consullar en Modernizacion.

Toma nuevamente la palabra la consejera Eda ARTOLA quien: retomo la idea de que
muchas veces conviene, si se va a paticipar de esta “invitacién” de un Ministerio que
al menes no genera mucha confianza, quizés acordar con Universidades que se
encuentran en situaciones parecidas a la nuestra y que sabemos que hay una mirada
de una eslralegia por parie de ellos.

Toma la palabra el Sr. Reclor Federico THEA y agrega: en algin olro Consejo hice
una mencién preédmbulo, pero que da respuesta a Ja consulta de Eda ARTOLA. Por un
lado, cuando fue la convocaloria asistimos muchlsimas mds Universidades a la
presentacion de eslo, que no significé la suscripcién en el momento. Las primeras
Universidades que se sometieron a este proceso a ltulo de prueba piloto, fueron la
Universidad Nacional de la Malanza, la Universidad Nacional de Rlo Negro, la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, la Universidad
Nacional de Entre Rios si no recuerdo mal, y la Universidad Nacional del Noroeste de
Buenos Aires, esas fueron las primeras Universidades que se sometieron a este
proceso, no hubo un acuerdo unanime en el CIN para tener una politica comun de las
Universidades y de suscribir estos convenios o no, de hecho los convenios son
negociados bilaleralmente y si bien-tenemos conversaciones con las distintas
instituciones para saber mas o menos qQue retoques se hacen al convenio original que
propone el Ministerio de Modemizacion, no hay una postura univoca. Hay muchos
Rectores que eslén de acuerdo con formalmente al menos aceptar este procedimiento,
que hacia el interior de sus Universidades no han conseguido_los apoyos suficientes
porque por supuesto que se mira con muchisima desconfianza. Lo cierto es que quiero
hacer algunas reflexiones mas generales: la primera que tiene que ver con la
diferencia que existe entre una Universidad Nacional que es auténoma con otros
organismos descentralizados, obviamente con Organos de la administracién
centralizada, esto es voluntario de las Universidades, pero como decla Nicolds DIANA,
. cuando discutimos el presupuesto la autonomia de nuestras Universidades depénde
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en gran medida del prosupuesto que apruebe ol Congroso do lo Nacién y la sjecucion
que del mismo que haga el Poder Ejeculivo. A diteroncia do muchas Universidades,
nuestra Universidad tiene un retraso presupuestario que la haco depender lodos los
ahos del refuerzo que consigamos, estos refuerzos sof conseguidos en funcién de la
informacion que brindamos y de la rendicion que hacemos de distintos proyeclos y en
osto han sido muy claros que sl blen la firma de esto convenio no implica que
automaticamente haya ajustes para las Universidades, sl Implica quo va a ser un
requisito necesario para poder solicitar planes de mejora, por ojemplo para completar
la estructura que no tenemos complela, enfonces eso es un requisito minimo que se
ha establecido, no por ninguna norma sino digamos por decisién politica del Poder
Ejecutivo Nacional. En ese sentido, también destacar la diferencia de nuestia
Universidad, como Universidad nueva, con el resto de Universidades nuevas que esto
ya lo hemos hablado mds de una vez, pero la curva presupuestaria de Universidades
como Avellaneda, Arturo Jauretche, mismo la de Moreno que estd mas cerca, en sus
primeros afios tuvieron una curva ascendenle muy pronunciada quo les hace lener
una situacién de equilibrio presupuestario, no en lodos los casos, pero al menos
histéricamente lo ha tenido que nosotros no, y esa es una diferencia, pero més alla de
eso lo que se planted de manera undnime por parte de las Universidades fue que por
un lado se lenga en cuenla el modelo de pautas, que es un modelo de pautas
presupuestarias para el Sistema Universitario Nacional que es construido por las
propias Universidades, o sea que no se venga con un éplimo externo sino que se
tenga en cuenta algo que se viene trabajando hace mucho en el Consejo
Interuniversitario Nacional que es un modelo de paulas presupuestarias ideal digamos,
con férmulas que tienen que ver con la cantidad de sedes 0 subsedes que pueda fener
la Universidad, la cantidad de personal, estudiantes, efc. Y también incluso que se
reconozca que en las Universidades no consolidadas o sea como la nuestra, que tiene
menos de diez afios, a nosotros no se nos aplica el modelo de pautas porque
justamente como somos Universidades que estdn en crecimiento, no se aplican esos
estandares hasta tanlo no estén consolidadas luego de diez afios. Esto si ha sido
consensuado y en la negociacion bilateral que hace cada Universidad lo establece y
se va a plasmar en el trabajo y creemos que por lo que hemos conversado con otras
Universidades se ha trabajado de esa manera en los procesos de evaluacion que se
hizo. Nosolros hicimos unas cuantas modificaciones al convenio, una de la mas
relevantes para mi fue incluir expresamente en los considerandos algo que yo dije
cuando hable de presupuesto, que es que quede establecido, digamos ya esta
establecido en la ley, pero que en el convenio se vuelva a firmar y el Ministerio de
Modemizacién reconozca lo que dice la Ley de Educacién Superior en su ultima
versién modificada por la Ley Puiggros en el afio 2015 y es que el Estado Nacional es
el responsable de proveer el financiamiento, la supervision y fiscalizacion de las
Universidades Nacionales, eso no estaba en el convenio original y nosotros lo hemos
agregado y se ha aceptado porque como lo he comentado en otros Consejos y en
reuniones informales que he tenido con muchos Consejeros, la apuesta que hacemos
es a demostrar a través de este procedimiento y acd vamos a tener que lrabajar
mucho con todo el claustro Nodocente sobre todo, que nosotros estamos muy por
debajo del dptimo de lo que necesita la Universidad. Nosotros tenemos un plan de
desarrollo institucional, ese es nuestro norle, es la vara con la que se nos liene que
medir, y tenemos recursos docentes y Nodocentes y claramente son insuficienles para
llevar a cabo ese plan de desarrollo institucional. Creemos que los nimeros en ese
sentido nos dan muchlsimo la razén y que este procedimienlo va a ayudar a pasar en
limpio y visibilizar para el Estado Nacional los requerimientos de la Universidad. Esta
ajeno esto a la posibilidad de que no sea considerado, por supuesto, de la misma
manera que no firmando nada, o sea que no firmando el convenio estariamos en la
misma situacion que firméndolo y que el resultado sea negativo, porque en definitiva
cualquier ejuste o achique de la Universidad lo tendria que hacer la propia
Universidad, obviamente que lo hace en funcién del presupuesto que nos asignan,
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pero lo que quiero decir es que por firmar no nos van a sacar, si nos van a sacer
presupuesto nos lo van a sacar de cuvalquier manera, lo que si abrirla en nuestro
entendimiento la posibilidad de la firma de este convenio es tralar de demostrar y do
visibilizar la problemdlica de crecimiento que lenemos y la necesidad de recursos,
porque ya se nos ha sido expresado muy enfélicamente que esle es un presupuesto
minimo para poder solicitar rofuerzos, sin peijuicio de lo cual por supuesto entiendo
sobre todo al claustro Nodocente que pueda lener alguna incertidumbre acerca de
cdmo serd el procedimiento y por eso si quieren hacer alguna pregunla adicional.

Toma la palabra el Consejero Rubén LUCERO y dice: en linea con lo que decia Eda
ARTOLA y un poco con lo que ol propio convenio sefiala y el mismo dictamen sefiala,
por un lado se advierte claramente que se han tomado todos los recaudos que tiene al
alcance la lniversidad para quede a salvo la autonomia y la autarquia universitana y
esto no sea visto como algo que pueda ser una suerte do Injerencia desmedida
respecto de lo que la Universidad tiene que hacer con su propio proyecto con la
dotacion del personal Nodocente. Sin embargo, hay dos cuestionos que nos han
expresado preocupacion, por un lado, la reunién que tuvimos con Darlo KUSINSKY
antes de ayer, donde convocd a todos los Directores a dar alguna serie do indicios
sobre lo que podia llegar a ser este proceso, en relacion a cémo iba a ser abordado,
que era una de las preocupaciones que teniamos todos sobre cudl era el alcance.
Darlo KUSINSKY se ocupé de aclarar todas eslas cuestionen que lienen que ver con
lo que representaria esta suerle de consulloria que esla Secretaria de Modemizacién
esta en condiciones de hacer, y por olro lado la olra preocupacion que claramente nos
queda es que es un instrumento pura y exclusivamente destinado a los trabajadores
Nodocentes, no al resto de los estamentos, no necesariamente porque haya que
revisar, si en lodo caso hay que revisar, lo revisamos nosolos que es como
Universidad es lo que estamos discutiendo loda la larde y la mafiana de hoy, cosa que
quedd colectivamente como cogobiemo y no necesariamente con alguien externo. Y,
por olro lado, la otra preocupacién que nosotros en el momento la planleamos,
enlendemos razonable es el hecho los pro y los contra de adherir o no adherir, que es
simplemente la credibilidad objeliva que puede llegar a tener la Universidad frente a
otras creando méas espalda presupuestaria, eso nos queda claro a todos, respecto de
suscribir o no a este documenlo y llevario adelante. Ya han dado algunas sefiales, a
nosolros ya nos han pedido més all4 de las informaciones que ha manifestado Dario
KUSINSKY, ya nos han pedido alguna informacién preliminar que hemos enviado a la
Secrelaria de Administracién, que es escribir lo que tenemos y lo que eslamos
haciendo. Por Gltimo, esta la cuestidn politica, que no podemos dejar pasar, en las
ultimas horas nosotros particularmente’ como representantes del estamento y en el
marco de que en simultdneo en la provincia de Cordoba esta sesionando el Congreso
Ordinario de la Federacién de Trabajadores Nodocenles y la posicién que tomé el
Secrelario General de la Federacion respecto a esto fue enérgicamenla en conlra,
publica y ante todos los congresales respecto de esta cueslién, mas alld de que quiera
acompafiar o ser parfe objetiva del proceso. Creo que eslé bien que la Federacion y
nuestro sindicato estén al lado de todo lo que pueda ir sucediendo, pero
conceptualmente la Federacion esté en conlra, y en ese conlexto nosotros més alla do
lodas las consideraciones que hicimos y planteamos en la comision, creemos que
nuestra posicién mas prudente en esle conlexio para nuestro propio estamento es
abstenemos y creo que es lo que nosotros estamos en condiciones de hacer en esta
reunién, independientemente de que este consenso siga adelante, de hecho no vamos
a oponemos a que siga, mas alls de nuestra abslencion, esto va a suceder y
tendremos que ver como lo vamos afronlando en tal caso, las autoridades
Nodocentes, habré que ver qué pasa con esto, pero digamos conceplualmente y
ademds con esle conlexto que es significativo no es menor, respeclo a la posicion que
ha adoplado la propia Federacion, creemos que nuestra posicién més prudente en
este sentido es la de manifestar nuestra abstencidn y que bueno, esto si se sigue
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adelante, vamos a ir viendo qué pasa, todos vamos a ser parte del proceso y la
Universidad creo que ha dado sefiales de mucha responsabilidad porque se ve en el
texto del convenio, se lee que todo lo que debe quedar a salvo, lo olro es parte de unn
decisién que hay que afronlar y si hay que afrontar se afrontard, pero nosolros creo
que siendo el destinatario objetivo do todo esto el estamento Nodocente, me parece
que por una cuestion de prudencia de acompahamiento o no, hacia cierlas decisiones
que toma el cuerpo hemos tomado la decision de abstener.

Nuevamente toma la palabra el Sr. Rector Federico THEA quien agrega: me parece
razonable y sensata esla distincion, porque claramente no es la misma la evaluacién
que se puede hacer estamentariamente y lambién tener en cuonta la declaracién de Ia
FATUN acerca de lo que significa el proceso iniclado por Modernizacién en conjunio
del Sistema Universitario Nacional, sobre todo apuntando probablemenlte a las
Universidades tradicionales y a las mas grandes, que es donde “se corla el bacalao”
por decirlo de alguna manera, y por otro lado los incenlivos inslilucionales que
podemos tener nosotros como Universidad niieva y inds chica con lantas necesidades
de crecimiento y de apuesta a aprovechar un procedimiento que a priori todos y sobre
todo los trabajadores Nodocentes olfalean con cierta desconlianza en la politica
macro, tal vez la coyuntura més particular de nuestra Universidad institucionalmente
nos permila intentar sacar algo positivo de eslo, entiendo las distinlas visiones y segun
el sombrero que uno se pone desde la gestién de la Universidad, o como un integrante
mas de la comunidad universitaria o como representante del estamento Nodocente
puede tener una perspectiva dilerente, pero desde ya, si aprobamos este convenio con
abstencion de los trabajadores Nedocenles, si todo el cuerpo decide aprobarlo, por
supuesto que vamos a necesitar y ya hemos conversado en ese senlido, trabajar
mancomunadamente en eslas enlrevistas que se harlan con el Misterio de
Modernizacién de una situacién que a prioni parece estar pensada para jusiificar
reducciones en los presupuestos universitarios que nos sirva para justificar mas
pedidos y méas reclamos de nuestra parte como hemos venido haciendo hasta ahora.

Toma la palabra el consejero Dario KUSINSKY, para agregar. me parece fundamental,
pero algo que quede en claro, que para nosotros la dotacion de esta Universidad no es
la ptima, la dotacién actual que esta Universidad tiene hoy de personal Nodocente y
docente no es la optima, por eso también estamos sin ningun tipo de preocupaciones
someliéndonos a este tipo de proceso que nos impone el Gobierno Nacional cuando
nos “invita” a participar de este proceso. Estamos convencidos de que no es la optima,
lo vivimos todos los dias, los que estamos aca adentro sabemos el esfuerzo que
implica mover la estructura de la Universidad que crece, que no hemos podido
conseguir que el Gobierno Nacional nos acompaiie con la dolacion de recursos
humanos, de personal Nodocente, de compaiieros de trabajos que nos [aciliten a
estos procesos y podria darles ejemplos pero tendria otras diez horas mas
conténdoles porque esta Universidad todavla no tiene su dotacién optima.

Toma la palabra el consejero Marcelo FOSATTI, agregando que, si bien fui elegido por
el claustro estudiantil, no puedo dejar de lado que soy Nodocente y en .esta
oportunidad creo conveniente apoyar los compaferos del estamento Nodocentes y
abstenerme.

Se somete a votacion el punto F.22) del orden del dia con el siguiente resultado:
siendo por la afirmativa CATORCE (14) votos, por la negativa CERO (0) votos y
Abstenciones: CUATRO (4). :

En consecuencia, se aprueba por mayoria la suscripcién del Convenio entre el
Ministerio de Modernizacion de la Nacién, la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién y la Universidad
Nacional de José Clemente Paz.
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Toma la palabra ol consejero Julidn BERNAUL E, para dacir; quiero colabrar do

la construccidn de los Organos de Gobiemo de laplj'nwmm?'y qua lo qua nl»xfd?n:
daha, celebror que ademds de que en los Consojos Departamentales da troer ol
producto de trabajo de las designaciones interinas docentes lambidn dimos un paso
muy grando y rosaltar ol trabajo de la Secrotarla Académica y en particular de la
Direccidn de Desarrollo Cunricular, quo es haber aprobado o formalizar en roalidad
progromas oficiales de las carrers, quo es un acto muy importante que querla
destacar y 1o tltimo hace un rato justo cuando Alejandro ALEGRETTI hizo mencién ol
momento que pasamos en familia todos respecto del mundial ol sdbado pasado y que
se pard el mundo y demds, y ante 0so yo queria hacer una reflexion que tenia que ver,
0 consullar si les paso ko mismo quo ose dia, unos dias antes cuando Argentina
jugaba la final porque hace unos dins antes de esa sabado, Argentina jugaba la final
en fithol pata personas ciegas y un docenle de asta Universidad, el Licenciado
C!au‘dn FALCO que ustedes pueden haber visto en las redes soclales, es el direclor
técnico de esa soleccion, mas alld do dostacar el trabajo de este docenta que hace
todos los dias y lo pudo llevar al mundo y nosotros tenemos ol orgullo de lenerlo en
esta Casa de Allos Estudios, no quisiera hacer esa distincién dosde el lugar que
solemos hacer cuando nos sacamos la folo con alguien que gana, sino describir sU
trabajo que en la Universidad estd altamento valorado desde la docencia, de hecho va
a formar una de las mesas de trabajo de la Jornada Académica de Desigualdades, y
que ese docenle que ahora estd volviendo con ese subcampeonalo de ese ltulo
mundial, vuelve y se pone a trabajar rodos los dias en la comunidad pacefia para
poder garantizar el acceso para la integracion de las personas con discapacidad a la
actividad fisica y el deporte y eso creo que va un poco mas alld de las fotos que
algunos vieron en las redes sociales,

foma la palabra el Secrelario Santiago MONACO, quien expresa que habiendo
atravesado cinco horas y doce minutos el dltimo punto es

G. Establecer la fecha de la préxima reunién del Consejo Superior.

Toma la palabra Federico THEA quien propone realizar la préxima reunién del Consejo
Superior la ltima semana del mes de agosto.

Se somete a votacién, siendo el resultado de: por la afirmativa DIECIOCHO (18)
votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencla, se aprueba por unanimidad la propuesta,

Habiéndose tratado todos los puntos del Orden del Dfa, y siendo las 15.47hs, el
Presidente da por concluida la Sesidn.
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