ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR N* 18
INICIO DE LA SESION

En la Sede de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, a los 28 dias
del mes de febrero da 2018, siendo las 11:05 horas, se reGna en SESION ORDINARIA
el CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE
PAZ presidida por el Sr. Rector Federico G, THEA,

El Presidente del Consejo pasa lista de los presentes dejando asentado que se
encuentran el Sr. Vicerrector Héctor Hugo TRINCHERO y los Consejeros Docentes
T+ulares Dario E. KUSINSKY, Gonzalo S. KODELIA, Nora J. GOREN, Julidn E.
BERNAULE, Maria Trinidad LATORRE, Omar H. VIDABLE y los Consejeros
Docentes Suplentes Paula ISACOVICH y Claudio REARTE, los Consejeros
Estudiantiles Titulares: Joaquin LOPEZ, Marcelo E. FOSSATI y Nicolis P.
GULMAN y los Consejeros No docentes Titulares: Romina MAROLT, Rubén
LUCERO y Eda L. ARTOLA.

En consecuencia, el Presidente informa que se cuenta con el quérum necesario para
sesionar validamente, en los términos exigidos por el articulo 66 del Estatuto de la
UNIVERSIDAD, y da por iniciada la Sesion.

Abierto el acto, el Presidente le cede la palabra al Secretario Alejandro ALEGRETTI y
continGia con la lectura del primer punto del Orden del Dia:

A. Consideracién de Acta Provisoria de la Sesién Ordinarla

El Secretario Alejandro ALEGRETTI sefiala que no se cuenta con ningln acta anterior
para su consideracion y le cede la palabra al Rector Federico THEA.

B. Informe del Rectorado

El Sefior Rector comienza su informe indicando que “en la ultima sesién del Consejo
del aflo anterior se informé que en la primera sesion de este aflo se iba a estar
presentando una memoria que diera cuenta de la implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional que aprobamos en el afio 2016 y acd esté el resultado de la
memoria 2015 y 2017 en modo borrador de edicién. La idea es, a través de la editorial
universitaria, darfe el mismo formato que tienen las publicaciones de la Universidad y
hacer algunas impresiones para tenerlo en un formato mas amigable, asl que no se
debe tomar como definitivo para circulacién extermna, pero sl en cuanto al contenido. Es
el resullado del lrabajo de lodas las éreas de la Universidad que, de manera mis o
menos delallada y progresiva, en las distintas sesiones de 2016 y 2017 hemas venido
oxponiendo en el Consejo. Va a eslar al alcance un PowerPoint que resume la
memoria y al que después ustedes van a poder mirar en delalle porque muchas de
esas cosas las vamos a ir hablando en profundidad. En él se ve muy gréficamente el
gran trabajo que hemos realizado lodas las éroas de la Universidad y, sobre todo, a mi
parecer lo mas importante, es que lodas las actividades que venimos haciendo y
emprendiendo lienen un orden, un sentido y una identidad, que es la que le queremos
dar a la Universidad Naclonal de José C. Paz. Este documento es muy ordenador.
Tiene seis grandes objelivos y lodas las cosas que hemos pasado lienen relacion con
ese planleamiento original que es el que, en definitiva, va a permitir hacer una
evaluacion de la Universidad. Es un aspeclo que querla destacar y muy impoitante
hacor esta presentacién mds allé de que muchas de estas cosas ya las hemos
hablado. La ley de Educacién Superior les exige a las universidades nacionales cada
sois aflos hacer una auloevaluacién y una evaluacién externa. Nosolros ya estamos
en plazo para iniclar este proceso de autoevaluacién. Este no es formalmente un
proceso de auloevaluacién en esos términos, pero va a ser muy parecido. Entonces,
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hemos empezado ya a hacer el ejorcicio de Iransitar dicho el proceso de
autoevaluacion que luego viene acompafiado del proceso de evaluacién externa con la
CONEAVU. Este hecho en sl mismo ya implica un salto de calidad institucional para la
Universidad, no solamente porque esté bien y presligia a una universidad nacional
cumplir con la autoevaluacion y con la evaluacién externa en los plazos establecidos
por la ley -cosa que lamentablemente no hacen lodas la Universidades-, sino qtie
también me parece que como universidad nueva tenemos loda la responsabilidad y la
posibilidad de generar esa costumbre de hacerlo no solo porque es una exigencia
legal sino porque sirve haceria y no solo por la formalidad. Me parece importante que
nuestra memoria de geslidn también vaya siendo coincidente con el proceso de
autoevaluacion porque sino podriamos tener una memoria de gestién paralela que
lejos de enriquecer el proceso, lo empobrace y lo hace menos transparente. Teniamos
seis ejes principales de la geslion que eran la consolidacion institucional, la
investigacién, cooperacioén, transferencia e innovacién, la cooperacion institucional
regional, la consplidacién y ampliacién de la propuesta de formacion, el fortalecimiento
de las trayectorias académicas de los estudiantes y un plan maestro de infraestructura.
Esos eran los grandes ejes que nos propusimos en la gestion 2016 - 2020 y ahora nos
vamos a dar cuenta de los avances a mitad de gestién. La idea es hacerlo anualmento
y a fin de aflo vamos a lener la aclualizacién de lo que vaya sucediendo y lo que ya
estd sucediendo de este afio. Entre los principales objetivos especificos y aclividades
que hacen a la consolidacién institucional y que ya los hemos tratado largamente en
este Consejo, tenemos la puesta en marcha de planes anuales de concursos y el
desarmrollo de esos concursos. De hecho, en la sesién de hoy uno de los temas es la
aprobacién y las designaciones docentes en el marco del desarrollo de este plan.

Otro tema es la regularizacién institucional de los consejos departamentales. Se
realizaron elecciones en donde se eligieron consejeros departamentales que ya
tuvieron su primer sesién con la eleccién de sus autoridades y a partir del 1 de marzo
arrancan ya el funcionamiento pleno.

También trataremos hoy la aprobacién de una estructura orgénica funcional que
vamos a plantear algunas modificaciones de la estruclura bésica que ya hemos
aprobado en 2016. En el PowerPoint podemos ver esta esltructura. En el primer punto
lo que se ve son las Secretarias, que serla la administracion centralizada si se quiere
de la Universidad y, luego, los tres departamentos académicos que quedan totalmente
normalizados institucionalmente con la puesta en marcha de sus consejos
departamentales. Por olro lado, los tres Institulos de Investigacién que aparecen acé
como estructura pero lo més fundamental que realizan es la investigacién y es un
objetivo aparte y asl lo vamos a lratar.

En el perfodo 2015 a 2017 se convocaron a 291 concursos docentes, se designaron
200 docenles, se declararon desiertos 63 concursos, 3 anulados y 25 en proceso por
lo que ese niimero 200 es mayor lodavla, y es un nimero enorme de por sf para dos
aflos de gestion. El desafio, como hemos planteado en alguna otra reunién del
Consejo, es mantener cierto ritmo de realizacién de concursos docentes. Eso nos va a
permitir mejorar el plantel docente, porque es una exigencia para nuestros profesores
capacitarse y saber que a través de un concurso pueden mejorar su categoria o tener
que pasar por un proceso en el que tienen que hacer propuestas de extensién y de
investigacién. Si se lo utiliza bien, es un momento de reflexién para los docentes en
general y eslo es algo para destacar que los docentes que han concursado son
docentes que ya venlan trabajando en nuestra Universidad. Si bien han sido
obviamente concursos abiertos y que se han incorporado docentes también dobido a
que las carreras han ido avanzando y han ido teniendo materias nuevas, la gran
mayorla de estos docentes, son docentes que ya han ido trabajando en la Universidad
Y que han podido regularizar su situacién laboral. Eso me parece que es un dato muy
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importante como lambién que el Reglamento de Concursos que hemos hecho

de las aclividades que figuraban en el PDI y que ha genorgdo herramientas .ffr::igfr
para que se valorara la experiencia de trabajo en la Universidad como un punto
adicional. Seguramente vamos a planlear una modificacion a este Consejo del
Regramoqto de Concnrsps. Algunas cuestiones quinirgicas que van surgiendo con la
experiencia como, por ejemplo, una muy puntual que tienen que ver con la posibilidad
de que nuestros docentes carguen en la plataforma CVar (Registro Unificado y
N_om:ahzado de Dalos Curriculares) sus antecedentes. Esto es algo que lo estamos
s:gurgndo,'lanto desde los inslitutos como de los departamentos, ya que vamos a
seguir haciendo concursos con planes anuales.

El otro gran objetivo que nos hablamos planteado era empezar a dar nuesiros
p‘nmervs pasos en mqfena de investigacioén, cooperacion, transferencia e innovacion.
Cm.s_amos los tres primeros Institutos de la Universidad: el Instituto de Estudios
Soc:ales. en Contexltos de Desigualdades, el Instituto de Esludios para el Desarrolio
Produclivo y la Innovacién y el Instituto Interdisciplinario de Esludios Conslitucionales.
Ademds, hay un avance de lodas las actividades de investigacion y desarrollo que se
han hecho desde los Institulos y de la Secrelaria de Ciencia y Tecnologia. Lo que
quiero destacar es que no solamente en los institutos de.investigacién se radican
proyeclos y que son proyectos formales, sino que también los institutos han ido
generando ofros productos y actividades no tan visibles que se detallan en el
Pom_erPo:‘nt que estamos exponiendo para este Consejo en el cual se detallan las
actividades que hemos eslado haciendo. Tal vez eslas aclividades no son tan visibles
pero me parece muy elocuente la cantidad de cosas que se hacen en la Universidad y
a medida que se vayan haciendo van a ir apareciendo mds cosas y creclendo
muchisimo en volumen. Algunos temas serén de mayor interés que olros, pero esle
Consejo estd al lanto de la gran cantidad de tareas suslantivas que realiza la
Universidad. En algunos casos, hemos tenido reuniones con los Investigadores y los
Inslitutos. Vinculado con esto hemos presentado nuestro primer Proyacto Erasmus,
durante el mes de enéro. E! mismo es una convocaloria que se hace de la Unién
Europea para palses miembros, en la que hay distintos tipos de proyectos pero que
basicamente son proyeclos que proveen financiamiento para realizacién de
aclividades o para intercambio. O sea, que para poder aplicar a8 esos proyectos hay
que tener un socio eurdpeo. Nosolros presentamos un proyecto con la Universidad de
Oviedo. Somos cabeza de Proyecto por la Republica Argentina e incorporamos a dos
universidades hermanas: la Universidad Nacional de Hurlingham y la Universidad
Nacional de Avellaneda, para que nos acompafien en esa presentacién, que no
sabemos si vamos a ganar o no pero tenemos todas las expectalivas. También eso va
a generar expeclalivas te intercambio para nuestros docentes investigadores, para los
gsludiantes, para los no docentes. Asl que ojal4 que salga ya que sin los Institutos, sin
el desarrollo de investigacién y sin el desamollo de actividad sustantiva de la
Universidad es imposible. Los ndmeros de crecimiento de los proyectos de
investigacion y de los investigadores ahora radicados en la Universidad dan cuenta del
esfuerzo. Hemos pasado de un total de cero Investigadores en 2015 a ciento diecisiete
al aflo 2017. De calorce proyeclos de investigacién que comenzamos en el afo 2016 a
veintiséis proyectos en 2017 y mas que vamos & sumar en la nueva convocatoria que
hicimos este aiio. Ademés de olros proyectos que no tienen eslrictamente que ver con

la convocatoria formal de investigacién de la Universidad son algunos proyectos y

programas que se eslén abriendo desde institutos o del Centro de Pollticas Publicas
que también es de investigacion. Todo aslo teniendo en cuenta que el desarrolio de la
investigacion en una Universidad nueva es muy dificil, mas en un contexto de no
apoyo al crecimiento o al desarrolio de la carrera de investigador. Lo que ha pasado en
CONICET o lo que estd pasando en el INTI el contexlo verdaderamente no ayuda y de
fodas maneras creo que hemos hecho un gran trabajo. Por ejemplo con la
construccion del laboratorio.
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Lo que yo quiero destacar es el trabajo de todos, las Secrelarias, los Institutos para
que esto crezca y también de los departamenlos porque los Investigadores son
docentes investigadores de la universidad. En consecuencia, eso es lo que tenemos
que incentivar en los docentes para sigan investigando y lambién a los docentes que
no lo han hecho antes para que comiencen con esa larea.

Otro tema que tenemos hoy es la cooperacion institucional regional, que son
actividades que se han ido realizando desde la Secretaria y los Inslitutos. Acé lo
hemos planteado también en el plan de gobierno y en la explicacién més grande del
PDI estd explicitado, que la intencién de la Universidad es ser un actor potente sobre
todo en lo regional més all4 del debate en cuestiones de politicas piblicas més macro
y nacionales y la agenda nacional. El diferencial de nuestra Universidad o de las
nuevas universidades en el sistema universitario argentino creemos viene por esa
légica temitorial o de mirada hacia no solamente lo universal y lejano y comun sino a
las particularidades locales y regionales. Eso enriquece mucho a la Universidad y
también nos exige un aprendizaje, ya que dicho sistema no esta acostumbrado a esto.
Pensemos que en el manifiesto liminar de 1918 se empieza recién a hablar de la
extensién universitaria como una forma de involucramiento de los universitarios en
cuestiones que excedieran las paredes de las aulas, pero también digamos
progresivamente con una mirada de extensién. Nosotros, en ese sentido, entendemos
a la Universidad situada en un termitorio o regién concrela que tiene sus necesidades,
las cuales tienen que ser leorizadas, que tiene que haber un diagndstico de esos
problemas y proponer soluciones a esas probleméticas locales. También tener
presente que hay un conocimiento, una cultura y una riqueza en lo local que, més atin
en estos tiempos de globalizacion, si no es por la Universidad pueden quedar
invisibilizadas. Entonces, rescatar todo y mds elocuentemente cuando los estudiantes
de nuestras camreras de Industrias Culturales hacen cortos. En ellos, las distintas
miradas desde lo local o el aporte que se hace desde la mirada de nuestra regién del
noroeste del Conurbano es muy gréfica y muy rica. Por eso, que la Universidad se
pierda eso por una mirada puramente universal o de estudios de la cuadratura del
circulo estd mal y nos perdemos un montén. Todo esto lo estamos construyendo
generalmente con los convenios que realizamos con los municipios vecinos. Los
mismos son de distintas Indoles, para précticas pre profesionales de las distintas
carreras de la Universidad como con José C. Paz, Malvinas Argentinas, Escobar,
Hurlingham y con olras Universidades como Pilar, Moreno, Quilmes, Avellaneda,
General Sarmiento, y Jauretche.

Con respecto a la consolidacién y ampliacién de la propuesta académica, hemos
comenzado nuevas carreras o se han desarrollado nuevos afios de carreras
existentas. Hemos consolidado la oferta de la Universidad en é&reas. Me parece que
tiene un sentido cada carrera, cada universidad tiene otra hermana con la que trabajar
o con la que compartir experiencias, con la que puedan presentar proyectos de
investigacién. Creo que ha quedado una oferta equilibrada en &reas en las que nos
queremos destacar. Eso es a lo que sobre todo y, en este conlexto, a lo que tenemos
que apuntar, a especializamos, mejorar y consolidar esa oferta académica, que se ha
hecho desde la Secretarla Académica y desde las distintas carreras. Se va a poder
operativizar més formalmente con los consejos departamentales, como politica la
implementacién de cursos de posgrados. Se han desarrollado los primeros posgrados
en la Universidad y tenemos pendiente la resolucién, pero ya con dictamen positivo de
la CONEAU de la primera camera de especializacién que es la de Docencia
Universitaria y otros cursos de posgrados que van en via de acreditacién como
carreras de especializacion. En la estructura que vamos a lratar, uno de los puntos es
la creacién de la Escuela de Posgrado de la Universidad para que concentre y
empiece a darle més volumen a toda esta oferta formativa de posgrado que se ha ido
generando, sobre todo a través de cooperacién institucional en una primera instancia y
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que lo hablamos puesto en el PDI. La coyuntura hace propicio que empecemos
porque lenemos mas graduados, muchos mas docenles que vienen trabajando en la
Universidad y porque es una olerta que se puede autofinanciar. En ese sentido, la
Universidad tiene autonomia en pensar una oferta académica sin depender de los

recursos presupuestarios que no existen y que el Ministerio no estd dando para las
carreras de grado.

Respecto al plan maestro de infraestructura, como se plante6 en algin momenlo, la
idea era tener una hoja de ruta ordenada de las distintas intervenciones que fuéramos
haciendo en la Universidad para que no fuera lodo anérquico. En el medio fuimos
teniendo muchas necesidades y requerimientos que van rompiendo esa hoja de ruta.
Hemos empezado con cuarenta y ocho aulas y vamos a llegar a tener doscientas
aulas disponibles. Ademé4s, hemos empezado el edificio de la CAF, que esté
aproximadamente en un once por ciento de su conslruccién con un leve retraso y
reprogramacién de fecha para junio de 2019 y esperemos que vaya avanzando bien.
También estamos en proteso de licitacién de un playén cubierto de deportes para la
Universidad. Estamos trabajando con la SPU para conseguir més financiamiento para
que ese playén para que, ademds, venga acompafiado de los vestuarios y también el
proyecto de parquizar ese espacio de tierra que tiene la Universidad para actividades
deportivas, especlficamente las précticas de la Camera del Profesorado Universitario
de Educacion Fisica, para deporte social de la Universidad, para actividades de
bienestar que se puedan realizar desde la Secretaria de Extensién y como un espacio
para realizar olras actividades culturales hasta institucionales de la Universidad.

Estamos por empezar el séplimo ciclo lectivo de la UNPaz y tenemos més de cuatro
mil quinientos nuevos inscriptos para el CIU. Por olro lado, el tercer proyecto de
presupuesto presentado al Ministerio y eso también marca un desbalance, el
presupuesto como ya saben que elevé el Ministerio al Congreso no es el que nosotros
proyectamos pero como les anticipe hubo una mejora para la Universidad y las
perspectivas de comienzo del aflo 2018 en comparacién con el afio 2017 son mejores.
Seguimos estando en una situacién de necesidad que nos exige ser originales, no se
puede perder ninguna oportunidad de presentar proyeclos para ir consiguiendo
pequeiios financiamientos para hacer cosas y nos exige sobre todo ser muy prudentes
con la gestién de la universidad. Creo que se ha ordenado muchlsimo y eso lleva
tranquilidad, o sea que las condiciones particulares de la UNPaz han mejorado en la
coyuntura que va cada vez peor y es la perspectiva que lamentablemente tenemos.
Como todos se habran enterado, la alianza gobemante presenté un proyecto de Ley
para arancelar la Salud Publica y la Educacion Universitaria del extranjero. Algo
preocupante y claramente el sistema universitario no esté ajeno, porque esle proyecto
de ley contempla especlificamente a las Universidades Nacionales y se enmarca en un
contexto en el que desde el Ministerio de Educacion también se muestra la
preocupacién por la falta de partidas presupuestarias y crédito presupyeslan‘o para
ejecutar para las universidades y que ya ha sido manifestado, al menos informalmente
a algunos rectores, lo cual nos hace estar alertas para este aiio 2018 y ser muy
prudentes en lo que hacemos y como gestionamos la Universidad. A fin de mes es el
primer plenario ordinario del Consejo Interuniversitario Nacional en Jujuy, donde
seguramente las autoridades del Ministerio van a exponer y dar formalmente un
panorama de lo que se vendré durante el afio. Imagino que tendré més que ver con
discusién de politicas universitarias sin dinero y no de cuestiones presupuestarias, eso
da la pauta de que en témminos presupuestarios el afio va a ser malo. Va a haber
renovacién de autoridades en el CIN, del Comité Ejecutivo, de Presidencia y
Vicepresidencia y sobre todo los preparativos de lo que va a ser la Conferencia
Regional de Educacion Superior que se va a realizar del 11 al 14 de junio en Cérdoba,
también conmemorando los 100 afios de la Primera Reforma Universitaria. Desde la
Universidad estamos participando en el desarrolio de material y una postura pablica,
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junto con las universidades de Moreno, Hurlingham, Avellaneda y Jaurelche, con
quienes firmamos un convenio interinstitucional para trabajar los seis ejes de la CRES
que, ademds, van a concluir en la edicién de un libro que vamos a editar nosolros con
la Universidad de Avellaneda para poder hacer la presentacion antes de la reunion de
Cérdoba y realizar actividades en la Universidad. Seguramente la tercer semana de
abril vamos a dedicarla para las distintas actividades sobre los ejes de la CRES y
sobre la Primera Reforma Universitaria con propuestas que los distinios
Departamentos Académicos e Institutos de Investigacién vayan pensando para
desarrollar esa semana. La idea es concentrarias todas en una semana para ponsar y
difundir la visién de la UNPaz sobre la primera reforma universitaria y también, por
supuesto, con el gremio no docente. Todos los actores de la Universidad tenemos algo
para decir sobre esa primera reforma y, me parece, desde una visién del verdadero
cambio del sistema universitario argenfino sobre esos valores o principios o ese
espintu reformista a esta coyuntura en la actualidad, muchos de los reformistas son
parte de la alianza gobernante que esta proponiendo arancelar la educacién superior.
Por eso creo que tenemos que dar el debate y no remitirnos a leer el manifiesto liminar
totalmente descontextualizado y hacer un balance de cien afios desde aquella reforma
y lo que pasé en el medio. Como siempre decimos, la graluidad universitaria no fue
producto de ese primer movimiento reformista, sino que fue producto del movimiento
peronista y recién en afio 1949 quedé garantizada la gratuidad universitaria y la
aufonomia universitaria consagrada constitucionalmente en 1949, que fue olvidada
casi en su totalidad saivo el art. 14 bis, pero después todas las reformas estructurales
de ejercicio y organizacién del poder han sido olvidadas porque justamente es donde
méas sa mete con los poderosos. Hablo desde recursos naturales hasta cual es el
sentido de la educacién universitaria para el desarrollo de un pals como la politica en
el INTI, o en ARSAT y cuél es el sentido de nuestras universidades para el desarrollo
de un pals. Me parece que es clave que sea pensado desde nuestro lugar y con
nuestras particularidades y creo que todos los aclores de la comunidad de la UNPaz
tenemos mucho para decir y también para difundir porque seguro muchos estudiantes
no escucharon nunca de la primera reforma o que es esto de la educacién superior o
‘las universidades por todos lados. Es una buena oportunidad para también hacer
politica y no en términos partidarios si no hacer politica universitaria, y en el debate de
fondo del sistema universitario argentino los estudiantes tienen un rol fundamental.

En las reuniones que he mantenido en el Ministerio no hay novedades sobre paritarias
docentes y no docentes. La informacién que puedo brindar es la misma que es ptblica
de unos acuerdos de ofros sectores o algunas provincias que van cerrando pero nada
concrelo para docentes y no docentes universitarios. El panorama no pareceria
demasiado alentador.

Un tema no menor es el que tiene que ver con los estudianles, con el sistema de
inscripciones y con los plazos de las mismas. El volumen aumenta como acabo de
mostrar y también se han producido algunos inconvenientes en el primer dia o las
primeras horas de inscripciones, que en general se debe a un criterio que hemos
tenido desde siempre y me parece fundamental que se debata en este Consejo.
Repensemos como criterio de acceso a las inscripciones, que hoy el sistema, por
inercia, es que el primero que llega es el primero que se inscribe. La inscripcién es
automélica sin ningtn lipo de evaluacién de esos datos por parte de la Universidad, y
me parece que es un buen momenlo, ademas de ser necesario, de repensarlo. Creo
que los estudiantes tienen un debate intemo para darse, porque nos ha pasado por
ejemplo en los cursos de verano, hemos tenido muchos reclamos en diciembre en
malerias de inscripcién, hemos tenido abiertas comisiones lotalmento saluradas de
inscriptos apenas se habilitaba el SIU y sobre un total de 60% inscriptos, el primer dia
de clases apareclan dieciséis chicos. Por suerie lo hemos podido corregir y quienes no
se hablan podido inscribir y querfan realmente estudiar después pudieron empezar la
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cursada, pero obviamente la Universidad por razones Ibgicas pero sobre todo en este
conltexto de la necesidad de ser prudentes, tiene que analizar la oferta formaliva,
cudles van a ser los tumos, con qué lugares fisicos dispone, asl como los docenles y
los recursos para poder pagar. Ese cdlculo se hace on base a los numeros de los
alumnos regulares que vamos leniendo en los cuatrimestres anteriores y con las
condiciones de regularidad que establece nuestro reglamento académico. Lo que
suele pasar es que en elapa inicial de inscripciones el nimero a veces excede el
niimero de los alumnos que luego verdaderamente cursan o mantienen su condicién
de regularidad. Esto es una tarea para trabajar desde el apoyo a nuestros estudiantos
para quoe cada vez se reduzca més el nimero de los alumnos que lenemos por
sistema y los que efectivamente cursan, pero también tratar de pensar conjuntamente
y esta es la invitacién que hago ahora, sobre todo a los estudiantes, en un sistema de
inscripciones que dé cuenta de esa realidad y que no necesariamente sea lo més justo
mantener un sistema de prioridad en el tiempo primero en la posibilidad de inscnipcién,
sino que sea una solicitud de inscripcién déndole a la Universidad la posibilidad de
procesar esos dalos y tener criterios de evaluacién. Por ejemplo, si hace dos afios que
no cursa ninguna materia pero se inscribié el alumno a quinientas materias ocupando
cupo pero después no asistiendo, quizds no deberia tener prioridad respecto a otro
alumno que quizés cursa, independientemente de que haya aprobatlo o no la maleria.
Hay muchos criterios que se pueden pensar y poner una balanza de equilibrio, que me
parece que van a ser mejores que el sistema actual que genera esle incentivo de que
vayamos lodos a inscribimos a las 00.01 horas del inicio de las inscripciones, que
colapsa el sistema y que después los tres dias subsiguientes transcurre con fluidez y
normalidad, pero el caos que se genera en los primeros minutos y la psicosis que se
genara es preocupante. Desde la Universidad también en este marco a veces se
pueden producir emrores, y hacer un célculo de cudles son las cantidades deo
comisiones que se abren, siempre lo hemos hecho y para este afio no es la excepcion.
Hemos tomado nota de los distintos reclamos de los estudiantes para abrir mas
comisiones en los casos que fuera necesario y de hecho este afio tenemos una
instancia de segunda inscripcién, también como una instancia formal para tramitar
muchos de esos reclamos. También es una cuestién de cultura, de ejercicio y préclica,
uno también se pone en el lugar del estudiante, de la desesperacion de anotarse,
enlrar al sistema y que no eslé, salvando los casos de los que se perdié la contraseiia
y son muchlsimos, que para eso esta el aula del laboratorio de informética con
personal de la Secretarla Académica asistiendo a la recuperacién de contrasefia y uso
del SIU Guaranl. También hay casos de problemas de inscripciones que no son esltos
generales y que hemos ido solucionando. Lo que obviamente causa sorpresa es que
porque las primeras doce horas de inscripciones no se pudo acceder, se genere esa
psicosis de no voy a poder esludiar porque la verdad es que la impronta de la
universidad es que todos siempre hayan podido estudiar. Obvio a veces hay que hacer
un reclamo o volver a insistir con las inscripciones y por eso me parece que lenemos
que trabajar en mejorar ol sistema de inscripciones. Creo que progresivamente lo
vamos pensando e implementando para garantizar esto, sobre todo existiendo ademds
de cuatro dias de inscripciones, una segunda instancia de inscripciones porque ya
formalmente la Universidad esté dando cuenta de que si hay algin problema con
algun estudiante en la primera etapa se puede solucionar en la segunda elapa, ya de
antemano esld prevista la predisposicién de la Universidad de dar cuenta de
problemas que hubiera con la inscripcion de los estudiantes. Por supuesto, también,
poniéndose en el lugar de la incertidumbre del estudiante de no poderse anotar. En el
CIU tenemos que hacer un lrabajo més fuerte para explicar el sistema de
inscripciones. Creo que lo hacemos y las nuevas camadas estdn un poco mejor, es un
ejercicio y es un aprendizaje del estudiante universitario como decimos siempre, que
se va formando con el comer de los afios y también un trabajo de ustedes como

Consejeros y los Centros de Estudiantes de informar y en algunos casos como en la

carrera de Abogacia, ser receptores de los reclamos y traerios a las autoridades de la
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gente que venga a hacer ese diagndslico, pero también de cada uno de los
trabajadores de las distintas dreas. Hay que mostrar lo mejor que hacemos y siempro
hay cosas que se puaden mejorar, lonemos que sor una sola comunidad universitaria
sobre todo no docenles, solidarios con los compafieros, con las necesidades que
puedan tener otras droas y tener sobro todo un discurso unificado. La realidad es que
no podemos no pasar por esle proceso, la Universidad con siele afios de vida no
puede no pasar este proceso, salvo que quiera somelerse al ahogo presupuestario.
Sobre esa base, de cudl os la apuosta, la misma es que del resultado de ese proceso
podamos sacar algo positivo si todos lrabajamos solidariamente y mostramos lo que
creemos que os la realidad objetiva de la Universidad, que es que necesitamos més
recursos. Después con aso quedard la pelola en la gestion de poder hacer la prosién
politica para tener algun contrato programa o la forma que se le dé para mejorar la
dotacion no docente. Para eso hay que tener muy claro y do la gestién lo hemos
hecho, cuél es el objetivo de la Universidad, qué se ha hecho en pos de esos
objetivos, qué es esle trabajo de memoria y autoevaluacion, qué recursos necesitamos
y aqul esté la modilicacidn de estructura en este momento del afio antes de pasar por
ese proceso de Modemizacién. Esta estructura refleja de manera prudente lo que
nosotros creemos que la Universidad necesita para llevar adelante los objelivos que
nos hemos propuesto en el ejercicio de nuestra autonomla. Por eso, también fue tan
importante hacer un Plan de Desarrollo Institucional, porque la comparacién en teoria
y lo que nosotros como gestién tenemos quo controlar es que la evaluacién de la
dotacién del personal no docente de la Universidad no se haga sobre la idea general y
abstracla que tenga el Ministerio de Modemizacién de que deberia ser una
universidad, sino qua se haga en concreto sobre la Universidad Nacional de José C.
Paz y el Proyecto de Desarrollo Institucional de esla Universidad, que lo éplimo sea
una comparacion de lo que nosotros tenemos con lo que nosotros nos proponemos,
no con lo que se propone el Ministerio de Modemizacioén. Es un proceso en el que
obviamente va a haber tensiones y nosotros vamos a tener que estar muy atentos
como gestién y los lrabajadores no docentes en la colidiana de ese proceso de
evaluacién.

Toma la palabra el consejero Nicolas GULMAN y agrega: Lo que los compaiieros no
docentes tienen presente es que no va a ser una entrevista mano a mano donde uno
tenga las herramientas preparadas de ante mano para responder esta entrevista, sino
que va a ser algo muy breve, de imprevisto, en un momento donde uno no esté
pensando que se le va a aparecer alguien a evaluar su puesto de trabajo. Asl nos
pasé a nosolros, a los trabajadores del Estado en el Ministerio de Educacién, con lo
cual esta informacién me parece relevante en cuanto a cémo se comporta el Ministerio
de Modemizacion cuando se enfrenta a los compafieros trabajadores.

Toma la palabra el Rector Federico THEA y agrega: en la mayoria de los Ministerios
de la administracién cenlralizada fue de esa forma. Las universidades somos
auténomas y depende de nosotros que puedan hacer eso o no. Obviamente el ingreso
a la Universidad de personal que nosotros no vemos cotidianamente ya de por si va a
llamar la atencidn, por eso es muy importante el trabajo con el gremio y que ustedes
sepan que nosolros como gestion estamos encima de esto y que nadie va a venir a la
Universidad a senlarse a hablar con nadie, sin primero la autorizacién expresa de las
autoridades y esa aulonizacién va a estar con un paso anterior que es el aviso a las
distintas éreas, a los Secrelarios, a los trabajadores y al gremio. Por un lado, quiero
flevar tranquilidad a los trabajadores no docentes de que el proceso no va a ser asl,
pero esld bien que lo decls, Nicolds GULMAN, porque podrla ser como en la
administracién centralizada si nosofros no nos ocupdramos. Lo que estaba
exponlendo, justamente es para llevar la tranquilidad de que nos estamos ocupando,
que estamos encima y no es que firmamos un convenio para que se haga lo que
quiera sino que estamos desde la geslién encima de eso y atentos también con los
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trabajadores no docentes para que cuando se llave a la préctica, esas “pregunlas
inocentes”, no lleven a que las conclusiones sean negalivas para la Universidad. En
sintesis, creo que lo que dice Nicolds GULMAN, sirve para tener la guardia alta en
fodo momento y no bajarla nunca duranle ese proceso, también llevando |a
tranquilidad de que los puestos de trabajo no estén en riesgo porque la Universidad en
ese sentido es auténoma a diferencia de los Ministerios donde se recortaba, se bajaba
los conlratos y punto. La Universidad ya tiene un presupuesto aprobado por Ley, no es
el presupuesto que necesitamos, pero es un presupuesto que nos permite garantizar
los puestos de trabajo que ya tenemos y los salarios de los trabajadores docentes y no
docentes. Entonces, desde ese lugar quiero llevar absoluta tranquilidad al tiempo que
obviamente pido prudencia en todas las cosas que vayamos haciendo juslamente en
el entendimiento de que lo principal es garantizar los puestos de trabajo y el cobro a fin
de mes de los trabajadores de la Universidad, viendo también que en el sistema
universitario ya empieza a haber casos de docentes que no cobran o conlralos que
también se dilatan en el tiempo en el pago y demés par eso hay que estar con la
guardia muy alla.

Para terminar, no queria dejar de hacer tres agradecimienios muy especiales: a
Alejandro ALEGRETTI, que va a dejar de ser Secrelario de Organos de Gobiemo y
esta es su ultima sesién en ltal cardcter, por el trabajo que ha realizado. A Gonzalo
KODELIA, que ya lo hemos felicitado por su eleccién como Director del Departamento
de Ciencias Jurldicas y Sociales que empieza un desalfio y una tarea importante y
trabajosa, y por el trabajo que ha hecho en la Secrelaria Académica que creo que Ia
memoria da gran cuenta de todo ese esfuerzo y ese trabajo. Y a Alberto FERNANDEZ,
que va a hacer dupla con Alejandro ALEGRETTI, en la Secrelaria de Integracién con
la Comunidad y Extensién Universitaria, para poder dedicarse a lo més lindo y no tener
tantos problemas, va a seguir como Subsecrelario, pero no queria dejar de
agradecerle por su labor y méds que nada en la primera etapa poniéndole mucho el

cuerpo a la universidad.

Adelanto, el otro tema que vamos a lratar vinculado a la impronta de la universidad, es
el tratamiento de una propuesta de Honoris Causa de este Consejo Superior, al
Intendente Municipal Don Mario Alberto ISHII que luego haré la explicacion en el punto
del orden del dia. ‘

A continuacién el Secretario Alejandro ALEGRETTI, procede a dar lectura al punto C
del Orden del Dia. '

C. Comunicaciones recibidas

Acta de la Comisién de Asuntos Académicos.

Acta de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Acta de la Comisiéon de Presupuesto

Acta de la Comisién de Ciencia, Tecnologia, Extension e Integracién con la
Comunidad.

rop =

Informa el Secretario que todas las Actas fueron remitidas con anterioridad y estan
disponibles como documentacién respaldatoria de esta Sesién y continia con la
lectura del punto.D del Orden del Dia.

D. Asuntos entrados y estudio de las Comisiones
No se cuenta con ning(in tema entrado y en estudio de las comisiones.

gfntinéa el Secretario Alejandro ALEGRETTI con la lectura del punto E del Orden del .
a.
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E. Resoluciones adoptadas por el Rector ad referéndum del Consejo Superior

Antes de continuar con la lectura del Orden del Dia, el Presidente Federico THEA pide
como mocién de orden tratar en forma conjunta los puntos E.1 a E.J.

Se somete el tema a votacldn, siendo el resultado de: por la afirmativa DIECISEIS
(16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencla, se aprueba la mocién do orden.
Retoma la palabra el Secretario ALEGRETTI, y procede a leer los puntos en cuestion.
1. Expte. S01: 784/17. Becas CyT para Maestrias,

2. Expte. S01: 786/17. Convocatoria a Proyectos de CyT 2018.
3. Expte. S01: 787/17. Becas para asistir a Congresos.

El Secretario Alejandro ALEGRETTI informa que los tres expedientes fueron tratados y
cuentan con dictamen favorable de las Comisiones de Presupuesto, de Asuntos
Institucionales y Reglamentarios y de Ciencia, Tecnologia, Extension e Integracién con
la Comunidad.

Acto seguido, invita a Alejandra ROCA, Secretaria de Ciencia y Tecnologia a
desarrollar los puntos.

Toma la palabra Alejandra ROCA, quien cuenta: /a idea general de las convocalorias, .

haciendo referencia a que el aflo pasado se comenzd y se aprobé por Consgjo
Superior un programa que involucraba a la presentacion de un proyecto desde la
SECYT a la Secretarfa de Politicas Universitarias para la ejecucién de un monto que
principalmente es a partir del cual se estéa financiando la obra del laboratorio. Ahi
hablamos disefiado tres convocalorias para poder financiar proyectos de investigacion,
para poder dar conlinuidad a eslo que contaba Federico THEA, de ese proceso de
crecimiento medio exponencial, para seguir sosteniendo el financiamiento de
proyectos de investigacién. Ademds, para poder fortalecer las éreas, por ejemplo, en
el proceso do acreditacién de la Carrera de Enfermoria, donde tenlamos un poco de
vulnerabilidad. También para poder ir fortaleciendo la formacién de posgrado. Otro
aspecto es que, como nuestros proyectos no tienen monlos muy elevados y no da
oportunidad a que los invesligadores puedan financiarse sus propios viajes a
congresos, apoyar con una beca dirigida a la difusién y la presentacién de ponencias
en congresos es muy importante, Las tres convocatorias se ocupan de sostener el
crecimiento de los proyectos de investigacién, de dar financiamiento, se le est4 dando
mayor financiamiento a los proyectos anteriores. En este caso, son dos lipos de
proyectos, los proyectos acredilados y los proyeclos mas internos, que van a tener
hasta cincuenta mil pesos en los casos de proyectos acreditados y hasta lreinta y
cinco mil pesos en proyectos intemos. Eslas son sumas importantes. En olras
universidades los montos son significativamente menores y asl y todo se sostiene el
financiamiento de proyectos. Estamos aumentando la canltidad de proyectos pero,
ademés, el monlo por proyecto, y se estd apoyando con un fondo por separado de los
proyeclos para la asislencia a congresos. ,

Las convocalorias estdn abiertas y vencen el 16 de marzo. Estamos trabajando en la
difusién y también por eso estamos convocando a trabajar con los Departamentos mas
de cerca para poder hacer algunas reuniones con los investigadores, tratar de tener
més éxito en la convocaloria y para explicar algunas cuestiones de la postulacion.

Las otras dos convocalorias que son las de Becas de Maeslria y las convocalorias
para viajes a congresos, extendimos el plazo hasta el 3 de abril y también vamos a

'/
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trabajar con los Institutos y Departamentos tratando de difundir la forma de
postulacion, las bases, no solo en la web, sino tratar de que los mismos directores de
departamentos hablen con los docentes y traten de acercase a ellos.

La convocatoria de becas de maestria estd orientada al Departamento de Ciencias do
la Salud y el Deporte y esto amerita una explicacion, ya que, liene que ver con que eso
departamento es el que en términos generales estadisticamente liene menor cantidad
de docentes con posgrados. Eso fue observado en la acreditacion de la Carrera de
Enfermeria y de alll surge la idea de tener un fondo que vaya rotando a lravés de los
aflos en distintas convocalorias y que se vaya focalizando en distintas éreas. La idea
de que la primera convocaloria esté orientada a este departamento liene que ver con
subsanar uno de los compromisos que la Universidad asume en la acreditacion de la
Carrera de Enfermeria y también a fortalecer un departamento que, aunque no
hubiese habido ninguna acreditacién, es el que registra la menor cantidad de docentes
con posgrados. Entonces, una politica para empezar a equilibrar también el nivel de
formacién entre los docentes tiene que ver con ir orientando las convocatorias hacia
donde detectamos que tenemos que empezar a elevar la cantidad de formacién de
posgrados. En este Departamento tenemos un 1% de docentes con formacién de
posgrados, es un nimero muy negativo y con el que hay que salir répidamento a dar
una respuesta para poder dar oportunidades de que el departamento empiece a
equilibrarse respecto de los dema4s.

Por ultimo, las becas para asistencia a congresos son abiertas a lodos los
investigadores que tengan proyectos financiados por la Universidad. Las bases estén
en la web.

Toma la palabra el consejero Dario KUSINSKY para comentar que: investigar no es
una actividad que nuestros docentes vayan a hacer naturalmente. En muchos casos
sl, hay disciplinas incluso mucho més permeables a los procesos de investigacién por
el propio contenido de sus esludios y el tipo de carrera que se hace en el grado o en el
posgrado. Nos parece importante que todos nos acompafien, el estamento docente y
los estudiantes a hacer una difusién de esla iniciativa, sobre todo porque el sistema
cientlfico de este pals y en este contexto mucho menos, no tiene medidas que vayan
estimulando el crecimiento de universidades como las nuestras en donde lodas estas
actividades no tienen un gran desarrollo por razones obvias de tiempo. Todo est4
dirigido a fortalecer a los que més desarrolio ya tienen. Esta iniciativa que es
contraciclica en el sentido del orden nacional, requiere un gran esfuerzo para que nos
pongamos a la altura de lo que el sistema exige y poder entrar asl en un circuito donde
podamos conseguir més recursos para fomentar mas actividades de investigacion.
Creo importante que lodos dimensionemos el estado en el que se encuentra esta
iniciativa en el contexto en el que se plantea y tal vez los estudiantes de los ultimos
aflos de las carreras, a través de representantes del estamento estudiantil del Consejo
Superior o a través de las agrupaciones estudiantliles, lambién puedan ser estimulados
a mirar en la investigacién un posible desarrollo posterior a su graduacion o incluso en
el dltimo aflo y sumarse con esla idea de la vocacion hacia la investigacién. Lo que
quiero plantear es que no es que hay que presuponer que porque la Universidad
disponga de estos dispositivos naturalmenle van a florecer investigadores. Hay que
tomar la decision, requiere del docente una predisposicion y tiempo, todo un ejercicio y
conocimiento, asl que esta bueno que como comunidad universitaria todos tengamos
a la vista este iniciativa porque es una de las lres actividades sustantivas de la
Universidad, que hasta ahora en esta institucion ha tenido un desarrollo incipiente y
hay que, de alguna manera, instalario en la comunidad universitaria para poder
hacerlo crecer.
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Toma la palabra la Secretaria Alejandra ROCA, quien se suma a las palabras de Darlo
KUSINSKY para aclarar: cuando uno habla de porqué es importante la formacién de
posgrados, porque parece que so esluviose hablando de un indicador como si se
tratase de un lujo al que queremos aspirar, y en realidad lo que ocurre es que cuando
Federico THEA presenlaba los proyeclos y el crecimienlo de los mismos, hay una
distincién muy importante que a vecas uno lo tiene asimilado y no lo explica. Estamos
hablando de financiamientos inlermos, o sea del esfuerzo presupuostario que hace
nuestra Universidad, la UNPaz, para sostener eslos financiamientos de proyectos,
becas de posgrado orientadas y becas para viajar a congresos, ostoe es financiamiento
de la propia universidad. Después eslamos leniendo un prasupuesto lento de
financiamiento externo de los proyeclos, y ahl viene la importancia de lener docentes
con posgrados, docentes que eslén en la calegorla incenlivos, docentes que puedan
dirigir proyectos y becarios. Cuando nuestros docentes no pueden acceder a la
direccién de proyeclos, a la direccién de becarios, la Universidad tampoco tiene la
posibilidad de conseguir fondos extemmos al financiamiento de investigacién. Por ahl no
se entiende porque nosolros nos ponemos a veces insistentes en subir el porcentaje
de docentes con formacién de posgrado, no es solo por cumplir con la acreditacién de
la CONEAU, por demostrar que la calidad de la ensefianza esl4 garantizada. sino que
también crecer en el nimero de invesligadores formados es lo que nos permite crecer
en el numero de proyectos que lengan financiamiento externo. Es decir, que la
Universidad pueda empezar a contar con una cantidad de inversién propia en
investigacion. Esa es una de las diferencias que tenemos con las universidades que ya
tienen una lrayecloria consolidada en investigacién, que pueden equiparar o duplicar
en algunos casos el financiamiento de proyectos a través de fondos externos que
nosolros tenemos que solventar desde nuestro propio presupuesto. También es muy
importante empezar a generar entre los esludiantes esta incorporacién a equipos de
investigacioén, nosofros también tenemos que sensibilizar entre los docentes que
nuestros estudiantes se presenien a Becas, que puedan visualizar que ahl también
hay un camino de insercién profesional que también nos ayuda a crecer como
universidad en general.

Toma la palabra el consejero Nicolas GULMAN, quien agrega: considero que hay que
fortalecer a los docentes como difusores de herramientas. Personalmente participo de
uno de los equipos de investigacién de la Universidad, y los estudiantes de la
universidad, incluso compafieros que han cursado las materias del docente que nos
convoca a este equipo de trabajo, no llegamos nunca a enteramos si no es a través
del mano a mano con el docente. Entonces, fortalecer la Institucionalizacién de la
difusién de estas herramientas y ademés invitar a los docentes a hacerfo cada vez
maés ptiblico. Esta es una labor de militancia de los docentes que es necesaria para
fortalecerio.

Se somete a votacién de manera conjunta los puntos E.1 a E.3, siendo el
resultado de: por la afirmativa DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0)
votos.

En consecuencia, se convalida la Resolucién del Rector N° 73/2018 mediante la
cual se aprueban las “Bases de la Convocatoria a Becas Cientifico-
Tecnolégicas (Becas CyT) de maestrias para docentes de la UNPAZ", el
“Reglamento de Becas Cientifico- Tecnolégicas (Becas CyT) de maestrias para
docentes de la UNPAZ"” y la suma de financiamiento de las mismas. Asimismo,
se convalida la Resolucién del Rector N° 496/2017 mediante la cual se aprueba
“Las Bases de la Convocatoria a Proyectos de Investigacion Clentifica y
Tecnolégica UNPAZ 2018", la “Guia de Procedimientos para la rendicién de
fondos de Proyectos de Investigacién Clentifica y Tecnolégica UNPAZ 2018" y el
financiamiento de la misma. Por ultimo, se convalidada la Resolucién del Rector
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N° 74/2018 mediante la cual se aprueba “Las Bases de la Convocatoria a becas
para gastos de desplazamiento para asistir en calidad de ponente a congresos
ylo reuniones cientificas internacionales y/o nacionales”, el “Reglamento de la
Convocatoria a becas para gastos de desplazamiento para asistir en calidad de
ponente a congresos y/o reunlones clentificas Internacionales y/o nacionales” y
su financiamiento.

Antes de seguir con la lectura del Orden del Dia, el Presidente Federico THEA pide
nuevamente la mocion de orden de tratar en forma conjunta los puntos F.1 a F.13, ya
que se tratan de concursos docentes.

Se somete el tema a votacién, siendo el resultado de: por la afirmativa DIECISEIS
(16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se tiene por aprobada la mocién de orden.
Retoma la palabra el Secretario ALEGRETTI, y procede a leer los puntos en cuestién.
F) Proyectos a considerar por el Consejo Superior.

Todos los expedientes cuentan con dictamen favorable de las Comisiones de asuntos
Académicos y de Presupuesto.

1. Expte. S01: 351/2017. Designacién de Hern&n Arturo TRINELLI en la
Asignatura Gesti6én Piblica de la Carrera de Licenciatura en Trabajo
Social. Categoria Adjunto. Dedicacion Simple.

2. Expte. S01: 348/2017. Designaci6n de Silvia Maria Teresa STORINO en
la Asignatura Educacién Social de la Carrera de Licenciatura en
Trabajo Soclal. Categoria Adjunto. Dedicacién Simple.

3. Expte. S01: 303/2017. Designacién de Javier Leonel RODRIGUEZ y
Christian Martin GRACIA en la Asignatura Economia Politica y
Economia General de las Carreras de Abogacia y Licenciatura en
Trabajo Social. Categoria Adjunto. Dedicacién Simple.

4. Expte. S01: 354/2017. Designacién de Maria Inés ARANCIBIA en la
Asignatura Practica de Trabajo Social lll de la Carrera de Licenciatura
en Trabajo Soclal. Categoria Titular. Dedicacién Semiexclusiva.

5. Expte. S01: 359/2017. Designacién de Silvia Marta GHISELLI! en Ia
Asignatura Practica de Trabajo Social V de la Carrera de Licenciatura
en Trabajo Social. Categoria Titular. Dedicacion Semiexclusiva.

6. Expte. S01: 363/2017. Designacién de Belén Eliana DONZELLI, Noelia
Soledad GARONE, Demian Ernesto IGLESIAS SEIFERT y Juan José
CARBAJALES en la Asignatura Anélisis Jurisprudencial de la CSJN.
Categoria JTP. Dedicacién Simple.

7. Expte. S01: 342/2017. Designacién de Leonardo LIMANSKI y Fabio
Félix SANCHEZ en la Asignatura Andlisis Jurisprudencial de la CSJN
de la Carrera de Abogacia. Categoria Adjunto. Dedicacion Simple.

8. Expte. S01: 437/2017. Designacién de Maria Inés ARANCIBIA en la
Asignatura Trabajo Social lll de la Carrera de Licenciatura en Trabajo
Soclal. Categoria Titular. Dedicacion Simple.

9. Expte. S01: 322/17. Designacién de Juan Pablo IVANIER en la
Asignatura Direccién General de la Carrera de Licenciatura en
Administracién. Categoria Adjunto. Dedicacién Simple.

10. Expte. S01: 330/17. Designacién de Ariel Alberto LANGER y Laura
VILARDEBO en la Asignatura Microeconomia de la Carrera
Licenclatura en Administracién. Categoria Adjunto. Dedicacién
Simple.
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11. Expte. S01: 314/17. Designacién de Augusto Eduardo COSTA y de
Diana Lizette AGUIRRE NEGRETE en la Asignatura Introduccién a la
Economia y Principlos de la Economia de las Carreras de Licenclatura
en Administracién y Tecnicatura en Comercio Electrénico. Categoria
Adjunto. Dedicacién Simple, Declaracién desierta de un cargo en la
Asignatura Introduccién a la Economia y Principlos de Economia de
las Carreras de Licenclatura en Administracién y Tecnicatura en
Comerclo Electrénico. Categoria Adjunto. Dedicacién Simple.

12. Expte. S01: 362/17. Designacién de Marla Agustina MAZZARELLO y
Roberto Pedro VALLS en la Asignatura Derechos Reales de la Carrera
de Abogacia. Categoria JTP, Dedicacién Simple. ‘

13. Expte. S01: 360/17. Designacién de Ménica Andrea BATTISTA y Diego
BURLLAILE en la Asignatura Derecho de Familia/Sucesiones de la
Carrera de Abogacia. Categoria JTP. Dedicacién Simple. Declaracién
desierta de un cargo en la Asignatura Derecho de Familia/Sucesiones
de la Carrera de Abogacia. Categoria JTP. Dedicacién Simple.

Se someten los 13 expedientes a votacién conjunta, siendo el resultado de: por
la afirmativa DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se tienen por aprobadas las designaciones de los docentes
concursados: Hernan Arturo TRINELLI, Silvia Maria Teresa STORINO, Javier
Leonel RODRIGUEZ, Christian Martin GARCIA, Maria Inés ARANCIBIA, Silvia
Marta GHISELLI, Belén Ellana DONZELLI, Noella Soledad GARONE, Demian
Ernesto IGLESIAS SEIFERT, Juan José CARBAJALES, Leonardo LIMANSKI,
Fabio Félix SANCHEZ, Juan Pablo IVANIER, Ariel Alberto LANGER, Laura
VILARDEBO, Augusto Eduardo COSTA, Diana Lizette AGUIRRE NEGRETE, Maria
Agustina MAZZARELLO, Roberto Pedro VALLS, Mdnica Andrea BATTISTA,
Diego BURLLAILE. Asimismo, se tienen por aprobadas las declaraciones
desiertas obrantes en los EXPTE 314/2017 y 360/2017.

El siguiente punto es el F.14, cuenta con Dictamen favorable de las Comisiones de
Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Presupuesto.

14.Expte. S01: 90/18. Modificacién Estructura Administrativa de la
Universidad 2018. : '

El Secretario Alejandro ALEGRETTI continua y explica que: rdpidamente voy a hacer
un repaso de cuéles son los cambios sustanciales que se esién proponiendo a partir
de esta modificacién. El primero es la creacién de una Escuela de Posgrado para
justamente darle un lugar de relevancia y prominencia a una ltarea que se viene
desarrollando en la Universidad pero que hay que darfe méas volumen e impulso, es
por eso que se crea la misma, que incorpora el Departamento de Posgrado que ya
existia en la estructura aclual vigente y que dependia del Rectorado y que seguiréd
dependiendo de este. En este marco también se estéd disolviendo la Secrelaria de
Organos de Gobierno y credndose, por la Resolucién del Rector, que aprovechamos
para consolidario y convalidarfio por el Consejo, la Direccién de Coordinacién de
Organos de Gobiemo que pasa a depender denlro de la Secrelaria General. Ese es
olro cambio que también liene que ver con sefiales de crecimiento por un lado y con
gestos de austeridad en el marco del panorama que contaba Federico THEA que
tenemos por delante y que todos conocemos. Después de conversaciones que hemos
tenido con distintos actores de la Universidad, toda la comunidad universitaria entiende
y ve que la Secrelarla Académica requeria una modificacién en su estructura para
alender a los desafios que vienen por delante y que por el funcionamiento y por las
tareas que tuvieron que encarar hasta ahora hablan quedado un poco relegadas.
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También a partir de la conformacion de los consejos departamentales y la designacién
de sus directores empieza a generarse olro espacio de inleraccién entre distintas
dreas de la universidad que implica que se modifiquen y sa adecten las eslructuras
para poder dar cuenta de todo ese trabajo. Como detalle saliente de la modificacién
estd revalonzar y darle una entidad mas predominante al drea de formacién virtual que
es un trabajo que ya se viene realizando pero que claramenle requiore un impulso
fuerte producto también de la instancia de todo el trabajo previo que se doesarrollé en la
Secretarla Académica estos afios y los desaflos que en término de formacién virtual
son muy importantes para poder ampliar la capacidad de llegada de nuesiras ofertas
formativas. También por supuesto darle una estructura mas acorde al volumen que
viene adquiriendo.

Estuvimos trabajando fuertemente con Alberto FERNANDEZ en dar algunas sefiales
impulsos a éreas que se venlan trabajando y a medida que fuimos avanzando como
universidad y creciendo se nos generaba la necesidad de darle més impulso. Estamos
revalonizando el Departamento de Bienestar Estudiantil déndole una Direccién y
cambiéndole el enfoque a Bienestar Universitario entendiendo que es un ltrabajo que
tenemos que hacer con toda la comunidad. También estamos desarrollando una
estructura para poder empezar a dar cuenta, a dar forma a la cuestién de la formacion
extracurricular y acé invitamos a todos los consejeros de los distintos claustros y a
toda la comunidad universitana. Creo que también es algo que lenemos que empezar
a desarrollar con esta posibilidad de los posgrados y es que podemos pensar en
altemativas que permitan autofinanciar, no para ganar dinero desde la universidad
pero si para pemnitimos ampliar nuestro margen de accién en un contexto de
presupuestos acotados. Ademds, una cuestién de revalorizar lo que liene que ver con
proyectos de volunlariado y extensién, que viene realizando un trabajo muy fuerte,
tenemos trabajos asignados y estamos preparando las rendiciones porque también ya
sabemos por palabras de propias auloridades nacionales que van a exigir ese
cumplimiento y ademds porque el poder rendir, ejecutar los proyectos que tenemos
aprobados nos va a permitir aplicar a nuevos proyeclos de financiamiento que hoy
capaz por esas cuestiones de atrasos no estamos pudiendo aplicar. Esas son las
dreas fuertes a desarrollar en la Secrelaria de Integracién con la Comunidad y
Extensién Universitaria.

Otro cambio significativo que estamos proponiendo, es la modificacién en la estructura
del drea de Informética de la Universidad, y acé los dos criterios fundamentales son,
uno la realidad que es el trabajo que se multiplica diariamente en relacién a la tarea
que tiene el drea de Sistemas con las demandas cotidianas de lo que es el crecimiento
de la Universidad que repercute en un correlato de {rabajo de soporte técnico, no solo
de los programas y el software que se utilizan, sino también del soporte técnico de las
tareas que se realizan como el cableado de fibra dptica que se acaba de terminar, eso
requiere una carga de trabajo importante. Por otro lado, un trabajo que se viene
realizando desde e/ CIN de lo que seria una estructura éptima de éreas de Informética
de las Universidades Nacionales, teniendo en cuenta también los desaflos de
seguridad informética y que lodo tiende a que inscripciones y demés cuestiones
relacionadas con la diaria de las universidades que se genera y se gestiona a través
de herramientas informéticas. Eso también es lo que moloriza una propuesta de
cambio en la estructura de la Direccién, una ampliacién de la estructura de la Direccién
General de Informélica que tiene que ver con las demandas actuales y los desafios
futuros.

En lineas generales estos son los cambios que se estan impulsando en este proyecto
de estructura. Es importanle relacionado con lo que comentaba Federico THEA, del
Convenio con el Ministerio de Modemizacion, de la Dotacién Optima y demds, que
tiene que ver con que esta modificacion de estructura esté planteando el crecimiento
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de la UNPaz, toda la modificacién de estructura tiende a incrementar las lareas que
hoy la universidad desarrolla. Ampliar las éreas que se estén modificando en relacién
a los desaflos que tenemos por delante y reconociendo el trabajo que se viene
realizando y lo que demanda.

Toma la palabra el consejero Marcelo FOSSATI quien comenta que: /a ampliacién de
la estruclura de Secretarla Académica beneficia a los estudiantes porque tener una
nueva organizacién va a permitir atender mejor sus demandas. Trabajar en conjunto
todos para mejorar esto y que no vuelvan a ocurrir problemas de sistemas para que
todos los esludiantes se puedan anolar y que no haya cupos a las doce de la noche.
Esto se debe a la masificacién de estudiantes que recibe la universidad y trabajar en
conjunto a corto o largo plazo para poder implementarlo. De hecho, en esta segunda
instancia los estudiantes que quedaron afuera se podrén anotar.

Toma la palabra el consejero Rubén LUCERO y agrega que: como claustro no
docente ya se han expresado la posicién en ambas comisiones, de Presupuesto y de
Asuntos Institucionales y Reglamentarios. Ademds, compartimos globalmente lo que
acaba de desarmrollar con bastante precisién Federico THEA. Sin embargo, queremos
nombrar algunas consideraciones que hemos hecho en las comisiones. El primer
punto es el presupuestario, que creemos que por lo pronto la ampliacién de una
estructura pone en riesgo el financiamiento de la estructura existente. No obstante
acompafiamos la nueva estructura que se propone, ya que, hay areas que estaban
con dificultad de funcionamiento por no contar con la capacidad operaliva para
desarrollarse, sobre todo la Secretaria Académica. El segundo planteo que hicimos y
que vale la pena desde nuestro punto de vista, es lo que simbélicamente representa la
intervencién del Ministerio de Modemizacién del Estado en el Sistema Universitario
que voluntariamente ha decidido someterse a estas evaluaciones. Lo que hemos dicho
en las comisiones, en primer lugar es que hay una consideracién politica e ideol6gica,
obviamente todo lo que venga del Gobiemo Nacional va a ser con una vision en
general sisteméticamente opuesta a la nuestra y veremos cémo se manifiesta en lo
particular. EI comentario de cémo ocurre en los Ministerios, fue muy clara tu
intervencién Federico THEA, esto no es un Ministerio, es una universidad nacional que
goza de autonomia. Respecto de lo que técnicamente estemos en condiciones de
sostener, no tenemos mayores dificultades y desde el punto de vista de los petrfiles y
las competencias que los trabajadores desarrollan cotidianamente no vamos a tener
dificultad para demostrar la gestién operativa. SI tenemos que estar y eso coincido,
con la guardia alta respecto de lo esponténeo que pueda llegar a ser la aparicién, no
hay una metodologia sistemélica.

Toma la palabra el consejero Dario KUSINSKY y aclara que: hay que finnar un
convenio con Modemizacién, donde se fija qué se va a hacer. Es un Convenio que va
a pasar por el Consejo Superior y va a tener mucha visibilidad.

Toma nuevamente la palabra el consejero Rubén LUCERO y agrega que: no debemos
olvidar que hay un porcentaje de trabajadores no docentes que esta cursando una
Tecnicatura en Administracién y Gestién Universitaria y desde este lugar también
tenemos argumentos. Después si hablamos de 6ptimo, es un nimero répido, como
trabajadores no docentes representamos el 18% del total de los docentes y de
acuerdo a esta estadistica aproximada que tienen de alumnos representamos un 2,5
% de la relacién alumnos- no docentes. Desde el punto de vista docentes- no docentes
y alumnos-no docentes yo quiero saber qué es lo que entienden que 6s lo 6ptimo.

Respecto del proyscto de estructura, que es la otra cuestién que hemos conversado
en las comisiones, esta primer impresién que tenemos respecfo de la es_tmclqm
vigente que es la aprobada por la Resolucién CS 67/2016 y que tuvo una modificacién
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con la Resolucién CS 31/2017, globalmente atiende a una demanda relativamente
creciente. Nosotros lo que dijimos en esta elapa que quedé ausente el tema de los
departamentos, donde observamos que desde el punto de vista operativo también
deben ser fortalecidos. Por ultimo, respecto del Plan de Desarrollo Institucional hay un
compromiso de todas las partes, nuestra herramienta de gobiemo es el Plan de
Desarrollo Institucional y su cumplimiento en el plazo que nos hemos dado, lo hemos
planteado como un sefialamiento més de que hemos realizado algunos avances. En
relacién al grado de cumplimiento, al menos de lo que respecta al seclor no docente,
que en alguna medida en particular las tareas de compromiso del PDI recaen en la
diaria de gestién, nosolros hemos llevado adelante cumpliendo con los plazos
previstos, al menos hasta el fin del affo 2017 en materia de proveer un Reglamento de
Concursos no docentes y un andlisis global de perfil y competencias que estaba
involucrado en la resolucion 67/2016 y su modificacién en la 31/2017, esa tarea fue
cumplimentada. Lo que queda para este afio que tiene que ver con el
acomparfiamiento del proceso de fortalecimiento institucional que es la instancia en el
émbito de nuestra funcién que establece el art. 24 del Convenio Colectivo de Trabajo,
pero que desde el punto de vista nuestro estamos salisfechos con la argumentacion
que han dado tanto las Comisiones como nuestro Rector respecto de la modificacién
de estructura, aunque queriamos dejar a salvo las cuestiones que tienen que ver con
el desarrollo en simulténeo que estamos llevando adelante en el cumplimiento del
mismo y las consideraciones respecto de las cuestiones que tienen que ver con el
proyecto de estructura que representa un avance institucional de la Universidad y que
da cobertura a tareas, dreas y funciones que necesitan ser fortalecidas y en ese
sentido vamos a acompaiiario.

Toma la palabra el consejero Joaquin LOPEZ quien agrega: de parte de los
estudiantes, estdn muy contentos con la modificacién del sistema. Sin embargo, lo que
pasé en las inscripciones fue una semana dificil para los compaiieros que tuvieron
problemas para anolarse. A partir de esta modificacién de la inscripcién creo que
vamos a poder llevar a cabo mejores respuestas a los estudiantes.

Toma la palabra el consejero Nicoldas GULMAN quien dice: acompafio lo expresado
por los compafieros del claustro estudiantil y considero que los estudiantes deben ser
parte de repensar el mecanismo de inscripcion. Creo que hay que fortalecer el sistema
de comelatividades para que no cualquiera pueda inscribirse a cualquier materia
aunque las correlalividades lo permitan. Muchas veces pasa, por ejempio en
Abogacla, que hay matenias de quinto afio con correlalividad en segundo afio, y por
ahl aprobada esa correlatividad uno elige inscribirse a una materia que si bien puede,
quizas desde los conocimientos adquiridos para cursar esa asignatura no sea
suficiente para entender esa drea del derecho. SI creo que es cierto que los
estudiantes tenemos que ser parte de este debate, también creo que la Universidad
tiene que fortalecer el andamiaje de ingresantes y alumnos de los primeros afios, y en
muchos casos creo que hay una deuda de los compafieros no docentes, que es cierto
que se ven salurados en las semanas de inscripcién pero también es cierto que en
muchos casos acttian de modo impulsivo con compafieros estudiantes que llegan por
primera vez a la Universidad. No podemos perder de visla que esos estudiantes llegan
en gran mayorfa de trayectorias discontinuas, primera generacién de graduados de
nivel secundario y no podemos dar por sentado que cada persona que ingresa a eslta
universidad tiene el capital simbdlico adquirido para entender desde qué es un
certificado de alumno regular hasta cémo funciona el sistema SIU Guarani que de por
si tiene sus complejidades. No dejar pasar de lado que si estamos pensando en una
universidad que crece y tenemos cuatro mil seiscientos inscriptos, no se puede caer el
sislema con setenta y un conectados al momento de la inscripcién. Esto es un trabajo
que se liene que dar desde las éreas de sistemas de la universidad y sl pensando en
un sistema escalonado de inscripciones donde se puedan inscribir primero los



estudiantes mas avanzados en las carroras y luego para aquellos quo ostén en una
instancia menos avanzada, o quizds como funcionaba on olras universidades en
donde te asignaban horarios para la inscripcién. Creo que en este sentido como decla
antes, hay que fortalecer osle andamiajo. En particular hemos lenido y nos hacemos
cargo como claustro estudiantil al igual que los centros de estudiantes que asumen
esla responsabilidad, salvando muchas veces deficiencias que por la cantidad y
demanda la universidad se ve saturada. Sl es cierto quoe en muchos casos ha habido
muchos compafieros ingresantes que han reclamado por la atencién del personal no
docenle y que no se les oxplica y on asle sonlido no hay que perder de vista que las
personas que vienoen no pueden irse con la improsién de que esta universidad no esté
hecha para ellos. Hay que mejorar ol lralo de cuesliones humanas de las personas
que atienden en la ventanilla de alumnos y de sistemas que tienon que tener una
mejor formacioén, trato y relacién con cada uno de los esludiantes que se acercan a la
venlanilla, porquo sin estudiantes no hay universidad.

Toma la palabra el Sr. Rector Federico THEA quien dice: en relacién a la eslructura
primero os evidenle que es una cuestién pendionle y que hemos conversado también
la modificacién de la estructura de los departamentos académicos. Esperamos tal vez
para el proximo Consejo a parlir del trabajo que hagan directores y vicedireclores de
los departamenlos con los Consejos Departamentales ya en funcionamiento poder
presentarlo a esle Consejo, porque claramenle son é4reas que necesilan ser
fortalecidas y se vincula con lo que so habl6 del disefio de la oferta de cursos en cada
una de las carreras, en los distintos departamentos y la necesidad de tener apoyo de
personal no docente desde ahl, no es solamente la Secretarfa Académica, no es
solamente un sistema sino que todo nace por carrera, por departamento académico y
ahl vamos a trabajar y a preseniar un proyecto de ampliacién de la estructura de los
departamenlos académicos para el préximo Consejo.

Algunas aclaraciones y datos sin prejuicio que creo que estamos todos de acuerdo en
este Consejo, es la necesidad de seguir mejorando tanto la atencién a los estudiantes
como la posibilidad de que todos aquellos que se acercan a la universidad puedan
estudiar. La primera es que la aclaracién de que los estudiantes en linea eran cien por
segundo, no por hora ni en lotal, por ende si eso se mulliplica por sesenta segundos
que tiene un minuto son seis mil, lo que tiene que ver con un sistema que no es el
sistema informélico sino con algunas de las pautas que dijeron Marcolo FOSSATI,
Nicolés GULMAN y Joaquin LOPEZ sobre cuéles son los criterios que va a tomar la
Universidad respecto a la inscripcién. Creo que se dieron algunos puntos que me
parecen muy vélidos para discutir, desde dlas diferenciados segun la letra con la que
empieza el apellido, un monltén de cosas que no hay sistema que aguante si hay por
minuto seis mil personas estén tratando de hacer lo mismo y sin posibilidad de la
Universidad de procesario, sino que el resultado de apretar el botén sea que estas
inscnipto y no que solicitaste una inscripcién por ejemplo y que la respuesta
institucional ya sabiendo que veniamos teniendo estos problemas que no son nuevos
fue de antemano prever una segunda instancia de inscripcién. Por eso, lambién como
dije antes me pongo en el lugar de los estudiantes y entiendo lo frustrante que puede
ser enlrar a las 00.01 horas de la noche y pensar que uno se queda afuera de una
materia. Ahl hay evidentementle un trabajo de los centros de esludiantes, de nuestros
docentes en el CIU sobre todo y de la comunidad universitaria que es mucho més
difuso, que es de informacién y de no paranoia, porque si ya esté publicado en la web,
en Facebook, en Twitter, en todos los medios de comunicacién que tenemos que hay
varios dlas de inscripcién y que hay una segunda instancia de inscripcién, la lectura
més razonable de eso deberia ser, no me voy a quedar afuera sino que voy a tener
posibilidad de subsanar esta situacién. Probablemente no alcance solamente con
difundir eso y haya que hacer mucho més, esto es algo nuevo y que lo hemos hecho
con total honestidad intelectual. Creo que es exagerado a veces la reaccién de a las
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tres horas de no haber podido acceder a un sistema cuardo hay cuatro dias de
inscripcién, volverlos locos a los representantes estudiantiles porque no se pudieron
anotar a las malerias, me parece exagerada la reaccion y que todos la tenemos que
trabajar, sobre todo usledes que son los que lienan mas conlacto cotidiano con los
estudianles. Es imposible que se queden todos los que se quieren anotar afuera, no

pAaso nunca y no va a pasar,

Celebro la madura participacién del claustro estudiantil en el Consejo, la consolidacién
de los centros de estudianles y me pareco que leniendo eso en esla etapa
institucional, ahora esté el campo fértil para poder dar esta discusién seriamento
sabiendo que a veces uno tiene que ir eligiendo los criterios, pero lo peor que
podemos hacer es tenerie miedo a esa discusidn y por eso manlener una inercia que
en la préctica ya estd demostrando que trae mas problemas que soluciones, cualquier
cosa que hagamos mds pensada y mds discutida por mas que no tengamos en
algunos puntos absoluta coincidencia creo que va a ser mejor que la inercia andrquica.
Hay modificaciones de esta estructura, de la préxima que haremos de Departamentos
Académicos y también la progresién de fortalecimiento del plantel no docenlte en
distintas dreas, tanto de Sistemas como de la Secretaria Académica como de los
Departamentos Académicos, que deberlan ir ayudando también a mejorar el servicio
que se presta. La ralz del problema me parece que tiene que ver con lo que decla
recién, este Consejo se debe un debate y me parece que estamos en condiciones de
darfo de manera madura y los estudiantes ya empezar a discutirlo y nosotros como
gestién empezar a pensario y generar mesas de trabajo para implementario tal vez
durante este afio y para las proximas inscripciones.

Toma la palabra el consejero Gonzalo KODELIA, quien dice: agradezco a los
trabajadores de venlanilla que hicieron horas extras, a la gente de sistemas que
estuvimos desde la madrugada del lunes trabajando para solucionar en muy pocas
horas los inconvenientes, a la gente de tulorias que se acercé a las terminales que
disponiemos, incluidas las de biblioteca, para solucionar los problemas de contrasena,
recuperacion de claves y demds. Tralar de ser més cuidadosos como dirigentes da
claustros que somos y por lo tanto estamos en este Consejo a no abusar del lenguaje
al dirigirse a compafieros de lrabajo.

Toma la palabra la consejera Eda ARTOLA y dice: mi comentario esta en linea con lo
que acaba de decir Gonzalo' KODELIA, que tiene que ver con el momento de
necesidades o estudiantes que en muchos casos se acercaban y no tenlan el
conocimiento, porque a ser estudiante se aprende denlro de la institucién. Desde la
Secrelarla Académica se generaron previsiones y muchos de los actores que no
respondian directamente a los comparieros de ventanilla que tenfan que ver en
algunos casos con integrantes de la Direccién de Acceso y Apoyo al Estudiante

. intentamos trabajar con los comparieros de venlanilla para colaborar y hacer que estos

es_ludiantes e ingresantes pudieran sentirse lo més cémodos posibles en estos
primeros tramos de la Universidad, querla aclarar esto porque me parecia importante.

Toma la palabra el consejero Marcelo FOSATTI quien comenta que: me encuentro de
los dos lados del moslrador y la verdad que en la Secretaria Académica trabajan con
muy pocas herramientas y tratan de hacer lo méximo, por supuesto que la ventanilla
trata de dar la mejor respuesta pero a veces lamentablemente somos seres humanos
y nunca habla pasado de que tengamos trescientos chicos en la ventanilla. Se trat6 de
dar la mejor respuesta posible a todos los estudiantes como no docentes y como dijo
Gonzalo KODELIA los no docentes trabajaron muchisimo para solucionar estos
problemas, por eso yo celebro mucho el tema de la nueva estructura y el tema de la
Secretaria Académica, porque como lrabajadores no docentes es clave que cada uno
tenga una labor especifica para generar una mejor atencién en todo sentido.



En la Direccion de Acceso y Apoyo al Estudiante ayudamos a los chicos de la
ventanilla de estudiantes porque no dan abasto. También tenemos que entender que
solo son dos compafieros con mucha demanda y probleméticas diferentes, entonces
esto fue una cueslidon excepcional, tratamos de solucionarfo. También entiendan los
estudiantes de que obviamente no pueden ingrosar al sistema y dicen que se quieren
anolar hoy porque no lienen cupo y demés, y ahl hay que saber mediar y lralamos de
hacer el mejor esfuerzo, tanto como esltudiantes como no docentes. Pido disculpas por
tomarme la atribucién de hablar como no docente porque acé soy del estamenlo
estudiantil pero lo tenla que aclarar.

Toma la palabra el consejero Rubén LUCERO y agrega que: creo que lo que expresa
Nicolds GULMAN, al menos como no docenle me resulla injusto. A veces uno cuando
es esludiante carga pasiones que no puede regular cuando lo pone en palabras y esto
puede pasar. Respecto de la problemélica punlual que sefiala, nosotros atendemos al
publico desde la Direccién General de Recursos Humanos, en este caso a los
docentes. No hemos tenido este tipo de problemas tan intensos, pero siempre se trata
de que el trato con el pablico sea lo més cordial posible. Hay cosas que se pueden
hacer para mejorar, que tenemos que tomar en este item en particular, que tiene que
ver con una actividad ten sencilla como alender al publico, sobre todo porque el
publico viene con su propia carga emocional. Voy a ulilizar tus argumentos como
contra argumento, vos mismo seflalaste que muchos estudiantes carecen de capital
simbdlico suficiente, yo no esloy tan seguro, el hecho de que tengan un origen social
que probablemente no les haya dado todas las oportunidades que puedan tener otros
chicos. Lo que si sé, es que la demanda es fuerte, los chicos se ponen ansiosos, lo
imagino. Obviamente tenemos que mejorar, pero quiero dejar a salvo con relacién a la
labor que realizan los chicos que trabajan en el 4rea de alencién al pablico, que es una
tarea dificil. Por ahf las capacitaciones de atencién al publico son dos més dos es
cualro, pero puesto en valor cuando viene la genle, el malén, la cosa cambia, y no es
por ejemplo cuando llaman por teléfono y te quieren vender algo, o por ahl pueden
tener un minimo entrenamiento pero la reaccién en contexto de ansiedad es dificil, y
sobre todo cuando precisamente la Secretarfa Académica se esl4 fortaleciendo,
cuando hay tan poquito personal trabajando a veces, pero se hace lo humanamente
posible para poder alender semejante demanda. Lo han puesto en valor las
autoridades en materia de demanda estudiantil, habr4 que mejorar, pero los no
docentes que estadn en el drea de afencién al piblico en el sector de estudiantes hacen
lo humanamente posible y mas también. Entonces, hay que ponerse también del otro
lado del mostrador cuando se trabaja bajo presién y eso me parece que era imporiante
que lo serlalemos, se tratara de mejorar y por el otro lado trabajar como
representantes del gremio de mejorar los mecanismos para que lengan la menor
cantidad de dificultades posibles.

Toma la palabra el consejero Nicoldss GULMAN quien comenta que: en primera
instancia me gustaria aclarar que no se estd cuestionando el trabajo de los
trabajadores no docentes, sino que considero que puede mejorarse. En respuesta a lo
que decla el compariero Gonzalo KODELIA, me parece que yo no estoy subestimando
ni utilizando mal la palabra exclusién. SI hay comparieros estudiantes que se acercan
al centro de estudiantes a decimos que se sienten expulsados, que se van sin las
herramientas que vinieron a buscar para poder ingresar a una carrera universitaria. La
Universidad le est4 cerrando las puertas aunque seamos inclusivos, aunque les
abramos las puertas y le digamos acé eslé, si la persona que lo recibe lo trata mal, el
estudiante se va creyendo que la Universidad no es para él. No estoy diciendo que los
trabajadores no docentes no trabajen, que no se tergiversen mis palabras, esloy
diciendo que trabajan muy bien, estoy diciendo que hay que mejorar y que lo sucedido
durante esta tltima semana de inscripcién evidentemente tiene responsabilidades que
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acontecen en gran medida porque hay muchos compafieros esludiantes que se
intentan anotar en la primer hora de inscripcién como si no hubiese un mafiana, pero
también sucede por responsabilidades que tenemos nosolros desde este Consejo que
tenemos que reglar sobre el proceso de inscripcién y también sucede en muchos
casos por individualidades humanas que significan que la gente se va mal alendida
por venlanilla. Yo no estoy diciendo que los (rabajadores no docentes sean
imesponsables en su trabajo, asl que no enliendo porque so responde del primer
comentario que se hace un reconocimiento a la labor de los lrabajadores no docentes

Yo también reconozco la labor de los trabajadores no docentes como esludiante, hace
cinco aflos de esta casa de estudios que reconozco la labor de los trabajadores no
docentes, lo que estoy diciendo es no pueden lralar mal a los estudiantes porque no
hay trabajadores no docenles de una universidad si no hay estudiantes, si los
estudiantes no estamos acé no hay ni Rector, ni Vicerrector, ni Secretario do
Extensién Universitaria, ni Secretario de Asuntos Académicos, no hay nadie acé
sentado, porque lo que necesitamos primero es que haya estudiantes. Entonces, no
tergiversen lo que digo por favor. No estoy hablando mal del claustro no docenle ni de
los trabajadores no docentes en su funcién, estoy diciendo que hay que tratar bien a la
gente y que hay que ser honestos intelectualmente y reconocer que los estudiantes
tenemos una gran responsabilidad y asumimos como claustro estudiantil por haber ido
en conjunto, por no ser organizados, porque también debiéramos haber hecho una
difusién previa para que los compafieros no vayan todos a inscribirse a las 00.10 de Ia
noche, pero la responsabilidad es compartida, no solo del claustro estudiantil, porque
si la responsabilidad es solo del claustro estudiantil no sé para qué estamos ac4. Por
otro lado también asumimos la responsabilidad de que tanto el Consejero Joaquin
LOPEZ como yo, somos los Unicos dos consejeros que no trabajamos en la
Universidad y est4 siendo cuestionada la posicién de los tinicos consejeros que somos
unicamente representantes de nuestro claustro Somos estudiantes de la Universidad y
esta es la vision que tienen los estudiantes de la Universidad, guste o no y nosotros la
estamos transmitiendo, y si los esludiantes se nos acercan diciendo en la ventanilla
nos tratan mal, nosolros lenemos que traerlo a este Consejo, porque ésta es nuestra
representatividad, ésta es nuestra base y éstos son los compaifieros que nos dieron la
responsabilidad de eslar acé.

Toma la palabra el consejero Claudio REARTE y agrega: reflexiono respecto del
momento en el que estamos y qué bueno que en un segundo haya tanios estudiantes
intentado inscribirse. Seguramente aparecera la solucién, para eso hay que trabajar
pero en términos deportivos serfa que cuando comenzé la universidad era una carrera
de maratén y hoy es una carrera de cien metros. Para eso hay que estar todos
preparados y pensando en esos estudiantes, en ese no docente que tiene su lugar de
trabajo, que tiene que responder con lo que tiene, con su informacion, en ese docente
que tiene que estar preparado para recibir la masividad con la cual estamos recibiendo
a los esludiantes. Creo que si todos hacemos el esfuerzo, tanto estudianles, docentes
y no docenles para que nuestra universidad cada dia multiplique esta cantidad de
estudiantes que se quiere anotar por segundo, porque en olras universidad en esle
periodo de inscripcién ha sucedido o mismo e incluso han lenido que ampliar el
perfodo. Yo lo veo positivo esto de que la Universidad eslé cada dia mejor posicionada
a nivel nacional y también respecto a los comentarios de un Ministerio, a ese Ministerio
lo que le inleresa es que se comuniquen las cosas y estan al dia con el tema de las
redes, cuanto més comuniquemos lo mejor que hacemos creo que mejor vamos a
eslar posicionados y cuanto méas trabajemos los problemas hacia adentro como dijo
nuestro Rector hace un ralo, los problemas hay que tratarlos acd, mejor nos va a ir
como comunidad institucional y como clima institucional, porque creo que lo que uno
quiere es venir a trabajar acé y ser feliz, compartir con no docentes, con docentes y

%/fundamonlelmonte darie lo mejor al estudiante.



Toma la palabra el consejero Darlo KUSINSKY quien aporta: mds que nada la
Direccion de Sistemas de la universidad no atiende al publico, con lo cual es una
salvedad do lo que expresaba Nicolds GULMAN, cuando decla que hubo maltrato del
drea do Sistemas, dejar aclarado que es una Direccién que no liene en sus
compelencias ni sus funciones, es un drea de soporte interno. Es prédclicarmnente
imposible que haya habido estudiantes en Sistemas de la Universidad, simplemente es
un dato que no se atiende al publico, se asisto a las dreas. Hablo puntualmente de la
Direccién de Sistemas, no hablo de los compafieros no docentes que trabajan en el
CIU denlro de Académica.

Después, algo que venimos diciendo lodos, y me parece que es lo que impulsa este
lema que estamos tratando: la reforma de la Secrelarfa Académica no es la Onica
impulsada y tampoco es el drea de alencién al estudiante la Gnica reforma dentro del
drea de Académica. Esta propuesta llega al Consejo Superior después de mucho
tiempo do trabajo en el que el Secretario Académico aclual ha dedicado tiempo y
esfuerzo para ver a paitir de un reconocimiento de una realidad dada y determinada
de percibir estas cosas que estdn pasando, en cémo se puede mejorar la estructura de
la Secretaria y lo propio pasd con las distintas dreas que se fueron modificando, no es
una reaccién y tampoco es el tnico tema, por eso queria destacarlo. Esta reforma no
se hizo por fuera de la Secretarla Académica, la hizo la propia Secretarla relevando
las deficiencias y buscando mejorar hacia adelante las condiciones laborales de los
compaileros trabajadores no docentes y fundamentalmenle la alencién, contencion y
acompafiamiento a los estudiantes porque yo creo que todos coincidimos en que sin
osludiantes no hay nada més y eso me parace que es una prioridad compartida por lo
menos por la gestion. El Rector lo ha dicho muchisimas veces y creo que en pos de
los estudiantes se impulsaron estas reformas, de grado y de posgrado ahora también.

Toma la palabra el Rector Federico THEA y dice: para comar, y anles de pasar al
siguiente punto, me gustaria hacer propias las palabras de Claudio REARTE, porque
comparto cada una de las palabras que dijo en el sentido de que eslo da cuenta de un
crecimiento exponencial, reitero una palabra que use al principio para otra cosa, me
parece que lenemos que ser super prudentes en el tralamiento de los problemas y
tampoco magnificarlos. Este es el lugar donde cada uno de ustedes representa a un
estamento y también comparte visiones de sus representados y por eso me parece
también stiper valorable de parte de los estudiantes que manifiesten que es lo que
reciben como reclamo, como impresién, como sensacién y por supuesto también de
los trabajadores no docentes cudl es su visién desde su costado. Sin dudas surgen
problemas y trebajamos para mejorarios y solucionarios. Creo que la intervencion de
Gonzalo KODELIA, que comparto en cuanto a la prudencia en el uso de la palabra,
més all4 de que Nicolds GULMAN, hayas aclarado que es lo que te manifestaron los
esludiantes que se senlian expulsados o excluidos, no se condice con la realidad de la
cantidad de inscriptos, de cémo estén las aulas y del crecimiento que vamos viendo de
mds de mil trescientos esludiantes de un aflo para el otro, si verdaderamente la
sensacion de la gran mayorfa de los esludiantes fuera que esta Universidad los est4
expulsando, lendriamos menos inscriptos y tendriamos menos ingresantes y no més.
Més alld doe eso, valoro las intervenciones de los representantes del claustro
estudiantil, de hacemos saber qué es lo que pasa o qué es lo que pasé en un
momento determinado con los estudiantes y me parece que nuestra tarea es recogeria
para mejorarfa. Mejorarla desde el entendimiento también de que no toda reaccién es
representativa de la mayoria o del grueso de la actividad ni tampoco de la constancia
en el tiempo porque también hay reacciones que son temporales, espontaneas en un
determinado momento y sobre eso todo tenemos responsabilidades, los estudiantes,
los no docentes y quienes formamos parte de la gestién para ir puliéndolo. Pero ese
pedido de prudencia me parece que se hace necesario para el andlisis de todas las
cosas y en ésla en particular sabiendo que es dificil pero tampoco dejéndonos llevar
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por impulsos o evaluaciones con una foto en un momento determinado porque cuando
uno se aleja y ve el panorama completo tal vez puede llegar a una conclusioén distinta,
a una opinidn distinta més alla de los problemas puntuales que puedan haber, y de las
sensaciones subjetivas que puede tener un estudianle en un momento determinado,
de sentirse expulsado. A ml me parece muy fuerte al menos para compartirfo y respeto
si alguien tiene esa opinién, pero no creo y en ese senlido voy a coincidir con Gonzalo
KODELIA, no creo que haya sido expulsiva la politica de la Universidad. Tal vez hubo
una confusién en la primera intervencién y después reconocimiento del trabajo de los
trabajadores no docentes y rescato lo positivo de que todos hayamos puesto nuestros
puntos de vista y en funcién de eso damos una agenda de trabajo desde el Consejo
Superior para ir mejordndolo, pero tampoco quiero magnificar el problema porque
existe, pero no tiene tal vez la magnitud que a veces puede sentir uno en un segundo,
en un momento de desesperacion de que no se puede anolar en una materia.

Toma la palabra el Secretario Alejandro ALEGRETTI para hacer una intervencién:
desde la Secretaria de Organos de Gobiemno, se esté tratando la aprobacion de la
estruclura y entiendo que la discusién es muy rica, y que la opinién quedo clara y hay
olros temas que tratar. Hay una cosa importante que quiero resallar, para evitar que
mafiana generemos un episodio que repita esta discusion en el préximo Consejo,
quiero que avancemos con el tratamiento de los temas porque empieza la segunda
inscripcidn y hay mucho trabajo para hacer desde la Secretaria Académica.

Toma la palabra nuevamente el consejero Nicolds GULMAN: no estoy hablando de
que la Universidad sea expulsiva, estoy hablando de que sé que inclusivo es ir
cuestiondndonos paso a paso cada una de las actitudes expulsivas que podemos
tener y que el equilibro entre inclusién y excelencia académica es muy fino y sobre ¢l
que nosotros nos paramos todos los dias, si nosotros no trabajamos sobre ese
equilibrio conociendo que la gente que llega y yo no es que desmerezco a los
comparfieros que entran, muy por el contrario, no tienen en gran medida el capital
simbdlico necesario para entender el funcionamiento de las eslructuras universitarias,
eslo es un andlisis de una realidad que existe y que son nuestros compaiieros y que lo
vemos dia a dia en la cursada cuando nos encontramos con la problemética de clase.
Entonces no me parece que la Universidad sea expulsiva, me parece que sobre esas
aclitudes expulsivas hay que trabajar porque si no reproducimos esquemas de otras
universidades nacionales que si son excluyentes y en dénde los estudiantes nos
recibimos pese a la universidad, en dénde la universidad nos va poniendo trabas en el
camino para que no nos recibamos. No es el espiritu de esta casa, por eso eljjo lodos
los dias la Universidad Nacional de José C. Paz, pero me parece que tenemos que
cuidamos de no caer en esos lugares, porque somos la universidad y todo lo que
significa la potencia de una universidad en el medio de un territorio como José C. Paz,
no volvernos elitistas.

Se somete a votacién el punto F.14) siendo el resultado de: por la afirmativa
DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, se tiene por aprobada la modificacién de la Estructura
Administrativa de la Universidad.

El Secretario Alejandro ALEGRETTI continia con el siguiente punto, que cuenta con
Dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios

16. Expte. S01: 92/2018. Honoris Causa Don Mario Alberto ISHII.
Toma la palabra el Rector Federico THEA quien dice: propongo al Consejo Superior la

aprobacién del Doctorado Honoris Causa para Mario ISHII. La fundamentacién estéd
presentada por escrito, pero tal vez en la exposicién oral puedo ser mds claro



conceptualmenle de las razones por las cuales le propongo a esle Consejo esla
aprobacion y para que no haya confusién en cuanlo a cuél as ol rol en esle caso do la
personalidad que la Universidad estarla homenajeando con la méxima distincién que
puede dar, que es el Doctorado Honoris Causa y quo liene que ver no con su gestion
como Intendente, sino con lo que yo entiendo qua significa la visién de Mario ISHII en
cuanto al disefio y la implementacién de politicas publicas en un distrito con la
impronta siempre de rescalar y resaltar la identidad local. En ese sentido, s/ bien su
gestién de gobiemo ha sido muy elocuenle con virludes y defectos como todas las
gestiones de gobierno, creo que la historia comienza mucho antes porque Mario ISHII
fue, antes incluso de ser Concejal de José C. Paz, uno de los primeros impulsores de
la autonomia del distrito y de que José C. Paz dejara de ser el patio trasero dol partido
de General Sarmienlo para obtener plena autonomia y que pudiera elegir sus propias
autoridades, darse sus propias politicas y tener protagonismo. Creo que con la divisién
del partido de General Sarmiento y la consolidacién de José C. Paz ya como un
partido, se vio que efectivamente le iba a hacer bien a José C. Paz para lener su
propia idenlidad como partido y sus propias autoridades para poder resolver los
problemas locales y no quedar relegados como el dltimo resquicio de un partido que
era mucho més amplio y tenia otros distritos con més potencia o en los que se ponian
més recursos como era San Miguel, Los Polvorines o Bella Vista. Luego fue Concejal y
creo que en ol ejercicio de esas concejallas también fue impulsor de esa autonomia
del distrito de José C. Paz y luego, ya como Intendente, se empezé a hacer una
reconstruccion del Partido que se materializé en obras fisicas que todos vemos, como
el edificio de la Universidad, como los hospitales o como infraestructura bésica que no
teniamos en el distrito. En un distrito muy postergado del que todos reconocemos que
falta muchlsimo por hacer, pero si uno compara en tan poco tiempo cudnto se ha
avanzado y con qué impronta se ha avanzado, creo que no solamente es rescatable el
hecho de la gestion municipal en sI misma, sino la impronta de rescatar la identidad
local y las particularidades. Esto se ve, por ejemplo, también en el polo productivo y
cudles son las aclividades que se realizan ahi y cuél es el trabajo que los
cooperativistas hacen alll y con qué impronta local. En particular creo, y este es tal vez
el motivo principal por una causa comdn, en haber luchado y pensado en una
Universidad. Una universidad nacional en el distrito, no solamente como un lugar en el
que se puedan acercar estudiantes para satisfacer su demanda de educacién superior,
sino como una apuesta a consolidar institucionalmenle este pensamiento local, porque
todo el tiempo estamos hablando de la universidad en el territorio y de cémo tenemos
también la responsabilidad y el desafio de que la universidad piense no en lo universal
abstracto solamente sino a partir de las problematices locales y regionales y me
parece que esa apuesta de Mario ISHII, cuando decfa vamos a hacer una universidad
nacional en José C. Paz y todo el mundo se rela, y pensaba que era una utopla, tiene
que ser reconocida por esla casa de estudios, porque fue més all& de una gestién
municipal, esta gestién fue una gestidn politica de una personalidad local que ha
trascendido, porque es un actor politico en toda la provincia de Buenos Aires incluso
nacional si uno lo pone en perspectiva de que por ese empuje ha logrado que se
creara una universidad nacional, que a diferencia de otras tuvo también todo un
trabajo y Alberto FERNANDEZ fue protagonista, un trabajo de la comunidad de
respaldar y presentar ese proyecto, un trabajo de los empleados municipales. Uno
mira la conslructora municipal y cuél es la impronta que tiene que no se compara con
otros municipios, incluso las tareas que se hacen de recoleccién de basura que estén
municipalizadas cuando en muchos municipios estén privatizados tiene que ver con
esta impronla de rescatar lo local por los problemas que tenemos, por los defectos que
tenemos como en todos lados, pero con la posibilidad que en estos tiempos de
naeoliberalismo y globalizacién no es menor, que es damos nuestras propias reglas,
tener autonomla, damos nuestras propias politicas y este el motivo principal por el que
creo que una universidad nacional como la de José C. Paz tiene que reconocer a una
personalidad como la de Mario ISHII, no desde la academia pero justamente la figura
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del Doctorado Honoris Causa nos sirve para resaltar no solamenle aquellas figuras
que desde la teorla nos iluminan y nos ensefian cémo se deberfan hacer las cosas
que es perfectamente vélido, pero también desde la préctica y como a veces algunas
teorlas no suficientemente teonizadas pueden ser llevadas a la prdctica con mucha
mayor precisién. Yo quiero rescatar este esplritu de autonomla que se puede expandir
para olras cuestiones como liene que ver con el pensamiento nacional o cudl es la
visién que tenemos nosotros de la educacién superior o de la distintas reformas del
sistema universitario argentino, tiene que ver con una construccién de pensar desde la
identidad propia, tener autonomia y poder tomar decisiones propias y poder
implementarias. En este sentido, creo que desde incluso antes del surgimienlo del
partido de José C. Paz hasta la actualidad, donde Mario ISHII tiene varios mandatos
como Intendente, ha tenido logros de gestion muy importantes desde lo local. Hay un
hilo conductor que creo que es el que fundamenta sobre todo el reconocimiento de
este Doctorado Honoris Causa que tiene que ver con resaltar siempre lo local y
preocuparse por damos nueslras propias politicas a los pacefios o en José C. Paz, y
la universidad, la creacion y la lucha por la universidad creo que es el punto cuimine
de esa concepcién. Qué més se le puede pedir a un distrito que se quiere pensar a si
mismo que tener una universidad nacional dénde generar conocimiento, donde formar
a sus ciudadanos en funcién de ese desarrollo local. Lo decia antes cuando
hablébamos de las politicas nacionales para el sistema universitario, para qué sirve la
universidad, y Hugo TRINCHERO desde el primer dia que empezé a trabajar en la
universidad lo decia, esto no es un ensefladero, es una universidad nacional que
significa mucho mas que impartir clases, significa pensar la universidad en funcién de
un proyecto politico, econémico, social y de desarrollo territorial y me parece que es
una misién que nosolros tenemos y ha sido una idea y un impulso tal vez utépico, que
se pudo conquistar de toda la comunidad de José C. Paz, pero fuertemente
encabezada por Mario ISHII. Creo que es un Doctorado Honoris Causa distinto a otros
que podemos otorgar desde la academia en general, donde lo principal que se
reconoce cuando una personalidad se destaca a nivel intemacional. Entonces uno dice
desde lo local lo reconocemos porque lo reconocieron afuera, si lo reconocieron afuera
debe ser bueno y lo reconozco yo también. Me parece que en esla idea de que
nuesltra universidad rompe ciertas reglas y en el buen sentido de pensar
profundamente cuél es el sentido que tenemos y cuéles son los prejuicios del sistema
universitario que venimos a romper, reconocer con el méximo titulo académico que
podemos dar para todo el sistema universitario nacional, a una personalidad local, en
funcién de un trabajo fuertemente local a partir de una identidad autonémica, creo que
es un aporte que podemos dar y que es més que merecido y por eso lo queria
proponer a este Consejo Superior.

Toma la palabra el consejero Omar VIDABLE y agrega: soy médico municipal desde el
afio 1987 y vaya si conoceré el pueblo de José C. Paz, la Sala Primavera, la Sala
Urquiza y hoy vemos acé en la Universidad cémo podemos mejorar para atender a los
alumnos que nos desbordan, que habré pensado Mario ISHII en ese momenlo, cuando
djjo vamos a construir esto acé donde muchos jugabah al futbol y era un terreno
descampado. Ahora yo me pongo a ver en el aflo 1987, cuando era médico joven o
ingresé, la mortalidad infanlil en esta zona era arriba del veintiocho por mil, una
cuestion aberrante, campos por lodos lados, villas, lugares intransitables, no habfa
asfalto, no enlraban colectivos. Comienza su mandato Mario ISHII alla por el afio 1999
Y empieza un cambio en la zona, en la regién en José C. Paz y en los paceiios. Como
Mario ISHII decla en su momento, no tenfamos ni cementerio donde enterrar los
muertos cuando se hizo esa division del partido, pero un pequerfio centro comercial,
algunos centros de salud muy pocos. Con ese planteo y el estallido social en el 2001,
dénde en ese lugar no habia lrabajo y socialmente era terrorifico verio, se puso al
hombro un municipio y dio de comer a un municipio repartiendo bolsas de alimentos
para todo el mundo. A partir de esa situacion, a partir de recorrer los barrios y conocer



a cada uno de sus vecinos empez06 a formar, gestar y palpar la necesidad real de
cfimo Salir de esa situacion en ese momenlo, por eso lo traigo en contoxto a esa
Situacion, y a partir de ahj empieza ese problema de la construccién de las casitas y
olros muchos barrios que hubo. £/ cementerio que era la cuestién pendiente, un centro
del dm{:ét:co que fue y sigue siendo una cuestion innovadora, poner en un lugar
dalerpunado lodos los especialistas que atiendan a un diabético era algo que
Préclrcam_enle en la Provincia de Buenos Aires no se conocla si no era en un hospital,
aca en primera instancia se gener¢ esta cuestion y recuerdo que venian pacientes de
Campana y Escobar entre olros. Se formé el hospital oftalmolégico, el odontolégico, en
Una’Ruta 197 en donde practicamente yendo hacia Rodriguez no habla nada, y fueron
naciendo los asfaltos y fueron metiéndose los colectivos y la atencién a los
discapacitados con los  colectivos gratuitos para llegar hasta el centro de
discapacitados Y ser altendidos por los diferentes profesionales y la cumbre en ese
Mmomento de esa primera gestién, Y vaya si hubo que lucharia con la Universidad,
porque hoy estamos aca, conversamos y debatimos de cémo no expulsamos a nadie y
estamos todos, pero en ese tiempo habla que dia tras dia presionar en el Congreso
para que realmente la Universidad pudiera salir y encabezando esas marchas que
mas de una vez luve Ja oportunidad de acompafiar, un montén de genle que crela en
Sus ideas y Io acompafiaba. También recuerdo en ese planteo social, que le
Comentaba a algunos compafieros cémo hacia malabares para que en este lugar que
habla muy poco trabajo, los empleados municipales pudieran cobrar en patacones Yy
decirles, muchachos hoy les voy a pagar una parte, mafiana otra Y pasado otra, as/
era conlenido y querido por su poblacién Mario ISHII, no era ni es un Intendente do
escritorio. Cuando se construy6 esla Universidad, cuando se construlan los barrios,
cuando se construia el hospital, uno lo vela recorrer a las cinco de la mafnana para ver
qué era lo que faltaba en un lugar o en otro. Por eso, es una geslién de Intendente,
pero es una gestién de hombre, dénde 6! se ponia al hombro dia tras dia y sea el
horario que sea, salla a recorrer su pueblo, realmente no conozco otro Intendente que
gestione y que obre con su pueblo como Mario ISHII, fuera del afecto, salia todos los
dias a la mafiana, con la gente de la construclora municipal y con los empleados
municipales que lo segulamos, puso ladrillos fimes, cimientos firmes para que duren
lodos los afios que sean necesarios para que José C. Paz tenga los cerebros que
necesita. Por eso hoy estamos acé gracias a que hay alumnos, pero
fundamentalmente gracias a que fue idea de una gran persona como Mario ISHII, asl
Gue adhiero la propuesta del Honoris Causa.

Toma la palabra el Consejero Nicolds GULMAN: hablo en nombre de mis compafieros
del claustro, consideramos que nos hemos dado un debate sobre qué postura tomar
en relacién a esto porque con nuestros compafieros de base en muchos casos
tenfamos diferentes posturas al respecto, no obstante vamos a acomparfiar
unéanimemente la decision de otorgar el titulo Honoris Causa al compaifiero Mario
ISHII, fundamentalmente por lo que decla Federico THEA, por su aporte para que esta
universidad exista, independientemente de Ia postura que uno pueda tener respecto
de las decisiones politicas como Intendente, es innegable que sin Mario I1SHIl no
hubiese existido hoy esta universidad y, en ese sentido, nos parece que es una
reivindicacién como decla recién el compafiero Omar VIDABLE, una determinada
forma de militancia politica que se le pueda otorgar este titulo a personas que no
vienen del campo académico, que vienen de olro tipo de trayectoria y si bien es
probable que genere algunas rispideces y que no todos puedan estar a favor, si
creemos importante que salga por unanimidad esta decisién porque los aportes que
hizo Mario ISHIl para que esta universidad este aqui, son innegables. Asimismo
creemos que asl como se le otorga el Honoris Causa a Mario ISHII, se empiece a
trabajar pensando en olorgarie el mismo titulo y los mismos honores & aquellos que
tuvieron la decisién politica de que esla universidad esté hoy aqul, y me refiero a los
dos ex presidentes, Néstor y Cristina KIRCHNER, que fueron los responsables de
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llevar adelante la decisién que tenla Mario ISHII y propiciaron los medios para que hoy
esta_universidad funcione aqul, y me extiendo un poco mas, no solo a Néstor y a
Cristina, por qué no al Ministro de Educacién que en su momento cuando esta
universidad ya funcionando y se cala a pedazos arbilro los medios necesarios para
intervenir dentro del proceso de normalizacién y que hoy la universidad esté en el
lugar que estd, creciendo como estd, dandonos las probleméticas que estamos
discutiendo de como administrar una cantidad creciente de compafieros que se anolan
todos los dlas, en ese sentido el claustro estudiantil va a acompafiar muy felizmente
esla mocién para que Mario ISHII sea Honoris Causa de la Universidad.

Toma la palabra el Vicerrector Hugo TRINCHERO: para hacer mias también las
palabras del Rector en cuanto a esta propuesla, también del Consejero Omar
VIDABLE y el Consejero Nicoldés GULMAN, creo que esta decisién es un poquito
pasada del cepillo a contra pelo al medio académico del cual procedemos todos, y en
ese sentido es una aclitud de honestidad intelectual pero a su vez de osadia, porque
sabemos muy bien que la mayoria de las universidades a veces las mira de reojo, a un
Intendente otorgarie el titulo de Doctor Honoris Causa, a pesar de que en un punto
dice Honoris Causa, no dice Doctor, quizds es un lapsus que nosolros mismos
tenemos. Me parece que esta universidad tiene la impronta de ser una universidad
producida por su pueblo a través de un representante de su pueblo, que es su
Intendente, elegido democréticamente y que es la Unica universidad en el pals
construida de esa manera y en ese sentido es un hecho novedoso, interesante, mas
alla incluso de la opinién que podamos tener politicamente respecto al Intendente
Mario ISHII, no pasa por ahi, pasa por la voluntad politica que tuvo en st momento de
involucrar a toda la comunidad en la construccién de un proyecto llamado Universidad
Nacional de José C. Paz, y en ese sentido todos nosotros nos debemos a ese
movimiento, a ese proyeclo y nos genera un compromiso de llevar esto adelante,
como bien lo esta haciendo Federico THEA y toda la gestion, de soslenerlo contra
viento y marea. Yo no puedo més que eslar de acuerdo con esla propuesta y decirlo
con total honestidad, creo que es una demostracién nuestra de cémo realmento
respelamos las decisiones del pueblo de José C. Paz.

Se somete a votacion el punto F.15) siendo el resultado de: por la afirmativa
DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, queda aprobado otorgarle el Doctorado Honoris Causa a Don
Mario Alberto ISHII.

Quedan dos puntos finales en el Orden del Dia, y continiia el Secretario ALEGRETTI
con el punto F.16)

16. Designacién de los miembros de la Comisién de Discapacidad.
Resolucién CS 819/2016.

£l affo pasado el Consejo habla designado a sus representantes por los tres claustros,
la idea es que cada claustro proponga un representante para conformarlo. El afio
pasado como antecedentse, la Comisién estaba compuesta por el claustro docente por
Darlo KUSINSKY, por el claustro no docente Rubén LUCERO, y por el claustro de
estudiantes hubo modificaciones pero planteo esto como antecedente para que cada
uno de los claustros designe a sus representantes. '

Toma la palabra la consejera Romina MAROLT, quien dice: propongo que Rubén
LUCERO continie su gestion en la Comisién de Discapacidad por el claustro no
docente.



Toma la palabra el CONSEJERO Gonzalo KODELIA, quien agrega: propongo que so

renueve la designacién del consejero KUSINSKY en la Comisién de Discapacidad por
el claustro docente.

Por el claustro estudiantil se propone al consejero Marcelo FOSATTI.

Se somete a votacién el punto F.16) siendo el resultado de: por la afirmativa
DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, queda conformada la nueva composicién de la Comisién de
Discapacidad.

Continua con la lectura del siguiente punto

17. Designacién de miembros del Consejo de Convivencia. Resolucién CS
248/17.

El Secretario Alejandro ALEGRETTI agrega que: el Consejo de Convivencia fue
aprobado el aiio pasado por la Resolucién del Consejo pero no se habla liegado a que
cada claustro designe a su representante asi que se procede de igual manera.

Por el claustro docente se propone al Consejero Gonzalo KODELIA, por el claustro de

estudiantes al Consejero Nicolas GULMAN y por el claustro no docente a la Consejera
Romina MAROLT.

Se somete a votacién el punto F.1) siendo el resultado de: por la afinmativa
DIECISEIS (16) votos, por la negativa CERO (0) votos.

En consecuencia, queda conformado el Consejo de Convivencia.
Toma la palabra el Secretario ALEGRETTI, quien expresa que el dltimo punto es
G. Establecer la fecha de la préxima reunién del Consejo Superior.

Toma la palabra el Sr. Rector Federico THEA, quien propone la dltima semana de
abril, después de la semana de la CRES.

Siendo las 14.13hs y habiéndose tratado tados los puntos del Orden del Dia, el
Presidente da por concluida la Sesién.
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