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Acta de la Sesién Ordinarla del Consejo Superlor N° 56.

Iniclo de la seslén.

A los velntiséls dias del mes de abrll de 2024, slendo las 10:33 horas, se da Inicio a la Saslén Ordinaria
N° 56 del Consejo Superior de la Universidad Naclonal de José C, Paz, presidida por ol Ractor Darfy

KUSINSKY y la Vicerrectora Slivia STORINO.

El Presidente del Consejo pasa lista y deja asentado que se encuentran presentes los Conasjeros
Docentes Titulares: Maximiliano CASTRO, Juan ERBIN, Alexander KODRIC, Laura SAAVEDRA,
Federico THEA y Marina WAGENER; el Consejero Graduado Titular Nicolds GULMAN, los Consejeros
Nodocentes Titulares: Danlel DOMINGUEZ, Bruno MEMMO y Yanina MOLINA; la Consejera Estudiantil
Titular Tamara WEBER y la consejera directora de Departamento Cintia GASPARINI,

En consecuencia, el Presidente informa que se cuenta con el quorum necesarlo para sesionar
validamente, en los términos exigidos por el articulo 66 del Estatuto de la Universidad, y da por iniclada fa

sesion.

A continuacién, agrega: Anfes de comenzar con el tratamiento del Orden del Dla, vamos a mocionar parz
incorporar al mismo la ratificacién de la declaracién realizada el dfa 22 de abrif -ef lunes, para ser més
preciso, con anterioridad a la Marcha Federal Universitaria y con motivo de ella-, que acordamos en el
Consejo Superior emitir publicamente, pero que no pudimos aprobar formalmente.

Se somete a votacion la mocién formulada por el Rector, Darfo KUSINSKY, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se incorpora al orden del dfa para su tratamlento la Declarac!én del Consejo
Superior de la Universidad Nacional de José C. Paz con motivo de la Marcha Federal Universitaria.

Toma la palabra la Vicerrectora, Silvia STORINO, quien da lectura de la mencionada declaracion:
"DECLARACION DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNPAZ: PRECCUPACION POR LA COMPLEJA
RESTRICCION ECONOMICA QUE ATRAVIESAN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES.

El Consejo Superior de la UNPaz, tal como lo ha seftalado en la declaracion del 19 de marzo, reftera su
preocupacion por la compleja restriccién econémica que atraviesan las universidades nacionales.

En reiteradas ocasiones la comunidad universitaria ha sefialado los efectos que esta restriccion genera al
normal funcionamiento de las actividades de ensefianza, investigacién y extensién. Nuestra comunidad
universitaria ha expresado mancomunadamente su apoyo a los pedidos que el Consejo Interuniversitario
Nacional ha realizado a las autoridades nacionales para revertir esta grave sifuacion.

En un contexto en el que los ingresos se ven drasticamente disminuidos y la poblacién realiza notables
esfuerzos para sustentar su diario vivir, las definiciones gubernamentales en fomo a las becas
estudiantiies del Gobierno Nacional son particularmente preccupantes. Por ofra parte, en virtud de las
restricciones presupuestarias, las becas internas que cada universidad otorga también se estén viendo

afectadas en cantidad y/o monto.

A la grave situacién presupuestaria se le suman las consideraciones oficlales sobre la ensefianza
universitaria, que ha sido puesta bajo un manto de sospecha y acusada con afirmaciones que en la
historia de nuestro pals no son nuevas y han estado asociadas a los momentos més oscuros del
autoritarismo y al cercenamiento de las libertades. Somos parte de una fradicién que defiende el
pluralismo porque ha sufrido los embates de los bastones, la censura y la persecucién ideolégica. Por
compromiso ético y clentifico, rechazamos todo pensamiento fundamentalista que se erifa de manera
dogmética como verdad absoluta e incuestionable y defendemos el derecho de la ciudadania a acceder y
producir conocimiento, herramienta fundamental para comprender y atender a los problemas soclales que
enfrentamos de manera libre y auténoma.

En sintonla con esto, el jueves 18 de abril se reunié la Comisién de Clancla, Técnica y Arte del CIN para
realizar un diagnbstico y publicar un comunicado sobre la sifuacién de la investigacién en las
Universidades. Alll se manifesté que, junto a la situacién presupuesteria de las universidades, nos
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preocups la falta de deﬁn!clz_ﬁn en cuanto a la continuidad de programas y proyectos de investigacion
gestionados por ofras instituciones centrales para el financlamiento de la ciencia y la tecnologla en el pais
como la Agencia de 1+D+i y la Subsecretaria de Ciencla y Tecnologla.

La suspensién del financiamiento afecta la Infraestructura y el equipamiento necesarios para llevar a cabo
Investigacion de calldad, as/ como los lazos internacionales y los acuerdos bilaterales o multilaterales en
curso, perfudicando la colaboracidn y el intercambio de conocimlentos con grupos de investigacién de

ofros palses.

Esta parélisis, conlleva de inmediato la suspensién de proyectos de investigacién debido a la falta de
recursos para su realizacién. No obstante, la consecuencia més preocupante se vislumbra a largo plazo,
como serfa la potencial migracién de clentlficos hacla otros pafses. Esta ‘fuga de cerebros’,
experimentada en épocas pasadas, representa una grave amenaza para el progreso clentffico en nuestra
Nacién. Pero, ademds, la investigacién desempefia un papel central y esencial sobre el cual se cimlenta
Is calidad educative de nuestro sistema universitario, algo que es reconocido y destacado en todo el
mundo. Los cambios vertiginosos en la generaclén de conocimiento a nivel global y en el mercado laboral
requieren que nuestrus estudiantes tengan una sélida formacién bésica, pero también que adquieran
competencias en las fronteras del conocimiento. Y como demuestran todos los dfas los paises mas
desarrollados del mundo, eso sélo es posible si se sustenta sobre un sélido sistema clentffico,

En estos dias hemos comprobado, con profunda satisfaccién, que la ciudadania ha sido particularmente
sensible a las demandas de las universidades, demostrando que asistiendo o no a elflas, reconoce el
valor sustantivo que la educacién cumple en nuestro pals, que apoya sus reclamos y que la defensa de la
educacién gratuita y publica sigue siendo unc de los més profundos y sostenidos acuerdos que nuestra

sociedad ha logrado preservar.

Es por ello que el dia 23 de abril convocamos a nuestra comunidad a movilizarnos en defensa de las
universidades y a solicitar, colectivamente, soluciones concertadas e integrales a los graves problemas
presupuestarios que enfrentamos. En ese acto reafirmaremos nuestro compromiso con la educacién
publica y gratuita, como parte de una sociedad que no acepta que el destino sea un futuro sin
universidades ni derechos.

Consejo Superior de la UNPaz, 22 de abril de 2024.”

Se somete a votacién, slendo el resultado de: CATORCE {14) votos por la afirmativa y CERO (0)
votos por {a negativa.

En consecuencia, se ratifica por unanimidad la Declaracién del Consejo Superior de la UNPaz:
Preocupacién por la compleja restriccién econémica que atraviesan las universidades nacionales.

A continuacién, el Secretario, Santiago MONACO, pone a consideracién el primer punto del Orden del
Dia.

A. Gonslideraclon actas provisorias de sesiones anteriores.

1, Acta Seslén Ordinaria N° 55 y designaclén de Consejeras y Consejeros para su firma.

Se pone a consideracion el Acta N° 55 y se designa a los Consejeros y Consejeras que procederan a la
firma.

Se proponen para firmar los consejeros Nicolas GULMAN y Alexander KODRIC.

Se somete a votacién, slendo el resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0)
votos por la negativa.

En consecuencla, se aprueba por unanimidad la designaclén de los consejeros Nicolds GULMAN
y Alexander KODRIC,

B. Informe del Rectorado.

T
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Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, y expresa: Voy a tratar de ser io mas breva posible, Szbin
que me cuesta, pero en particular creo que la situacién amerita que compartamos algunas reflexionas
sobre el contexto, més que hacer un informe sobre cosas quo han sucedido de gestién, que es més «!
estilo que yo trato de Imprimir a estas intervenciones.

Silvia recién ley6 la declaracién que publicamos el dia lunes también un poco para poder convocer o la
marcha del martes. Lo primero que yo les quiero decir -y lo digo como un compafiero més da ests
comunidad- es que estoy muy agradecido con todos y con todas porque esta es una disputa que ven/mns
dando en distintos espacios, institucionales y politicos, en los que muchas y muchos de nosotros -ma
consta- estamos poniéndole el cuerpo y la intencién durante muchas horas a toda esta lucha. Y la verdad
es que quiero agradecer ese compromiso. El martes a la mafiana, antes de salir en el tren, vela a tenta
gente y hoy venlamos tratando de reconstruir el nimero de cuéntas personas efectivamente fueron,
simplemente porque creo que ello da cuenta de esto que quiero explicarles. Sole me decla que hatle
2.000 personas en Comientes y Callao, 2.000 compafieros y compafieras, estudiantes, nedocentss,
autoridades, docentes, gremios, o sea, la comunidad de la UNPaz presente en una gran cantidad, en u
numero muy importante, incluso con compafisros a los que les pedimos que salieran de le movilizacién y
se acercaran répidamente a la Plaza para poder llevar nuestra bandera y también visibilizar a le
comunidad la presencia de la UNPaz.

Finalmente, como vieron, la UNPaz tuvo un lugar simbélicamente muy importante en el espacio pablico,
pero quiero agradecer por ese compromiso y porque también a uno, que le esté poniendo el cuerpo iodo
el tiempo, le es muy gratificante saber que fodo ese esfuerzo es parte de un trabajo y de un osfuerzo
colectivo. En los momentos més dificiles es en los que la esencia de este proyscto més sale a relucir, y
no es discursivo o que les digo, sino que es real, material de la vida cotidiana, def esfuerzo que estamos
haciendo para dar la disputa sobre lo que entendemos es un bien de la sociedad argentina que no sz
puede perder ni retraer -ninguna de las dos cosas- frente a definiciones de un gobiemo gque
zvidentemenle a esta alfura apuntan a afectar sustancialmente el derecho a la educacién superior de la
rgentina.

Ver que en la Plaza lo que se movilizb fue la sociedad me parece que también nos da una tranquilidad
respecto de que esta es una lucha compartida a nivel pals. Los organizadores y organizadoras hablaban
de un millén y medio de personas en todo el pafs defendiendo un derecho. Esto es lo que siempre
decimos: se lucha para conseguir los derechos y se lucha para sostenerlos, no son nunca entregados ni
sostenidos con buenos modales necesariamente -me sale decirlo asi-, sino que siempre hay que estar
atentos y atentas a la vigencia efectiva de los derechos que aparecen en las leyes, leyes que hoy
parecerian en muchos casos no existir. Esta es una discusién qué venimos dando en rauchos planos.
Pareceria no existir una Constitucion Nacional que garentiza el derecho a la libertad de céledra y a la
libertad de expresién, y hay un funcicnario en el Gobierno Nacional que habilita un ccrreo electronico
para que los estudiantes y las estudiantes puedan denunciar el modo en el que un profesor da clases.
Esto no es para profundizar acé -porque les dije que iba a hablar poco-, pero son indicios de un modo de
entender la relacién entre el goblerno y la fey que, en esta Argentina, en nuestra historia, nos llevaron &
lugares muy oscuros. Entonces, no es por ser tremendista, sino por advertir la gravedad institucicnai y
objetiva que tiene el hecho de que un funcionario habilite un canal para hacer denuncias de algo que no
es un delito. Aquf es el Estado armando un eparato y trata un fema, que es el dictado de clases en un
aula, como un delito. Uno denuncia un robe, no denuncia a un profesor dando clases, diciendo fo que
piensa, escuchando a otros decir lo que piensan, construyendo pensamiento colectivo, critico. La verdad
es que es prepcupante.

Hoy venla escuchando en la radio el tema del INCAA, que es ofra cuestion muy sensible sobre la que se
discute si el manejo de fos fondos -fondos que se financian con el aporte de las entradas que uno paga
en el cine- y del recurso esté bien o mal utilizado. Mientras tanto, el sector esté paralizado y se estéd
incumpliendo una ley, que es la que regula cémo deben administrarse los fondos.

Y lo mismo esté pasando en el sistema universitario, donde con el argumento de un supuesto control 0
auditorla hacia las universidades se esté desfinanciando el sistema educativo nacionel. Ya explicamos en
los medios y en reuniones que las universidades estamos slendo auditadas permanentemente, ya que
tenemos una audiforia interna que, hasta el afio pasado, se trabajaba con la SIGEN, pero luego, por un
dictamen de la Procuracién del Tesoro, cambi6 la posicién del goblerno, firmamos convenios con la
SIGEN y ahore la auditorla intema es una audltoria -como en todos los organismos del Estado- que
depende, en funcién de su autonomla, de la universidad; es una auditorfa regufar, cotidiana, que existe

Al
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desde qu;l !adUnIversldad 86 normalizé, haclendo informes que son remitidos a la SIGEN, en muchos
cagos publicades, y que estan a disposicién. Son Informes que ~como ayer algulen me decla-, cuando los
leo -cuando leo los Informes de 2015-2016-, realmente puedo valorar el sentldo que tieno ol informe de
una auditorla porgue hoy todo lo que dice ahl que estaba mal est4 rosuelto, resuslto y meforado con
creces on calidad de gestion. Siempre existieron las audiforfas, no es que son de ahora, de este tltimo
mes. Nos audita la AGN, que nos ha hecho Informes complicados en algin momento, caracterizando la
shuaclén -digo complicados porque daban cuenta de una situacién complicada en la Universidad- y esa
situacion se resolvié y los aportes del control sirvieron para mejorar cosas, para lomar declsiones que no
stempre fueron s{mples qo tomar, pero se ha mejorado. Nos audita la CONEAU cuando queremos hacer
una autoevaluacion institucional, cuando queremos aprobar una carrera inscripta en el articulo 43°,
cuando queremos aprobar una maestria o un doctorado; nos audita en la calidad, nos audita en el SIED
para saber sobre nuestro Sistema de Educacién a Distancia.

Lus universidades naturalmente estamos slendo auditadas todo ef tlempo, y con el argumento de que no
queremos ser auditadas, lo que estan haciendo es suspender ef financliamlento y cuando suspenden el
financlamiento, suspenden la autonomla, como hablébamos el otro dfa con Fede. Sin financiamiento no
hay autonomla universitaria, que es lo que dice la Constitucién. Y otra vez caemos en una norma y en
una conducta de una gestién que no pareciera tener en cuenta lo que dicen los textos legales que rigen
su propia actividad. Y la verdad es que eso es complicado, es complicado en una democracia donde el
valor de! marco legal es précticamente la base para empezar a conversar casi cualquier tema.

El gobierno, con su definicién polftica tlene, ademés, a sus funclonarios en programas de televisién
convalidando afirmaciones infundadas, no probadas, agresivas, prejuiciosas, para con rectores, rectoras
-casualmente todos de un mismo espacio, todos de un mismo bloque dentro del CIN, no todos, algunos-,
efirmacién tras ofra, mostrando convenios firmados vélidamente entre el Estado Nacional y las
universidades, y el funcionario con responsabilidad sobre esta agenda sentado al lado afirmando que
todo lo que se decla estaba bien. Ayer sacamos un comunicado desde el CIN rechazando ese
posicionamiento de quien hoy ocupa la Secretarla de Educacién para que la comunidad advierta estas
précticas porque mientras esto estd sucediendo en los medios, tratando de manipular a una opinién
publica que piensa lo que se vio en la plaza -y eso esté claro, es contundente y creo que a esta altura no
tenemos dudas-, lo que estd sucediendo en los hechos es que se estd desfinanciando la educacién
superior. Y vuelvo sobre ese punto porque me parece clave.

Hicimos clases publicas en la Universidad, caminamos las aulas, recorrimos,” escuchamos a los
estudiantes, a los trabajadores, sus opiniones, conversamos con elffos, pusimos contrapuntos. Fue muy
interesante y muy enriquecedor. Mandamos notas a los ministerios -y seguimos mandando notas-
advirtiendo que esta Universidad no tiene contemplado en su presupuesto -por ser un presupuesto
prorrogado- el tercer afio de la carrera de Medicina, por ejemplo. Entonces, pusimos a disposicién los
ntmeros porque, claro, volviendo a la auditorfa, todos sabemos que los numeros que la Universidad
utiliza estén monitoreados todo el tlempo por el SIU. A través del RUN, que ellos levantan todo el tiempo,
saben perfectamente quiénes -con nombre y apellido, y DNI- somos fos que trabajamos aqul y el salario
que cobra cada uno.

Como no nos reciben ni hay diafogo conducente, lo que estamos advirtlendo es que nosotros tenemos la
responsabilidad como funcionarios y funcionarias de gestionar la cosa publica con responsabilidad y por
eso estamos notificando por nota a los distintos ministerios la situacién que tiene que ver con cada linea
de proyecto, con cada tema, con cada agenda que esta sin definir, sobre todo presupuestariaments, para
poner sobre aviso y tratar de hacer todo lo posible para evitar que finalmente se frenen las gestiones, por
ejemplo, de una carrera de la Universidad. Nota a los ministerios, nota al Ministerio de Obras Publicas,
aunque ya no son ministerios, es un dato que creo que ya lo dije otra vez, pero tengo la costumbre de
llamarlos asf y la esperanza, me imagino -debe ser como un acto inconsciente-, para contarles, para
explicarles que estamos teniendo problemas serios con las empresas que estén contratadas en e! marco
de convenios firmados con organismos nacionales, convenlos suscriptos en el marco de la ley y de
proyectos publicemente conocidos. Estamos tenlendo problemas porque el no financiamiento de los
pagos que corresponden nos esté generando problemas con proveedores. Por ejemplo, el proveedor que
ostd haclendo e edificlo que esté aqul atrés, de laboratorios, que tiene dinero por cobrar en el marco de
la buena fe de un contrato, de una licitacién publica, del cumplimiento de sus obligaciones, nos esté
pldlendo cobrar cosas por las que ya erogé -si quieren podemos Ir caminando y van a ver todo ef
hormigbn que esté puesto ahl- y aue no e estamos pudiendo pagar. Entonces, sobre todo aso estamos
e o avicos T o,
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Soy especifico en los ejemplos porgue lo que quiero mosiraries es qua mientras discutimos lo auditoria
en un programa de television o en Twitter, lo que verdaderamente esté pasando s esto otro. A vecds uno
esté muy en sus temas ~como corresponde- y no esté viendo estos efemplos que son tan claros.

También estamos dando la discusién en el sistema con esto que aparece en la nota de fo reunién qua
hicimos en la Universidad de Buenos Alres, en la que estuvimos con algunos compafieros que estan ecé
-Aldana, Fede, Pili-, motorizando una reunidn en el sistema para no necesarlamente traor 8 todas las
agencias que hacen ciencia, pero sl visibilizar el problema de la clencla, que es un problema de Ja
universidad y no de otros. Asl como yo les estoy contando algo de un edificlo, ustedes hubleran
escuchado la angustia con la que relataron cada uno de los que tomaron la palabra en todo el pals
-secretarios, secrotarias-, que no saben mas qué hacer para sostener los proyectos de Investigacién que
involucran a gente muy calificada, en la que el Estado argentino viene Invirtiendo recursos hece
muchlsimo tiempo para tener doctores, doctoras. Se cortaron los proyectos de Investigacién, nstén

frenados, y estén desesperados, esa es la palabra, esa es la realldad, es la realidad foderal y la vimos en
todo el pals.

Fuimos al CICyT, que es el Consejo Interinstitucional de Ciencla y Tecnologla, en representacion de fos
rectores y las rectoras del pals, a plantearles también a los funcionarios este problema que estd
sucediendo en el sistema, y no tenemos respuesta; no hay respuesta,

Entonces, también aprovecho esta oportunidad, insisto, para contarles y que todos sepan -que es fo que
corresponde, ademés- qué es lo que estd sucediendo més allé de Twitler, con la relacién con el gobierno
Nosotros, en la Universidad, estamos experimentando situaciones cada vez méds complejas en términcs
presupuestarios y yo les dije la vez pasada que, en la medida en que hublera novedades, se las iba a
contar porque esto es algo que tenemos que conocer fodos. Y les voy a dar un per de efemplos. Se nos
termina la licitecién de limpieza de los edificios, una limpieza que ya hablamos decidido reducir de tres
turnos de limpieza en las aulas a uno; se nos termina. Entonces, como siempre, para los que no estan
tan familiarizados, antes de iniciar un proceso de contratacién, se piden presupuestos para estimar un
gasto aproximado de lo que va a demandar determinada finea de trabajo y ver si lo vamos a poder pagar,
antes de convocar a posibles proveedores. Esto es algo de sentido comun, pero que ademés esta
previsto en las normas, es decir, hay que hacerlo asi. El presupuesto més bajo que recibimos para el
servicio de limpieze de toda la Universidad es el 50% més alto de todo lo que recibimos para gastos de
funcionamiento. Lo digo de nuevo: el presupuesto més bajo que recibimos para recontratar el servicio de
limpieza de la Universidad es el 50% mas alto del fotal que recibimos para todos los gastos de
funcionamiento, para pager todo. La tarifa de luz tuvo un 366% de aumento, y asi les puedo seguir
contando ejemplos y ejemplos y ejemplos. : '

Una breve apostilla, porque es un dato dificil de explicar el del aumento del 70% y que hacen aumentos,
pero igual marchamos. Y se arman estos slogans, estas ideas, estos litulares. Ef 70% del aumento que
se habia anunciado el mes pasado, que no se cobro, se anuncié, pero no se cobrd, © sea, s6 anuncio
antes para tratar de generar un efecto mediético, pero efectivamente no se pagé, rno es el 70% del
presupuesto de la Universidad, es el 70% de estos gastos de funcionamiento, que representen el 10% de!
presupuesto. Ahora, después de la movilizacién del otro dia, habria este martes una reunién con
funcionarios del Gobiemo Nacional y algunos rectores y rectoras del Comité Ejecutivo. Se dijo en los
medios; al dla de hoy, yo, siendo parte del Comité Ejecutivo, no tengo fa notificacién de la reunion
convocada. Se invité desde los programas de tefevision.

Entonces, cuando yo les hablaba el principio del agradecimiento y de la tranquilidad que uno siente es
porque uno se va a dormir todos los dias con estas preocupaciones, pero mientras tanto, la comunidad
universitaria de la UNPaz... Hoy lo hablaba con Silvia -que me la crucé aca- y me decla “/qué hacemos?,
Jqué hacemos?” Y yo le decia que me recordaba algo todo este proceso, este fenémeno de la violencia
en los medios, los slogans y esta idea de que el tema sea el control. ¢ Saben a qué me hace acordar? A
aquello de dotacién éptima. ¢Se acuerdan muchos y- muchas que estaban acé? Vinieron un dia y nos
dijeron “no puede ser, ustedes trabajan...” -lo cuento para alguno que por ahi no estaba en ese momento-
*...en la Universidad, ;cuéntos minutos le dedica cada uno de ustedes a su trabajo? Queremos relevar
eso, porque deben tener gente contratada de més, deben tener la Universidad sobre habitada con
funcionarios que no deben venir a trabajar”. Bueno, similar. Ese informe finaimente nunca nos lo
devolvieron porque les daba que cada trabajador y trabajadora de esta Universidad trabajaba cuatro dias
por dia. Porque sumaban fodo ef tiempo que se dedicaban a trabajar y finalmente dfjeron *no, este
informe, que s, que no, que se los mandamos, que no se fos mandamos”, Nos mandaron un preliminar
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-que les daba mql a ellos porque lo que querfan mostrar era que habla gente contratada sin trabajar- y
vineron a entrevistar a todos ustedes, y discutfamos s los reciblamos o no. O sea, no es que se lo
informamos y ese era el informe, sino que vinieron a chequeario acé, vinieron a verlo, pidieron las
néminas que tenfan en el RUN. Se parece un poco a 8so, ¢no? Me hace acordar a esa época,

Qjalé vengan a controlamos, ojalé venga la auditorla, ofalé nos pidan fos Informes. Ese no es el
problema. El problema es el financlamiento del sistema universitario de este pals, el derecho a la
educacién, como les declamos a los estudiantes. Adoctrinamiento. Miren la comunicaclén que hicimos el
otro dia de la marcha -que aprovecho para agradecer a Adridn, a todos los compafieros y compafieras
del érea, que en el tren de vuelta de la marcha venian editando ef videlto-, ese posteo es muy lindo. Adr,
correglma2 si no es asl, pero tiene como 133.000 reproducciones, algo asl, y debe ser uno de los més
vistos, probablemente, de la historia de las publicaciones de la Universidad, de los més likeados, seguro.
Y uno decr $s se detiene, como ahora, mira o que pasa abajo -estamos todos ya en ese clrcuito- y lee
lo que comeritan, porque también es fo que se escucha algunas veces acé -aunque no se escucha tanto
acé como se lee en las redes-, esta idea de generar un sentido comiin -que no es tan cierto- en las redes
sobre el adoctrinamiento. Lo que estamos defendiendo es un derecho, y les declamos a los pibes “el
derecho es de ustedas, de los que estén estudiando acé, no es nuestro, es de la socledad argentina, es
de la gente que quiere empezar a hacsr su carrera universitaria, buscando su progreso individual para
contribuir a un pais mejor’. Los pibes nos declan "bueno, no entendemos bien por qué atacan la
universidad, si yo voy a ser médico recibido de la UNPaz y voy a trabajar para la gente que vive acé”. “O
sea, la sociedad argentina estd contribuyendo con mi formacién y yo después me voy a quedar
trabajando acé, voy a atender /a salud”.

.Y si eso no est4? Porque ese s el planteo: si no tenemos a los médicos que nos puedan seguir
atendiendo, a las enfermeras que nos puedan seguir cuidando, a fos enfermeros, ni ninguna de todas las
propuestas, la ingenierfa, la ciencia, la extension, las becas -las becas que hacen que los pibes y las
pibas puedan, en este contexto tan complejo, tener recursos para poder llegar a la universidad-, el boleto
-que la provincia de Buenos Aires esté haciendo un esfuerzo por seguir financiando, porque también
estén desfinanciando las provincias.

Este es un escenario complejo. La marcha del ofro dfa no fue de la casta, y lo digo para mi comunidad,
para nosotros, nosotras, fue una demanda real que cada vez se esté volviendo més compleja de
sostener.

Hago un punto y si quieren abrimos la palabra por si algtn representante de los claustros y algin
conssjero o consejera quiere hacer alguna reflexién sobre lo que implicé la marcha y la participacion.
Termino el informe acé, aunque tengo muchas cosas de resultados de la gestion. En algiin momento del
afio se los voy a contar, pero ahora me parece que es importante que nos enfoquemos en esto.

Toma la palabra el consejero Federico THEA, quien manifiesta: Muy cortito. En primer lugar, no sé si la
palabra que quiero decir es contento, pero si que habla un clima de alegria, porque més alla de la
cantidad de gents, me parece que el dia de la marcha todos los que estuvimos ahf -estudiantes, profes,
investigadores, autoridades, familias- vivimos una onda, una vibra, que se notaba, méas ali4 de la calidad
de la marcha y del protagonismo que fuvo, en quienes se movilizaron y marcharon por el ideel de la
educacion publica argentina y por fas universidades argentinas. Fue muy conmovedor,

Hoy compartia con Darlfo una entrevista que le habian hecho a Dolina, en la que se quejaba un poco de
que habfa mucha charla, mucha discusién, mucho comentario y poca accibn, hablando de diligencia, Y
me parece que la marcha def 23 mostro eso: accidn politica directa, protagonizada fundamentalmente por
estudiantes, También aqul hay otra lectura, no para quitamos responsabilidades porque cada claustro
tiene un rol, y claramente en estos momentos de lucha sl claustro estudiantil tiene un gran protagonismo,
una gran fuerza y, en algin punto, una gran capacided de interpelar a su generacién, que tal vez sea e/
nticleo duro, y no dige sin razones... Bésicamente, més allé de la alegrla de la marcha, el protagonismo
de los estudiantes me parece que fue muy notorio y nos marca también la pauta de por dénde es el
camino y por dénde van las discusiones. Sin perjuicio de las responsabiiidades que fodos tenemos y que
cada claustro tiene, es un momento, me perece, de accién y esa accion directa en fa calle ios estudiantes
la manifiestan, me parece, como ninguno. Porque ahl es muchisimo méds genuino lo que se juega del
derecho presente a estudiar, futuro a proyectar, del plan de vida, y no es que el resto de los claustros no
los tenemos, no es que los docentes y los nodocentes no tenemos el derecho, ni proyectos, ni nada, pero
la respuesta del ofro fado viene “bueno, estdn peleando por la suya’, ‘a los ‘médicos también les
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recortan”, y empiezan esas comparaciones odiosas que no tienon como objetivo mejorar nada, sino
destruir todo. Y como estamos ante ese dilema me parece que también tenemos que ser muy Inteligentes
en cémo encarar la discusién, Por més que tengamos razén, ya no se trafa solamente de argumentos,
me parece, y acé hay una dificultad para los universitarios que slempre estamos con la racfonalidad, con
ol pluralismo, con buscar el punto, el contrapunto y los argumentos.

Me parece que es un momento muy oscuro, muy de posverdad, muy de escrache, muy institucionalizado
ya en el Estado. No es que es algo nuevo porque lo velamos con los medios y con expresiones
marginales de la politica, pero si lo novedoso es que hoy es el Estado el que institucionaliza esas
précticas, y me parece que la respuesta tiene que ser, como decla Dolina, la accibn, y en ese punto los
estudiantes nos llevan a todos un campo de ventaja, desde la capacidad de la accién hasta también, me
parece, estoy pensando en voz alta, en el punto de legitimidad del que se parte, porque si sale un reclor,
bueno, los convenios, no quiere que lo auditen y no quiere que fo controlen y algo habré heche; sf safen
los nodocentes, porque, bueno, son la casta porque ustedes cobraban ol sueldo mientras nosolros o un
la pandemia, y qué se yo; si son los profesores, bueno, porque son unos vagos que adoctrinan y Gué se
yo. A los estudiantes no les pueden decir nada, a lo sumo dirén cuéntos egresan, cuantas materias
meten. Me parece que hay un lugar de legitimidad de! derecho a estudiar como lo basico de lo que
representa la educacion y que fodos aqul sabemos que representa muchisimo més, en términes de
investigacién, de los planes de vida de todos quienes integramos una comunidad universitaria, de cérmo
eso impacta en la sociedad, del sistema. Todo eso que nosolros hemos disculido y hablado
racionalmente mil veces acé, en la discusién con este gobierno que institucionaliza estas otras practicas,
me parece que no sé si siempre salimos bien perados en esa discusion o flegamos a quienes tenemos
que interpelar.

Y en algun punto a veces esta esa dicotomia: ga quién buscamos interpelar? Al 5% o menos que se
enriquece con este modelo de gobiemo o buscamos interpefar a muchos de los excluidos que por
angustias y seguramente razones vélidas de falta de respuestas por parte del Estado en afios pasados’
tir6 la toalla y dijo, bueno, le doy un voto de confianza a esto? Yo creo que tenemos que interpelar ahf y
generacionalmente hay muchos comparieros y compafieras estudiantes que tenemos que interpelar, con
el discurso y con la accién. Me parece que lo de la marcha del otro dia fue muy bueno en ese sentido y
tenemos que seguir trabajando por ahl.

No mucho més para agregar. Obviamente, hay un montdn de cosas para hacer, desde el plano de lo que
a mi me foca ver y trabajar, a veces con Dario, a veces con Silvia. Y quiero destacar -ya yéndome al ofro
extremo- la presencia institucional de la UNPaz en el sistema universitario argentino, destacar ef rof de
Darlo -que a veces se ve e igual comparte las actividades en las redes o las declaraciones-, que le pone
mucho ‘esfuerzo, mucha dedicacion, mucho compromiso, sin ningtn beneficio propio y a veces sin ningun
beneficio directo para fa Universidad, porque también se toma muy en serio su rol de representacion en el
Comité Ejecutivo del CIN y en la Presidencia de Ciencia y Técnica, y la verdad es que -como fo
hablébamos el otro dia-, en términos de participacién en ciencia y técnica en todo ef sistema universitario
argentino, nosotros somos una universidad joven, no tenemos tanto, y sin embargo Dario, encabezando
esa comisién, empuja una agenda que duranle afios otros no empujaren y que probablemente capitalicen
mucho més las universidades més tradicionales, 0 més grandes o més antiguas, y no nos llegue tanto de
eso de manera directa a la UNPaz. Pero habla, més all4 de fo personal de Darlo y del compromiso con el
que se toma ese rol, también del rol que ha asumido nuestra Universidad en e/ sistema y que nos tiene
que llenar a todos de orgullo como comunidad universitaria, porque como hemos dicho siempre. no nos
paramos desde un lugar en una isla, sino como una comunidad universitaria que se proyecta hacia el
territorio y que también se proyecta hacia el sistema universitario argentino y trata de aportar ahl.

Me parece que el aporte que estamos haciendo, con Dario a la cabeza -pera que en definitiva hay un
montén de gente que trabaja y que le da insumos y que e dedica trabajo, esfuerzo y compromiso a esa
agenda-, posiciona a la UNPaz en un muy buen lugary en un momento, quiero decir también, en el que
no todos los actores le estan poniendo tanto el cuerpo. Esto es algo que compartla y conversaba con el
presidente de la CONEAU, Néstor Pan -que fodos lo conocen porgue ha venido aqul, saben quién es-, y
é/ mismo me reconocla que muchos actores del sistema hoy estaban més retraldos y que na habia tantas
voces protagonizando esos reclamos o esos contrapuntos con seriedad y profesionalismo. Y destacaba
la tarea de Dario en el Comité Ejecutivo y en la Comisin de Clencia y Técnica, as! que querfa compartir
la felicitacién obviamente a Darlo y a todos y fodas las que trabajan en esa agenda. Como representante
del Consejo Superior y profe de la Universidad también me llena mucho de orgullo que ocupemos ese
lugar, que me parece que es el que nos corresponde en estos momentos tan dificiles.
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Me parece muy blen la declaracién y me parecié muy blen la declaracién que sacé el CIN el otro dla.
Para los que no la vieron, en *La Naclén” en vivo fuoeron universidad por universidad haclendo una
sspocie de escrache, con el secretario de Educacién. O sea, claramente lo que se busca es destruir, no
hey posibilided de didlogo, me constan reuniones de actores de universidades recién creadas u otras ya
creadas que han tenido bilaterales con autoridades de Educacién, donde directamente les declan "miré,
mi negocio no os llegar a un acuerdo y encontrar una soluclén”, diciéndolo sin tapufos, “ml negocio es
putear y que el presidente vea que yo te estoy haciendo mierda, y ahl esté mi rédito”, Esto dicho por
funclonarios de primera linea del Ministerio de Educacién. O sea, ante eso estamos en la realidad, eso es
lo que tenemos, no es que estamos creando un fantasma. Esa es la sltuacién: gente que se posiciona de
manera personal, totalmente imesponsable, frente a sus superiores que lo que esperan es conflicto,
posverdad, confrontacién, prejuicio y, como en fodas las éreas, no solamente en educacién, ante un
problema, no hay propuesta de mejora ni reflexién, sino destrucclén.

Fntonces, me perece que es muy grave lo que estamos viviendo y fa comunidad universitarla esté
ragccionando, pero tampoco creamos que con esto ya estd. Va a sor una lucha en la que habrla que
contar ya afios, meses y dias, es una lucha en la que nos queden tres afios y medio que van a ser
durisimos en términos del vinculo de las universidades y de los que nos toca a nosotros con el Estado
Nacional, que es el que nos tiene que garantizar las condiclones minimas materiales para funcionar. La
gestion le va & poner toda la cabeza y todo el esfuerzo para hacer lo mefor posible, pero como no sé si va
a alcanzar entonces anticipadamente dige que tenemos que, en ef campo de la accién -este Consejo
Superior seguramente-, empezar a tomar elgunas decisiones en algin momento. Ojalé que no, pero
sepamos que sé vienen momentos dificiles donde vamos a tener que poner en cuestlibn cosas,
pensamos y repensamos para afrontar de la mejor manera lo que se viene, porque lo peor que podemos
hacer es que pase lo que pase. Me parece que cuando nos toca gestionar con compromiso politico y con
responsabilidad, uno no puede decir viene la mala y, bueno, pienso cémo fe echo fa culpa a otro y que
pase o que pase, y me corro y no le pongo el cuerpo para no pagar el costo. Me parece que lo que se
tiene que hacer en esos casos es hacerse cargo de fa dificuitad de la situacién, no dejar de explicar los
porqués, pero tratar de amortiguar al maximo esas dificultades. Lo hemos hecho en el pasado y yo creo
que vamos a tener por delante desafios similares o mayores a los quie hemos tenido en el pasado, lo que
va a exigimes mucha cabeza, mucho compaiierismo, mucha tarea de militancia y de explicacién hacia
adentro de los claustros y de lo que a cada uno nos toque de trabajo con los gremios docentes y
nodocentes, con los estudiantes. No replicar lo que en algin punto esté pasando en gran parte de la
sociedad que es una guerra de todos contra todos, sobre todo de pobres contra pobres, donde somos
todos enemigos y de eso sale la destruccién total, que es lo que quiere un 5% que es el Unico que se va
a beneficiar con este modelo.

Tenemos que entender que acé somos todos victimas y que, si vamos a pensar en como amortiguar al
méximo la cosa, todos vamos a tener que hacer algun tipo de esfuerzo y poner en comin esas ideas sin
enojarnos entre nosotros, porque el problema nes esté vinlendo de ofro fado, nos esté viniendo un misil
de Marte, bueno, cémo hacemos para desviarlo y si no lo podemos desviar para que nos afecte lo
menos posible? Perdbn el pesimismo, es mi andlisis de la realidad, de lo que creo que va a pasar y que

nos tlene que tener a todos muy comprometidos y muy atentos. Creo que vamos en el buen camino, pero
no hay que aflojar, hay que seguir asi, con mucha solidaridad, con mucha escucha y con mucha atencién

a todo lo que pasa y en la medida en que podamos también con mucha participacion en la discusion
publica, no solamente en los pasifios y en las aulas, sino también en el otro espacio publico que es el de
{as redes, de los pibes y de las pibas que me parece que tienen mucho para decir. Si yo entro en una
publicacién de la obra del natatorio que va a beneficiar no solamente a todos los pibes de la carrera de
Educacién Flisica, sino a foda la comunidad de la UNPaz que hace dlez afios, que no es mucho tismpo
atrés, hacfan educacion flsica donde hoy esté el edificio del comedor, con autos encendidos lluminando
porgue no habfa luz y con piedritas, y hoy estamos hablando de que tienen un campus de deporte, un
gimnasio techado y un proyecto de obra financiado por el Estado Nacional con una pileta de natacién
semiolimpica y, bueno, a mI me gustarla entrar a fa publicacién y no ver en los comentarios abajo cinco
tioos diciendo “Jy por qué no la terminaron?” “Y porque son unos chorros”, “porque seguro se les acabé
el negocio”. No, me gustarla ver minimo mil pibes diciendo “che, hace diez afios venimos peleando por
esto, necesitamos el natatorio, pongan la plata, la obra ptiblica no es un curro, es algo que nos va a dar
un deracho”. Esc hay que militario porque evidentemente no sale naturalmente y es un espacio ptiblico,
es un espacio de discusién y yo estoy seguro de que la mayorla piensa asl. Demostrémoslo porque las
redes lo que nos emplifica es otra cosa que genera sentido y genera realidad y no nos tenemos que

comer la curva.
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Entonces, me parece que tamblén tenemos que activar en el plano de Ia discusién piblica porque existe,
no s virtual, es real, tiene impacto, ya lo vivimos y, bueno, aunque llaguemos tarde, tonemos que llagar,
no podemos ser indiferentes.

Toma la palabra el consejero Danlel DOMINGUEZ, quien expresa: Apoyo todo lo que difaron Fede y

Darlo. Siempre es bueno sentimos representados por un Rector como Darfo, que esté ahl, al frante de
tooas las batallas.

Lo que quiero traer como reflexién -que ya hemos compartido en otras oportunidades acé, en el Consejo-
es Ja mistica que genera la UNPaz. La movida que hace la UNPaz, cémo se organiza y ests, cuando
focan algo que realmente nos toca en serio, como en la época de Macrl, como en la pandemia y en esie
momento. La verdad es que fue muy emocionante, muy lindo cuando caminébamos para la estacién y 1a
gente comun que estaba en las paradas de colectivo, en los negocios, la gente que andaba en los at'0s
focaba bocina, aplaudia. Hoy, la UNPaz esté reconocida en José C. Paz, estamos presantes, y creo que
hay que fortalecer esto que dice Fede de seguir militando en las redes, que hoy es lo que muavs todz.
Permanentemente estamos mirando en el teléfono alguna red soclal, por eso tenemos que buscar cémo
amplificamos por esa vla el laburo que venimos haciendo.

Me parece que esto que vos declas de las 133.000 reproducciones del video de la UNPaz es clave, os
algo que se da porque la Universidad est4 presente, la Universidad ha hecho un cambio realmente en
José C. Paz, en la regién y en el sistema. En el sistema, vuelvo a reconocer, gracias al laburo que ponan
Dario y Silvia permanente, en el CIN, en estar en los espacios que a veces no son visibles porque
muchas veces son reuniones que son en cualquier horario o por Zoom. Agradezco todo eso y hay que
seguir en esta batalla. Tenemos que quedamos con esa foto de ese tren que llenamos, esos diez
vagones que llenamos solamente con la UNPaz. [bamos pasando estacién por estacién y no podian subir
porque estaba lleno solamente por la comunidad de la UNPaz.

Toma & palabra el consejero Nicolds GULMAN, quien manlfiesta: Yo quiero decir, retomando lo que decila
Fede recién, que me parece que lo que sentimos todos el otro dfa fue alivio, alivio por esta cuestién
multisectorial que se dio en la marcha. No estdbamos solo los universitarios, sino que habla buena parte
-un millén y medio declas vos que dijeron los organizadores- representativa de toda la sociedad
argentina. Y me quedo con esto que decia Fede del plan de vida. Me parece que -no sé si les pasé a
todos- parte de lo que yo percibl en la marcha, en realidad en estar quietos en Callao, entre Sarmiento y
Perdn, es esta idea de que habfa un montén de gente -quienes estamos habituados desde muty chicos,
como es mi caso, a tomar el espacio publico porque nuestros padres nos llevaban, estamos
acostumbrados a movernos en este tipo de eventos, sabemos cudndo hacer un trencito para saiir por tal
lado, para escaparse, si hay que dar la vuelta por Mitre para entrar por ef otro fado, puntos de encusntro-
que no estaba acostumbrada a tomar el espacio publico y esto me parece fundamental. Me pasé en la
previa de encontrarme con excompaferos, excompafieras, estudiantes que se acercaban y me pedian si
les podia dar mi nimero porque querian tener encima el nimero de un abogado, por si les pasaba algo,
porque nunca hablan ido a una manifestacién. Me parece que ah! triunfa esto que decla Silvia la vez
pasada de que la universidad es publica y es para todos y los estudiantes lo que quieren es estudiar y
salen a tomar el espacio publico cuando no los dejan, 0 no nos dejan, porque acé todos seguimos
estudiando, todos nos seguimos formando. Y esto que decla Dani, nos tocan la UNPaz y salimos.

Yo quiero aprovechar esto para hacer una pequefia aclaracién de lo que dije la vez pasada que por ahi
genert algun ruido, alguna controversia. Yo no dife que la universidad no es para todos y si se entendié
eso lo rectifico. Lo que yo dije es que las ideas libertarias no son bienvenidas en la universidad y que esa
discusién la vamos a dar. “Blenvenir” a la gente: yo me quedé pensando en cémo se “bienviene” a la
gente, cbmo le damos la blenvenida a la gente. Y pensaba en esto: entre la gente que nos goblema hoy
en dla y quienes nos gobernaron entre 2015 y 2019 hay una analogla que usan muy seguido, que es la
analogla de la casa, es decir, vos en tu casa no podés gastar més que lo que te ingresa. Bueno, uno
cuando esté en su casa puede recibir distinta calidad, cantidad y diversidad de gente. Uno a veces puede
recibir a un amigo y entonces abre un vermu, prepara un asadito, le da un abrazo cuando llega; a veces
uno tiene que recibir al plomero porque tiene que hacer un arreglo, y uno se pone contento cuando viene
el plomero porque te va a dejar de gotear la cocina, pero a lo sumo le das un vaso de agua por si hace
mucho calor o le ofrecés un mate sl hace frlo. Cuando viene un ladrén no le das la blenvenida, cuando
viene alguien a robarte los suefios, a saquearte y a quitarte lo que legltimamente te pertenece y se mete
en tu casa, en el patio de tu casa -yo soy muy futbolero, los que me conocen lo saben y, como dice
Romén, yo siento a la Universidad como el patio de mi casa-, & rompeite las cosas, yo no e doy .
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bienvenida, no quiero darfo la blenvenida. Do hecho, voy a llamar a las autoridades competentes y les
voy a decir “fulanito esté acé”, que es Io que hacomos. ’ ’ a ’

Como decla recién Darlo, se les ocurrié esta semana que aprendieron Ia palabra auditorfa. Entonces, la
repiten por todos lados “auditorla, auditoria, auditoria, auditoria®, Reclén Darlo decla qua ya existen las
auditorias, y yo me acuerdo lo de la dotacién éptima. Nosotros, en este mismo Consasjo discutimos qué
se hacla respecto de la dotacién éptima. En aquel momento, como en asta, se oliglé que nos auditen, se
decidié as/ porque queremos ser auditados, porque queremos y porque con nuestra autonomla lo
decidimos. Pero esta gente desconoce el Estado que gobierna, desconoce las relaclones hacia el interlor
del Estado que goblema, desconoce cémo funciona, cémo opera la autonomla universitaria y, adem4s, lo
hace desde un marco de violencia. Hay una pregunta que es cémo capitalizamos esto que pasé el
martes, pero a la que no le vamos e enconirar respuesta todavia, me parece, pero sl creo que, como
decla Fede recién, estamos frente a tiempos dificiles. Crao que el gobierno va a redoblar la apuesta en
su postura en contra nuestra -en definitiva, en contra nuesira- y en este dasconocimiento del Estado
vamos & enfrentamos a mayores dolores.

Me parece que hay algo a lo que nos abre la oportunidad esta marcha, y con esto quiero cerrsr.
Retomando también algo de lo que difo Alex en la sesién pasada, me parece que la masividad del
movimiento estudiantil puesto como en ofras Instanclas de la historla, obreros y estudiantes, la masividad
del movimiento estudiantil puesta en la calle nos abre las puertas a todos los actores de la Universidad
para volver a discutir, empezar a discutir fuertemente esto en las aulas. Me parece que parte de lo que
pedia y decla Alex que era necesario la vez pasada, ahora tenemos la puerta abierta para hacerfo, Hay
que tomarlo y es por ahora la tnica y la mejor herramienta que tenemos. Asl que me parsce que es por
ahl, vayamos por ahl, pero sabiendo que se vienen Instanclas dolorosas en las que vienen a saquear
nuestra casa.

Toma la palabra el consejero Alexander KODRIC, quien manifiesta: En principio, quiero retomar bastants
de lo que dijeron Darlo, Fede, Nico. En la marcha sentl, en primera instancia, las palabras alivio y
emocién al mismo tiempo. Sinceramente, ful con un poquito de miedo de no ver a tantos pibes y me puso
muy contento ver a muchos pibes, fue como decir “bueno, no esté tan mal la humanidad, podemos seguir
creyendo un poquito”, Eso realmente me puso muy contento y me puso muy contento también -ya que
percibl lo que recién decla Nico- ver a mucha gente, a muchos pibes que por primera vez iban a una
marcha. Esto no es poco porque estamos hablando de que muchos de todos los pibes que estaban
yendo por primera vez a una marcha empezaron a crecer en el marco de la pandemia, en el marco del
aislamiento y en el marco de no estar tan acostumbrados a eventos masivos. Ademés, con todo lo que
venimos planteando desde ya hace un tiempo respecto del individualismo que generan, paradéficamente,
las redes sociales; parece un ox/moron, pero no lo es.

Entonces, la verdad es que desde ese lugar no tengo idea de cdmo capitalizamos esto, pero s/ me
parece que es un puntapié inicial para poder seguir trabajando, porque vamos a tener que seguir
trabajando fuertemente en todo lo que venimos planteando. En este sentido, cuando uno siente alivio
después también se relafa y creo que eso es lo que no tenemos que hacer. Me parece que es
fundamental poder seguir en este trabajo de sensibllizacién, sobre todo con los estudiantes y alumnos.
En la clase previa a la marcha personaimente dediqué bastante tiempo a charlar con los alumnos cara a
cara y ‘bésicamente en ese escucharios me encontré con varias cosas que no me esperaba. En ese
intentar hacer un efercicio de demostrar que somos parte de una comunidad y no que ellos son usuarios,
vi que estd muy instalado todavia en los alumnos sostener que son usuarios. Entonces, para romper esa
idea de lo que planteaba Fede -que me perece que tlene razén en esa cuestién de que habla el docente
porque esté defendiendo la suya, o habla el nodocente porque esté defendiendo la suya, o habla tal
porque esté defendiendo la suya-, me parece que hay un trabsjo que tenemos que seguir haciendo que
es 6/ de demostrar que los estudiantes son parte de la comunidad y no que son usuarios de la educacién.

Esto me parece central porque hablando con elfos en un momento les hice una pregunta que me
preocupé bastante. Les dije; “Supongen que no fuera un problema financlero venir a la universidad,
supongan que el Estado los, les pone a ustedes en el bolsillo el dinero para venir a la universidad y la
universidad representa un costo para ustedes, es declr, no es un problema financiero. Ustedes estarian
dispuestos a pagar?” Y la gran mayorla me dljo que sl. Entonces, ahl tenemos algo con lo que tenemos
que seguir trabajando, con desarmear esa idea de que los alumnos son usuarios.
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La verdad es que a todos los que participamos en la marcha fodos los videos nos diercn algo sobre
dénde trabajar, tenemos un puntapié, tenemos una base sobre la cual seguir trabajando en esta idea de
que somos una comunidad universitaria, Asi que yo querla cerrar con eso y bésicamente plantear
algunos de los ejes que se fusron mencionando.

Toma la palabra la Vicerrectora, Silvia STORINO, quien expresa: En ef Consejo anterior habla como un
clima de oscuridad, de desorientacién y de cierta preccupacién mayor sobre la respuesta que las
comunidades universitarias podian hacer. Creo que eso esté saldado, la respuesta es contundente y me
parece que tenemos que pararnos ahl, porque esté muy cerca, pasé el martes, y no defa de ser un
acontecimiento histdrico por lo que acé se sefialé: por su caréclor transversal, por la masiva participacién
de los jévenes, por una ciudadania que cuando tiene que expresarse por aquelio que entiende que tiene
que expresarse se expresa. El 24 de marzo se expreso y se volvib a expresar maés contundentemente
este martes. Eso es lo primero y creo que hay que celebrarlo; hay que agradecer, sobre todo agradecer,
la enorme organizacién que tuvo esta comunidad. Y yo quiero hacer una especial referencia a los
representantes estudiantiles de todas las agrupaciones, de las que tienen representacién en este
Consejo y de las que no tienen ni quieren representacién en este Consefo, que han hecho mucho, 2
veces mas organizado, a veces menos organizado, por traer una conversacion a la Universidad,
conversacién que tuvo su efecto porque los estudiantes no tienen todos el mismo punto de partida con
respecto al saber de lo que pasa en la Universidad, porque tienen diferentes edades, diferentes
recorridos y hay algo de esa conversacién continua, distinta, heterogénea que les fue llegando. Y vimos
muchas caras de estudiantes, muchas horas en la Universidad, fas ultimos dos semanas casi a tiempo
completo aqul adentro. Asf que no méas que poeder agradecer, celebrar, alegramos de que eso fue hecho
con mucha alegria, con muchas ganas, con mucha preocupacion, con mucha insistencia también, pero
todo ello propio de lo que es la organizacion estudiantil. También, por supuesto, quiero reconocer a los

gremios docentes y nodocentss, a los compafieros que también pusieron sus propias formas de unir a
esta comunidad. :

Yo no quiero pasar por arriba este tema porque fue muy preocupante en el anterior Consejo. Y como en
este pals todo pasa en 24 horas, el gobierno sabe cémo pegar un golpe de efecto. Esto es asf porque
quien habié de La Nacién+ es un periodista que todos sabemos cémo opera y, entonces, ahora ocupa
més tiempo esa operacién que un acontecimiento histérico, que no solamente fue histérico por lo que se
vivié en la Capital, sino histérico porque en pueblos muy pequefios se movilizé el 25% de su poblacion.
Entonces, si no somos nosotros los que en el efecto posterior a fa marcha seguimos dandole el sentido
que tuvo y regalamos tan répidamente una movilizacién, me parece que no colaboramos en que esa
movilizacién siga tomando sentido y nutriendo, aunque sea sin saber muy bien, como declan acé, cémo
seguimos. No lo sé, iremos encontrando los modos de hacerlo.

As! que celebro y agradezco esa no marcha, como decla Nico, porque nunca me pasé de estar en un
metro cuadrado y quedarme en un metro cuadrado. Nos quedamos ahl paraditos y después nos fuimos
para Retiro. En la experiencia estudiantil, me parece que va a marcar a muchos. Hay que tener paciencia,
las cosas no son de un dfa para el ofro, pero va a marcar. Me contaba la profe de una estudiante
discapacitada que el martes fueron al teatro con el grupo y que esa estudiante viajaba por primera vez en
Subte, y que hoy habla ido a la marche con la misma universidad y viejé dos veces en Subte. Entonces,
le decfan: “bueno, viajaste dos veces en Suble”, y la estudiante le dice: “No, profe, yo nunca viajé en mi
vida y ahora en una semana viajé dos veces por la universidad, por dos cuestiones”. Los impactos
subjetivos para cada joven de lo que sucedié ahl no son evaluables tan répidamente. Sf creo que hay que
tomarse el tiempo para que ese crecimiento que ha tenido fa Universidad en términos de organizacion
sea muy pensado por las organizaciones estudiantiles para acumulario, porque esta comunidad se
movilizé, Capitalizar esa movilizacién en organizacién me parece muy importante.

Lo segundo -y voy a cerrar con esto- es que creo, como decla Fede, que en la medida en que los
claustros, sobre fodo el estudiantil, y que la socledad tome en s/ misma esta disputa come una propia
disputa nos va a ir mejor que si solo es una lucha de los rectores. O sea, si esta lucha se convierte en
una lucha institucional va a ser més fécil establecer un didlogo mediatico en donde hablan los rectores,
les contesto a los rectores. Estd bien, pero nosotros necesitamos que los rectores sean fa autoridad
institucional que puedan seguir gestionando. Entonces, hoy més que nunca en las universidades son los
claustros con la sociedad entera quienes, desde mi perspectiva, tienen que seguir poniéndose
contundentemente adelante porque no es cierto que las cosas se vendan, Yo me niego.




Agradezco mucho a todos los compafieros directores de carrera y de Departamentos, que fueron los que

hablaron esta vez. Eso no es menor. Uno vio my '

. y distinto al estudiantado cuando fue interpelado solo por
Ips estudiantes a cuando las autoridades estuvieron en las aulas porque hay una relacién distinta con los
jévenes, porque los jévenes cuando ven a las autoridades dicen: “ah, va en serio”. Pueden pensar lo de
la casta, pero también piensan que si vienen va en serlo, asf que agradezco tamblén esa presencia.

Yo no creo de verdad que las afirmaciones que uno hace sobre la realidad tienen que ser sin uno adentro
de Ia realidad. "Se vienen tiempos”, bueno, no sé qué se viene, yo qulero ver qué es lo que hacemos
nosotros y en lo que nosotros hacemos vamos viendo lo que los demas hacen porque me parece que es
de a dos. Tal vez lo que voy a decir dé para una conversacién que seguiremos con un café, pero no sé si
se trata de dar bienvenidas o no. Los discursos anarcocapitalistas, los discursos que desconfian del
Estado, la posicion de consumidor, es una posicién que ya esté presente en la sociedad y ya esté en
nuestras aulas. Cuando alguien dice “yo quiero que la univorsidad publica siga porque no puedo pagar
una privada” sin darse cuenta se esté posicionando en un lugar que no es el del derecho, porque tal
como decfa el compafiero, la pregunta es 'y si todos pudiéramos pagar, yestarlamos...?” ;Ese es el
modelo social que queremos o queremos un modelo en el que efectivamente Ia universidad sea un lugar
no, solo donde yo voy porque puedo pagar y elijo la que pago, sino porque todas son buenas? Ahi se
construye una demacracia, una intencion, un valor publico que es importante.

Esa batalla es una betalla -que alguien puede llamar cultural- que de verdad hay que darla en las aulas
porque en las aulas nosotros vimos a estudiantes -no es moral lo que digo, sino que es el grado de
conocimiento que tenemos- que atin dudan de quién depende la universidad, si depende de la provincia o
de quién. Si nosotros tomamos a cualquier ciudadano y le preguntamos cuél es la capital de la provincia
de Buenos Aires, es probable que dude de si es Buenos Aires o La Plata, porque hay cuestiones
histéricas que no esltén saldadas y que siguen presentes. Entonces, no demos por sentado que las
discusiones son muy esclarecidas; son las que pueden darse con jévenes que nacieron en esta época y
que creen del Estado unas cosas que capaz que no son las que nosotros creemos, y con ciudadanos que
estén construidos como consumidores. Esa es parte de nuestra realidad; no le damos la bienvenida, es lo
que esta en nuestras aulas y si somos docentes, discutimos y conversamos sobre eso para construir
alguna otra cuestion.

Pero déjenme hoy, en esta semana, al menos celebrar la sabiduria de un pusblo que tiene un pacto con
la educacién que no esta roto y sobre el cual hay que parer a una clase dirigente que tiene que interpretar
y estar a la altura de ese pueblo. Pero eso lleva tiempo porque hace. muy poquito que pasaron las cosas;
lleva tiempo, pero va a pasar, va a pasar si nosotros colaboramos para que pase.

Toma la palabra la consejera Laura SAAVEDRA, quien expresa: Muy breve. Simplemente, acé se estuvo
hablando en tomo al Estado, como esté actuando el Estado hoy y a mf me asombré y me quedaron las
palabras del presidente en la apertura de las sesiones legisiativas, que dijo; “El Estado como
organizacién criminal”, Eso fue corno que me quedo acé, asf que quiero traerio porque me parece que es
un dicho que reflefa cémo funcionia el Estado actualmente. Es importante cémo se vincula esto con la
dimensién de procesos sociales violentos.

Por otro lado, Fede comentaba, y es cierfo, que uno quiere ver en las redes todo lo que se avanzé con
los fondos publicos y no que aparezcan pequefios comentarios que son desagradables, cuestionando el
uso de los fohdos. Y yo lo querla traer porque yo estoy muy impactada con un comentario que a mf me
pasé dando las charlas a la tarde, el viemes pasado, en el aula 209, a las 19 horas, en una materia que
dirige Trini, de la Licenciatura en Gestién, donde realmente un estudiante me interpela, é! manda un mail
a la Agencia de Informacién y él cuestiona porque no conoce el destino de todos los fondos y mandé una
serle de expedientes a consultar, Y desde la Agencia de Informacién le dijeron que no tienen ninguna
informacién ni ningun correo de la UNPaz con respecto a los expedientes y el uso de los fondos. Yo tomé
nota de é/, le dife que lo iba a comentar, se lama Samuel, tengo su DNI, su mail y su apeliido. Le dife que
le Ibamos a responder y me dijo que ya habla hablado con Trinidad. Efectivamente, Trinidad me dijo que
sf, que habla hablado, pero que es alguien que no amerita... Pero yo creo que se merece una respuesta,
porque a mlf me impacté y yo quedé como ahi y en un momento me digo "nadie hablé”, o sea, eran como -
treinta estudiantes y nadie hablé. También reconozco mi debilidad porgue yo no convoqué para ver qué
opinaban, sino que me quedé como albnita en ese momento. Estoy viendo: graduados de ofras
universidades de/ conurbano que hoy, con 27 afios, son periodistas especializados en corrupcién, Este
chico, que también tendrfa 25 afios, me dilo que era un perlodista especializado en corrupcién; de golpe
hay Lt m ¥y, e gente que ya es periodista, y especializado en corrupcion. Fue una situacion breve, yo
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le dife que habla canales institucionales, que evidentomente esas no eran demandas individuales, que so
le iba a dar una respuesta, a lo cual 6/ me dijo *yo ya ped/ una respuesta a la Directora de la carrera y no
me la dio”.

Entonces, me parece que son cosas que yo en particular tralgo porque es Importante analizarias. Ante
esto creo que, asl como Silvia decla que hay cosas que se dan por sabidas y no lo son, a ml me gusté lo
que Darlo planted hoy acerca de un detalle de los espacios de rendiclén de cuentas. Mo parece quo
estarla bueno que circule para docentes, para autoridades, dos carlllitas con esos canales. Por efemplo,
los estudiantes, si quieren pedir rendicién de cuentas, /cudles son los canales que tienen? ;Una nota en
Mesa de Entradas? ¢A través del Centro de Estudiantes? Yo pienso en estos dos. Pero, por ejemplo,
Mesa de Entradas me lo comentaron, yo no lo tenla como medio. Entonces, me parece que conocemos
los medios de auditorfa, pero me parece que esté bueno tenetfos sistematizados porque estdn como un
poco dispersos, fragmentados, y es un momento en el que van a venir cuestionamientos. Creo que esté
bueno que circule una hojita, asl como se armé explicando algunas cosas, entre los Departamentos y
Directores de las carreras. Lo sugiero como una ldea.

Después, conversar este tema porque a m/ me gustaria responderle. Es més, me gustarla volver al atila,
porque me parece que esa es una forma de continuar militando, no puede quedar asl esa situacion.

Finalmente, felicito y acuerdo con todo lo que se dijo. Se vienen tiempos dificiles, pero fue grata la
marcha y se va a continuar militando.

Toma la palabra la consejera Tamara WEBER, quien manlfiesta: Yo querfa cerrar retomando un poco lc
que fue la emocién del martes y también, més allé de! pesimismo que hay en el ambiente por la situacién
que estamos atravesando, critica en el pals, en las universidades, en la educacién ptblica en general,
hacerio con una cuota un poco de esperanza porque slento que, més allé de que es una situacién
homible la que estamos atravesando, desperté a un gigante, que son los estudiantes. Nos estamos
organizando con estudiantes y centros de estudiantes que estaban como dormidos o universidades que
nunca hablan hecho un comentario sobre la educacién publica, como es el caso del Centro de
Estudiantes ce la UADE que se autoconvoco.

En un momento, en la marcha se acercé un director de la Di Tella, que no tenfan en donde encolumnar y
encolumnaron con nosotros. Entonces, eso es algo que hay que destacar: despertaron a un gigante que
estaba dormido, que son los estudiantes que se estan organizando en comunidad, y si bien nos queda
mucho por delante para seguir luchando y seguir defendiendo nuestra Universidad, creo que es un paso
gigante y es algo que tenla que pasar y que se esté afrontando como debla ser. Asf que hay que seguir
por ese camino.

Habiendo finalizado la lista de oradores, el Rector, Darfo KUSINSKY, propone continuar con el Orden del
Dia.

C. Comunicaciones recibidas.

1) Acta de la Comisién de Asuntos Académicos.

2) Acta de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

3) Acta de la Comisién de Ciencia, Tecnologia, Extensi6n e Integracién.
4) Acta de la Comisién de Presupuesto.

Informa el secretario que para realizar de forma més dinamica la lectura del Orden del Dia, los
dictaménes de las comislones, asl como también el Acta por la que se proclama a los candidatos del
Consejo Superior, constarén en el Acta de la presente Seslén.

A continuacién, el Rector, Darfo KUSINSKY, formula moclén para adelantar el tratamiento de los puntos
D.29 y E.1 y E.2 del orden del dla. Asimismo, en el caso de los puntos E.1 y E.2 formula mocién para

tratarios y votarlos en forma conjunta.
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8¢ somete a votacién la mocién
Propuesta por el Rector, Darfo KUSINSKY, :
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa, PSSR

En consecuencia, se aprueba por unanimidad adelantar ol tratamlento de los puntos D.29 y Ef y
E.2.

D. Resoluclones adoptadas por el Rector ad Referéndum del Consejo Superlor,
20) EXP §01: 1136/2021 Reglamento Concurso Nodocente (Res. R N* 620/23).

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Instituclonales y Reglamentarlos y de
Presupuesto.

Toma la palabra la Coordinadora de la Unidad Ejecutora de Concursos, Marla Villegas, quien presenta el
tema: En referencia al expediente 1136/2021, Reglamento de Concursos Nodocentes, se plantean
modificaciones a partir de la experiencia recogida durante los concursos realizados y los principios
establecidos por el Convenio Colectivo de Trabajo para el Personal Nodocente de las instituciones
universitarias nacionales, homologados por el decreto N* 366. La Unidad Ejecutora de Concursos ha
propuesto algunos cambios en el texto del reglamento aprobado por la resolucién nimero 105/2021, a fin
de contribuir a la transparencia y agilidad de la sustanciacién de los concursos.

La comisién panitaria particular de esta Universidad se ha reunido el 25 de agosto de 2023 y ha acordado
los cambios que se propusieron y que se resumen a conltinuacién. En el articulo 14, se incorpora que los
y las postulantes tienen que presentar una copia en papel y una copia en soporte digital en la
documentacion solicitada. En el articulo 18, vencido el plazo para la Inscripcién, la UEC emitiré el acta
con los y las inscriptos e inscniptas. En el articulo 21, se aclara que, si hubiera alguna impugnacién, esto
no impide la continuidad del resto de los concursos. En el articulo 28, se Incorpora un pérmafo que
establece que, ante razones debidamrts atendibles, el jurado puede sesionar vélidamente con dos de
sus integrantes. Detectamos dos errores materiales en el articulo 25, inciso I): donde dice articulo 8, debe
decir articulo 24. Y en el inciso j), donde dice articulo 20, debe decir artliculo 23: “Carécter de idoneidad
por no reunir’, y ahl donde dice “articulo 20", debe decir “articulo 23",

No formulandose observaciones, se somets a votacién el punto D.29, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Reglamento de Concursos Nodocentes.
E. Proyectos a considerar por el Consejo Superior.

1) EXR $01: 1069/2021. Concursos. Licenciatura en Produccién y Desarrolio de Videojuegos.
Licenclatura en Producclén y Gestién Auc'ovisual. Asignatura: Literatura y pensamlento.
Categoria: Adjuntalo

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

2) EXP S01: 996/2021 Concurso Docente — Periodo 2021/2022 - Area: Formacién Préctica. Carrera:
Licenciatura en Gestién Gubernamental. Asignatura: El Expediente Administrativo en la Practica
Il. Categoria: Titular.

Cuenta con dictamen favorable de las comislones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Coordinadora de la Unidad Ejecutora de Concursos, Maria Villegas, qulen presenta el
tema: De acuerdo con el pian de concursos docentes aprobado por la resolucién del Conssjo Superior
82/2018, la Unidad Ejecutora de Concursos llevé adelante el proceso de concursos, tal como lo establece
el reglamento para la provisién de cargos docentes, aprobado por resolucién 34/2018 y modificatorias.
Han concluido las etapas previstas en el expedients 996, concurso docente, Area de Formacién Préctica,
carrera de Licenciatura en Gestién Gubernamental, asignatura “El expediente administrativo en la
préctica II", categoria titular, la docente Cafferata Marla Virginia.
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Y en el expediente 1069, concurso docente, Licenciatura en Produccién, Desarrollo de VfdﬂOJUPQOS;
Licenciatura en Produccién y Gestién Audiovisual, asignatura “Literatura y pensarmiento’, calegoria
adjunta, el docente Racket Andrés Federico.

No formulédndose observaciones, se someten a votacién los puntos E.1 y E.2, slendo el resultado
de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencla, se aprueban por unanimidad los concursos docentes.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien expresa: Quiero comentar, sobre el
tema concursos -porque me parece importante traer estas buenas noticias mientras estamos transitando
estos momentos-, que esté abierta la convocatoria a los concursos nodocentes, categoria 4, continuando
con el proceso de regularizacién de todos los compafieros y compafieras nodocentes de la Universidad.
Esto es parte de un proceso que venimos trabajando desde el afio pasado -calculemos que en breve
también estaré terminado- que nos va a permitir que ahora todos quienes tienen categorla 4 de modo
transitorio puedan terminar sus concursos y adquirir la estabilidad que da tener el cargo concursade.

Asl que agradezco a los compafieros y a las compafieras nodocentes por la paciencia y i
acompafiamiento en este proceso que se superpone con otras agendas, pero que lo vamos llevendo
sostenidamente adelants. Y celebrarfo también porque Implica ef reconocimiento de derechos para
compafieros y compafieras tan importantes de la universidad.

D. Resoluclones adoptadas por el Rector ad Referendum del Consejo Superior (continuacién).

A continuacién, el Rector, Dario KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.1 a
D.17 del orden del dia.

Se somete a votacién la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.1 a D.17.

1) EXP S01: 1519/2023 Designaciones Docentes Interinas Tecnicatura Universitaria En Tecnologias
Industriales. Primer Semestre 2024, :

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

2) EXP S01: 1589/2023 Designaciones Docentes Interinas Instrumerit'aclén Quirdrgica. Primer
Semestre 2024,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

3) EXP'SM: 1584/2023 Designaciones Docentes Interinas Licenciatura en Gestién Gubernamental
(presencial); Primer Semestre 2024.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

4) EXP $01: 1513/2023 Designaciones Docentes Interinas Licenclatura En Produccién y Desarrollo
de Videojuegos. Primer Semestre 2024.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

5) EXP S01: 1610/2023 Deslgnaciones Docentes Interinas Licenclatura en Gestién Gubernamental
(a distancia); Primer Semestre 2024,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto,

6) EXP S01: 1517/2023 Designaciones Docentes Interinas Licenciatura En Produccién Y Gestién

Audiovisual. Primer Semestre 2024.
P



Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

7) EXP §01: 1518/2023 Designaciones Docentes Interinas Licenclatura En Adminlstraclén. Primer
Semestre 2024,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
8) EXP S01: 1588/2023 Designaclones Docentes Interinas Medicina. Primer Semestre 2024,
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

9) EXP S01: 1591/2023 Designaclones Docentes Interinas Tecnicatura Universitaria en Informética
Aplicada a la Salud. Primer Semestre 2024,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
13) EXP S01: 1592/2023 - Deslgnaclones del CIU 2024,
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asunlos Académicos y de Presupuesto.

11) EXP S01: 1597/2023 Designaclones Docentes Interinos- 1° Semestre 2024- Profesorado
Universitarlo De Educaclén Especlal Con Orlentacién En Clegas/Os Y Disminuldas/Os Visuales

Cuenta con dictamen favorable de las comislones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

12) EXP S01: 1598/2023 - Designaclones Docentes Interinos- 1° Semestre 2024- Profesorado
Universitario De Educacién Especlal Con Orientacién En Sordos/As E Hipoaclsicas/Os.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

13) EXP S01: 1647/2023 Designaclones de docentes Interinos «'e la Tecnicatura Universitaria en
Educacién Profesional. Primer Semestre 2024

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
14) EXP S01: 693/2022 Designaciones Interinas Abogacia segundo semestre 2022.
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
15) EXI" S01: 1633/2022 Designaciones Docentes Interinas de Tutores 2023

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

16) EXP S01: 602/2023 Designaclones Docentes Interinas Licenclatura En Gestion De Tecnologias
De La Informacién. Segundo Semestre 2023

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

17) EXP S01: 1142/2023 Designaciones docentes. Tecnicatura Universitaria en Educacién
Profesional - Segundo Semestre 2023, :

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupussto.

No formulandose observaciones, se someten a votaclén los puntos D.1 a D.17, slendo el resultado
de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalidan por unanimidad las designaclones de docentes interinas.

18) EXP S01: 663/2023 Convenio Marco entre la UNPAZ y la Asoclacién Civil TAL - Television
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Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra la consejera Cintia GASPARINI, quien presenta el tema: E/ expediente es un convenio
con la Asoclacién Televisién América Latina, que es una organizacién no gubernamental que tlene como
socios y suscriptores canales publicos y universidades publicas con canales de transmisién y también
productoras de todos los palses de América Latina. Hizo varias producciones en varios palses y ss
también un banco de contenidos que podemos utilizar especlalmente en la Licenciatura en Gestién y
Produccién Audiovisual. En este caso es el convenio marco y por supuesto tlene como objetivo
vinculamos en actividades de investigacion, transferencia y extensién y también afillar a la Universidad en
la asociacién como miembro simple. Quedamos ademés exceptuados del pago de la suscripcién, que es
importante y més aun en este contexto.

No formuléndose observaciones, se somete a votaclén el punto D.18, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalida por unanimidad el Convenio Marco entre la UNPAZ y la Asociacién
Civil TAL - Televisién América Latina.

19) 19.EXP S01: 47/2024 Convenlo Marco entre la UNPAZ y el Centro de Investigaciones
Biolégicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR).

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra el Director de la Direccion de Vinculacién Tecnoldgica, Federico Marcé, quien presenta el
tema: Es un convenio marco entre la Universidad y el Centro de Investigaciones Blolégicas del Noroeste
en México. En particular, este acuerde busca incentivar y desarrolfar la investigacion y la transferencia de
conocimientos entre ambas instituciones. CIBNOR -sigla de este centro-, con sus 48 afios de experiencia,
es reconocido como unc de los 26 centros publicos de investigacién del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologfas mexicano. Su misién es realizar investigaciones basicas y
aplicadas para abordar problematicas vinculadas al uso, manejo y conservacién de los recursos
naturales, contribuyendo asf al desarrollo sustentable a nivel local, regional y nacicnal. La firma de este
convenio marco se presenta como una oportunidad estratégica para fortalecer nuestras actividades de
investigacion y vinculacién fecnolbgica, especialmente en las lineas de investigacién desarrolladas por
nuestra Universidad y de manera particular para la recientemente iniciada Licenciatura en Biotecnologla.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D,19, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio Marco entre la UNPAZ y el Centro de
Investigaciones Biol6gicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR).

20) EXP S01: 1639/2023 Convenio Especifico entre la UNPAZ y el MINISTERIO DE DESARROLLO
AGRARIO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. (Chacras Experimentales).

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Ciencia, Tecnologla, Extensién e Integracién con la
Comunidad y de Presupuesto,

Toma la palabra el Director de la Direccion de Vinculacion Tecnolégica, Federico Marcé, quien presenta el
tema: Este convenlo es con el Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires -8s un
convenio especifico-, para la realizacién conjunta de programas de mejoramiento genético vegetal y de la
salud animal, contribuyendo a mejorar la competitividad del sector agropecuario. EI Ministerio de
Desarrollo Agrario tiene como funcién principal la de generar politicas dirigidas a fortalecer el crecimiento
y desarrollo de la actividad agropecuaria bonaerense para Impulsar y mejorar ‘el entramaco
socioproductivo. En este sentido, entre sus acciones y recursos, cuenta con una red de 16 chacras y
estaciones experimentales a través de las cuales se busca brindar soluciones clentlfico-tecnolGgicas a los
desafios y el trabajo diario de productoras y productores bonaerenses, generar innovaciones que
permitan mejorar la productividad, fomentar modos de produccion sustentables y brindar espacios de
extensién, capacitacién y aprendizaje en ganaderfa, agricultura, fruticulfura, horticultura, forestales y
agroecologla, entre otros. Este convenio permitirs, entre otras cosas, la admisién de investigadores e
investigadoras y la potencial recepcién de pasantes en las chacras experimentales de la provincla, lo cuel
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Muesua su Importancia ' ‘
. en relacién a los lineamientos estratégicos y, en particular. nuev, t
) . ) : ' ' a’
desarrollo de la Licenciatura en Biotecnologla y sus lineas de investigacién asociadas. S

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punto D.20, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenlo Especifico entre la UNPAZ y el
MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. (Chacras

Experimentales).

21) EXP §01:1514/2023 - Presentacién de renuncia condicional. Docente Lucia Beatriz ABYG.
(Aprob. Res. R N° 280/2024).

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora General de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien presenta el tema: Ef
expediente 1514/2023 contiene la presentacion de renuncia condiclonada de Lucla Beatriz Abyg. La
seftora Abyg se encuentra designada transitoriamente en el agrupamiento técnico profesional, tramo
mayeor, categorfa 3, del Convenio Colectivo para el Sector Nodocente y en calidad de docente interina en
Ja categorla Jefa de Trabajos Précticos, dedicacién simple, asignatura “Pedagogla’, perteneciente a la
carrera de Profesorado Universitario en Inglés. La seflora Abyg ha solicitado la renuncia condicional &
ambos cargos por iniciacién de los trémites para la percepcién def haber jubilatorio.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darfo KUSINSKY, quien comenta: Lucia es una compariera
que también trabaja en la Secretarfa Académica, muy querida por todos. La verdad es que esta
comunidad es muy grande, somos muchos, muchas, cada vez més. Y, bueno, cuando hay alguien que
tiene tanto que ver con tareas cofidianas y un rol que tenemos tan sentido, me parece importante hacer
un agradecimiento, que es general, porque siempre estamos agradecidos. Pero en el caso de Lucla la
verdad es que quiero raconocer su rol y el importante aporte que ha hecho, seguramente en muchos més
temas, pero yo voy a decir ef que tengo presente, que es en el de la refacion de la Universidad con el
resto del sistema educativo. Este es un tema que para nosotros es muy importante y seguramente su
trabajo tuvo mucho que ver con que miles y miles de personas se inscriban al CIU, en un trabajo recontra
invisible en todo esto de las redes y esta cosa de difundir, pero sin dudas muy valioso. Entonces, me
parece que corresponde -y ademds lo quiero hacer- agradecer a Lucia por ese rol y otros, como ir a las
ferias, estar, hablar con los chicos, contar y responder preguntas. Eso es presentar la Universidad
muchas veces a pibes y a pibas que no la tienen tan presente como una institucidn para elegir. Ella ha
hecho un gran trabajo, y otras comparieras, por supuesto, también, pero en esta ocasién es a ella a quien
queremos agradecerie.

No formuldndose otras observaciones, se somete a votacién el punto D.21, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalida por unani:nidad la Presentaclén de renuncia condicional. Docente
Lucia Beatriz ABYG (Aprob. Res. R N° 280/2024).

22) EXP S *: 69/2024 Presentacién de Renuncia Docente Maria Inés Arancibia.
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora General de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien presenta el tema: £/
expediente 69/2024 contiene la presentacién de la renuncia de la docente Arancibia Marla Inés. La
docente Arancibla se encuentra designada de manera regular en la asignatura “Préctica de trabajo social
Itl, Area de Trabajo Social, categorfa titular, designacién dedicacion semi exclusiva, correspondiente a la
carrera Licenciatura en Trabajo Social. La docente Arancibia presenté su renuncia al cargo mencionado a
partir del 1° de febrero de 2024.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien comenta: Inés -aunque se llama Maria
Inés, le. decimos Inés, algunas por fo menos- también es alguien que ha hecho un trabajo que para mi es
muy importante no solo como docente, por supuesto, sina también en fortalecer vinculos institucionales
relacionados, en este caso, con la comunidad, en un sentido més amplio, no tanto respecto de los
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estudiantes, y es alguien que decidis, por temas familiares y personales, mudarse de provincia, s fue a
vivir a San Luis. Y quiero rescatar también la solidaridad de la Universidad Nacional de Comechingenss,
porque. se fue a vivir cerquita de Merlo, Ella tenfa un rol institucional muy importante tarmbién en le
Universidad de General Sarmiento, en el érea de Vinculacién con la Comunidad, y también le quiero
agradecer porque fue parte ella en la Universidad en el proceso que tuvo que ver con la normalizacién
institucional, proyecto de vieja data. Y agradecer a la Universidad de Comaechingones porque tuvo g
actitud de recibirla, escucharia y hoy ella esté trabajando en esa universidad. Creo que ese movimlento
es una ganancia para todos -no solo para ella, que su situacién personal la levé a tomar esa decisién
familiar- y con su enorme conocimiento y trabajo -no es una pérdida para nosotros porque seguimos en
contacto- va a realizar un gran aporte a ofro pedacito del sistema universitario. Entonces, qulero
aprovechar para agradecerle y compartir la felicidad porque pueda seguir construyendo el derecho a la
educacion publica en otro lugar del sistema.

No formuléndose otras observaciones, se somete a votacién el punto D.22, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa. ‘

En consecuencia, se convalida por unanimidad la presentaclén de la renuncia de la docents Mari-
Inés Aranciblia.

23) EXP S01: 935 /2023 - Solicitud de adheslén a Contratos de Conslgnaclén Libreria Universitaria
Argentina - LUA- Universidades Nacionales.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos institucionales y Reglamentarios y de
Presupuesto.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: Se trata de una solicitud de
adhesiébn a contratos de consignacién con la Libreria Universitaria Argentina -LUA- respecto a la
participacién en la Feria del Libro.

No formuldndose observaciones, se somete a votacion el punto D,23, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERQ (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Solicitud .de adhesién a Contratos de
Consignacién Libreria Universitaria Argentina - L.LUA- Universidades Naclonales.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien agrega: Los temas me van dando
oportunidad de decir algunas cosas que no pude decir antes.

Con respecto a la Feria del Libro de Buenos Aires, es una feria en la que esta Universidad, como todas
las universidades del pals que tenemos editorial universitaria, venlamos participando activamente a
través de un stand que el Gobierno Nacional financiaba para que la Librerfa Universitaria Argentina -LUA-
tuviera un espacio propio en el que pudieran presentarse los libros que se producen en las universidades.
Y no es solo el librito, porque los libros que se producen en las universidades son el resultado de
procesos de investigacion, de construccién de conocimiento situado, de reflexién critica, de mirada local,
federal, que se plantea en cada uno de esos libritos. Tenlamos un espacio institucional donde poder
visibilizar, incluso vender los libros, darnos a conocer, hacer presentaciones, y celebramos cada vez que
pudimos ir. Este afio la Librerfa Universitaria Argentina no tiene un stand en la Feria del Libro y por parte
del Gobierno Nacional no hay medios matetiales para poder presentar este tipo de publicaciones.

Pero como esto es una disputa y es una lucha -una lucha que se da inteligentemente, en la calle y en
otros lugares, y no es todo lo mismo-, a partir de una conversacion con la provincia de Buenos Aires, lo
que se construyé en el marco del Consejo Interuniversitario Nacional es la posibllidad de que las
editoriales universitarias que asf lo quisiéramos pudiéramos presentar nuestros libros en la Feria del Libro
en el stand del Instituto Culfural de la Provincia de Buenos Aires, en ef pabellén azul. Entonces, a pesar
de las definiciones de un Gobiemo Nacional, que van para atrés en procesos de desarrollo y expansion
de la educacién superior, y a partir de definiciones politicas y estratégicas, obtuvimos este acuerdo que
nos permite, a pesar de, poder seguir con esta difusién. Ahora se me borrd el dfa -ya se los voy a decir,
perdén la desprolijidad, lo tengo acé anotado-, aquf lo tengo: el 12 de mayo a las 19 horas -12 de mayo
es domingo, 19 horas- las invitamos y los Invitamos a presentar el libro “La Cuestién Democrética: 40
afios”, compilado por profesores de esta Universidad, Mauro Venente y Diego Conno, en este caso, para
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poder ' c?"’{nuar Y celebrar la produccién cientifica y académica, y la posibilidad de difundir el
conocimiento que se crea en estas universidades con colegas y con la comunidad en general, También
para recuperar la idea de que con un proyecto que estd vivo siempre hay condiciones y posibilidades
para seguir sosteniéndolo y que estas etapas, como otras en la historla, de retraccién también pasan. Y
me parece que el tema de los libros es una metéfora bastante interesante para compartir porque, a pesar
de, lgual vamos a estar ahl; y, a pesar de, Igual todo el sistema universitario va a poder mostrar sus libros
en ese stand y en otros, porque cada universidad se empez6 a organizar de manera distinta con tal de no
perder esa posibilidad de difundir 6! conocimiento.

A lo que declan Fede y Nico: organizarnos y seguir pensando activamente todo el tlempo cémo no
perdemos las conquistas que tenemos Implica creatividad en un montén de dimensiones. Ahora,

acompafiados y apoyados por esta manifestacién popular, me parece que tenemos que seguir
construyendo.

No queria dejar de invitarlos. Ana Laura me comenta que estamos organizando una visita a la Ferla del
Libro desde la Universidad y la posibiiidad de obtener entradas gratuitas a la ferla, entlendo también
como parte de esta articulacién con fa provincia de Buenos Aires que, al tener un stand, tiene la
posibitidad de generar entradas.

24) EXP S01: 317/2022 Protocolo Adiclonal N° 2 Al Convenio Marco entre la UNPAZ y el Ministerio
de trabajo de la Provincla de Buenos Aires.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.,

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema:
Estamos convalidando un protocolo, el Protocolo Adicional N° 2, af convenio marco entre el Ministerio de
Trabajo de la Provincia de Buenos Alres y la Universidad Nacional de José C. Paz. Este protocolo viene
para su convalidacién un poco tarde porque en realidad es un acuerdo para que aproximadamente 30
trabajadores y trabajadcras del Ministeric de Trabajo de la Provincia cursaran -y cursaron efectivamente-
la Diplomatura en Derecho Laboral y Relaciones del Trabajo en la cohorte 2022. Por una cuestién de
normativa recién esta flegando ahora al Consejo, pedimos disculpas. Mé= de 30 estudiantes, trabajadores
y trabajadoras del Ministerio de Trabajo se Inscribieron y podemos dar fe de 20 personas que terminaron
exitosamente /a diplomatura siendo financiados una parte por el Ministerio de Trabajo y una parte por
ellos mismos, los interesados e inferesadas.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.24, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0} votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimisiad el Protocolo Adicional N° 2 al Convenlo Marco
entre la UNPAZ y el Ministerio de trabajo de la Provincia de Buenos Aires,

A continuacién, el Rector, Dario KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.25 y
D.26 del orden del dfa.

Se somete a votacidn la mocién propuesta por el Rector, Darlo KUSINSKY, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.25 y D.26.

25) EXP S01: 1628/2023 Convenio Marco entre la UNPAZ y el Coleglo de Abogados de Junin de los
Andes.

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

28) EXP 801: EXP N° 1628/2023 Convenio Especifico N°1 Del Convenlo Marco entre la Universidad
Nacional de José Clemente Paz y el Coleglo de Abogados de Junin de los Andes.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
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Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta los temas:
Estos son un convenio marco y un convenlo especifico de la Universidad con el Colegio de Abogados ds
Junin de los Andes para otorgar un beneficlo arancelario a asoclados y asocladas para cursar la Maestria
en Litiglos de las Relaciones Laborales que empezé este afio -son similares a los que siguen-, en marze
de este afio, con mas de 80 estudiantes.

No formuldndose observaciones, se someten a votaclén los puntos D.25 y D.26, siendo el
resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalidan por unanimidad el Convenlo Marco entre la UNPAZ y el Colegio
de Abogados de Junin de los Andes y el Convenio Especlifico N°1 Del Convenio Marco entre la
Universidad Naclonal de José Clemente Paz y el Coleglo de Abogados de Junin de los Andes.

A continuacién, el Rector, Darlo KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.27 y
D.28 del orden del dfa.

Se somete a votacion la moclén propuesta por el Rector, Darfo KUSINSKY, slendo el resultado de-
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por |a negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.27 y D.28,

27) EXP S01: 1614/2023 Convenio Marco entre la UNPAZ y la Unlén de Empleados de la Justicia de
la Nacién.

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

28) EXP S01: EXP N° 1613/2023 - Convenio Especifico N°1 del Convenio Marco entre la
Universidad Nacional de José Clemente Paz v la Unidn de Empleados de la Justicia de la Nacién.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta los temas:
Estos convenios son muy similares a los recientemente votados, pero en este ¢aso es un convenio con la
Unién de Empleados de la Justicia de la Nacion, también para generar un beneficio arancefario a sus
trabajadores y trabajadoras para cursar la Maestria en Litigios de las Relaciones Laborales.

No formulindose observaciones, se someten a votacién los puntos D.27 y D.28, siendo el
resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalidan por unanimidad el Convenlo Marco entre la UNPAZ y la Unién de
Empleados de la Justicia de la Nacién y el Convenlo Especifico N°1 del Convenlo Marco entre la
Universidad Naclonal de José Clemente Paz y la Unién de Empleados de la Justicla de la Naglon,

A continuacion, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien comenta: Antes de que se vaya Caro,
qulero hacer referencia a que este Consefo Superior aprob6 una Maestrla en Estudios Chinos que se
llama exactamente “Maestria en Politicas de Vinculacién con China”. En nofticias que recibimos mientras
venfamos llegando al Consejo Superior, que nos ponfan muy contentos, la esté presentando quien va a
ser su director, el exembajador de Argentina en China, alll mismo, en China, y nos estan llegando las
noticias del impacto que tiene esa presentacién desde China, con Diima Rousseff, que es parte del
Comité Académico y ademés es la Presidenta del Banco de los Brics, déndole visibilidad a una iniciativa
que sigue en camino, Después les vamos a compartir la noticia para que la vean porque me parece que
es importante y sequramente habré més novedades en las proximas semanas ya que vamos a estar
convocando a distintas actividades. Pero cuando hablamos de la UNPaz, del rol y del lugar que venimos
construyendo como comunidad, que lleguen noticias de declaraciones desde China, nombrando a la
UNPaz como la Universidad con la primera maestrla del pals que se ocupa de esta agenda, son esas
cosas que, de a poquito, vamos construyendo y que en algin momento llegan a visibilizarse. Querla
compartirles esto porque me parece un lindo ejemplo de lo que estamos frabajando.

E. Proyectos a considerar por el Consejo Superior (continuacién).
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3) EXP 1626/2023 Creacién de la carrera Ingenleria en Informética (Aprobacién del Plan de
Estudlos y el Plan de Formacién y actualizaclén Docente). ’

Cuenta con dictamen favorable de las comislones de Asuntos Académicos, de Clencia, Tecnologla,
Extenslén e Integracién con la Comunidad y de Presupuesto. ‘

Torna la palabra el Director General de Investigacién en Informética Aplicada en UNPaz, Maximiliano
Castro, quien presenta el tema: En otra pequefia intromisién de buenas noticias en este contexto,
estamos presentando el plan de estudios de la Ingenierla en Informética y el Programa de Formacién y
Actualizacién Docente de /a Ingenieria en Informética. El plan de Formacién y Actualizacién Docente es
una serie de cursos y seminarios para la formacién continua y pedagégica de los docentes que van a
formar parte de la Ingenieria en informética.

Queria contaries que el plan de estudios que ustedes vieron en la documentacién que se present6 es el
resultado de varias iteraciones que fueron de forma progresiva confeccionando el plan de estudios que
finalmente quedod. Fue el resultado de un trabajo conjunto de una comislén técnica entre varios y varias
Jocentes do las camreras tecnolbgicas, sobre todo varias y varios docentes de la Licenciatura en Gestién
de Tecnologlas de la Informacién que también participaron de este proceso, y consultores y consultoras
externos a la Universidad. Resumiendo brevemente el proceso, se hizo como una primera lectura de los
psténdares de acreditacién de la CONEAU y se hizo una exploracién de posibles contenidos viendo otras
ingenierlas de la region, del pals y también a nivel mundial. Ustedes saben cémo estas carreras
tecnolégicas avanzan. El plan de estudios es un trabajo que se hizo con su debido tlempo, de forma
responsable, y ademas de cumplir con los esténdares de acreditacion de la CONEAU, los criterios de
intensidad de la formacién préctica, etcétera, tiene contenidos de mucha vanguardia, de construccién en
éreas especializadas del software, arquitectura de sistemas, gestién de data centers, seguridad
informética, infeligencia artificial, formacién de empresas de base tecnolbgica, auditorfa, peritajes,
administracién de areas de sistemas, entre otros.

Quiero agradecer més que nada a los y fas docentes que participaron de este proceso. Me acuerdo de
las reuniones qiie arrancaron ya hace varios meses. O sea, este es un trabajo de un par de meses, no de
varios dfas, sino de mucho tiempo y de mucho esfuerzo, en reuniones que tuvimos en el verano con
Silvia. También participd el equipo de la Secretaria Académica, Laura Pitman, Valeria Cohen, que nos
tuvieron mucha paciencia a aquellos y aquellas que venfamos con algunas ideas técnicas y pudimos
bajar a tierra para hacer este plan de estudios. Laura Pérez, también del Departamento, que no sé si esté
acé, cumplié un rol de articulacion muy importante. Y varios y varias docentes que interesadas e
interesados por el tema, si bien no pertenecian a la comisién técnica, se acercaron con sus inquietudes y
se armo un proyecto muy lindo porque esta es una carrera de mucha complsjidad. Entonces, se articuld
un trabajo pensando en que claramente desde una sola persona no se podia tener todas las ideas que se
abordan en Ingenlerfa con la calidad y con la profunididad que le quisimos dar.

Este es el plan de estudios, es otro pasito de este suefio que venimos pensando ya hace rato para que
forme parte de la oferta académica de la UNPaz. También quierc contarles, a modo de adelanto, que
seguimos trabafando en los progremas curricufares de Jas primeras 30 materias, que es un requisito para
la acreditacién, y trabajando fambién con la némina de docentes. Por supuesto, también agradecemos
del Departamento a nuestra querida Directora, Cintia Gasparini, quien también tuvo mucha paciencia,
mucha ocupacién y estuvo siempre al tanto de todo. Creo que hicimos un plan en el que hemos logrado
el objetivo y o pudimos trabajar. Me acuerdo de ese otro Consefo Superior donde yo decla que habla que
trabajarfo con los tiempos que se deben y con los debates que se deben, y creo que también pudimos
generar' las condiciones para que eso sucediera asl. Y este es el plan que resulf6. Estamos muy
contentos. Ahora que vengan y nos auditen.

Toma la palabra la consejera Cintia GASPARINI, quien agrega: Quiero sumarme y agradecer a todos los
docentes, al equipo administrativo del Departamento -con Laura Pérez-, a la Secretarfa Académica por su
rof fundamental y, por supuesto, a la cabeza y liderazgo de Maxi en todo este trabajo de acreditacién de
la Ingenierfa. Son muchos los documentos que estamos preparando, entre ellos el plan de estudios y el
plan de Actualizacién y Formacién Docente. Quiero destacar que Maxi interviene en absolutamente cada
uno de los articulos de los documentos que estamos elaborando. Eso habla de mucha responsabilidad,
de mucha dedicacién y de mucha disponibilidad hacla este trabajo. Asi que, obviamente, felicito al equipo
y a nusstros docentes, que de meanera ad honorem se han ofrecido y participado con orgullo también de
estar formando parte de esta nueva Ingenierla, la primera de la Universidad. eorriandn enn lne fiamnne
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con la gente de Secretarfa Académica haciéndonos pedidos, y desde Organos de Goblerno tambis
bancéndonos los tiempos. Asimismo, agradezco al érea de Ciencla y Tecnologia, que también he
participado en el plan de actualizacién y ahora nos esté ayudando congl plan de desarrollo en o que ce

refiere a Investigacion y transferencia tecnolégica.

Creo que el plan habla por sl solo y de cuenta de todo este trabajo articulado, coordinado y super
responsable. Es un plan de muchisima celidad, muy sofisticado, que ademas tiene en cuenta lo que
intentamos desde su lanzamiento que es que artlcule y aproveche sinergias con las otras carreras, como
las tecnicaturas nuevas que aprobamos en diciembre y con la Licenciatura en Gestién de Tecnologles de
la Informacién. Asl que destaco esto que creo, en lo que a mf respecta, que también es parta de nuestra
rendicién de cuentas. Nosotros estamos mostrando que, desde donde podemos y mientras que las
condiciones estén dadas, vamos a seguir trabajando para contribuir a la transformacién de la vida de Iog
pacefios y las pacefias. Me parece que eso es parte de esta discusién de las auditorias, que dudo si
tenemos que caer a responder todo eso porque creo que nuestro rol es mucho mas amplio y ademés
visible. Esto es una parte muy clara del rol que juega la Universidad y es parte de nuestra rendicién.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien comenta: Nada mds quicro
agradeceries a todos y -suméndome a lo que dice Cintia- agradecer también a& Maxi. No me quiaro pone:
sentimental, pero la verded es que le ha puesto mucho al proyecto de la Universidad. Me octeoidn dol
primer dla que viniste a co-coordinar -estaba Fede- el Area de Sistemas de la Universidad, en una aviita
alld en Alem, y ahora estés involucrado en este proceso, pasando por la pandemia como Secretario de
Sistemnas. La verdad es que es impresionante el trabajo y es muy dificil explicar su calidad a qufenes no
estén involucrados con estos procesos. Sos ingeniero en Informética, es tu édrea disciplinar y me da
mucha alegrla que hayas aceptado -es lo que te quierc agradecer personalmente y publicamente-
coordinar de alguna manera todos estos actores desce el lado de la especificidad del saber que implica
crear una carrera de Ingenierfa que es la primera carrera de ingenierfa de! proyecto de la Universidad.

Y a este respecto hago un link directo a algo que les dije el martes a la mafiana antes de tomar el tren:
ratifico que estamos a la alfura de la historia, en el lugarcito que nos toca. Mientras estamos disputando
el sentido de todas estas cosas en la comunidad y en la politica, estamos creando la primera Ingenieria
en Informética de esta Universidad, que va a ser seguramente la primera de muchas, que nos va & abrir
las puertas a un montén de temas y que nos va a permitir también que muchas pacefias y pacefios qus
en algin momento sofiaron con llegar a la universidad ahora puedan softar también con ser ingenieros
acé. Creo que es el proyecto que -no me canso de decir- l intendente de este distrito viene construyendo
desde hace muchos arios, incluso antes de que existiera la Universidad de José C. Paz. Estas cosas te
cargan pilas, te dan fuerza y es lo que quiero fransmitiries para que todos nos pongamos un poquite de
esa bateria, de esa energla que producen estos resulfados.- Hay mucho laburo acé atréds, de todos y de
todas las éreas que Cintia también mencion¢. Lo festejamos y agradecemos.

No formuldndose otras observaciones, se somete a votacién el punto E.3, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad |a creacién de la carrera Ingenleria en informética
(Aprobacién del Plan de Estudios y el Plan de Formacién y actualizacién Docente).

4. EXP S01: 329/2024 Creacidn de la Fundacién Universidad Nacional de José Clemente Paz,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de
Presupuesto.

Toma la palabra el Director de la Direccién de Vinculacién Tecnolégica, Federico Marcé, quien presenta el
tema: Voy a ser un poco més extenso que en mis presentaciones habituales en este Consejo. Lo que se
viene a presentar ahora es la creacién de la Fundacién de la Universidad Nacional de José Clemente
Paz, para que funcione como Unidad de Vinculacién Tecnolégica. Una Unidad de Vinculacién Tecnoldgica
es una figura juridica constituida con el objetivo de fomentar las innovaciones que impliquen investigacion
y desarrollo, transmisién de tecnologla y asistencia técnica, uniendo el sector productivo con el sistema
de clencia, tecnologla e innovacién, aportando su estructura para facilitar la gestién, organizacién y
gerenclamliento de proyectos.
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Las ’.’/VT surgen a Part!r de 12 Ley 23.877, de Promocién y Fomento a la Innovacién Tecnoldgica, fa cual
sefaia, en el artfculo 1°, que tienen por objeto mejorar Ia actividad productiva y comercial de la promocién
v fomento de la investigacién y desarrollo, la transmisién de tecnologlia, la asistencia técnica y todos
aquelios hechos Innovadores que redunden en lograr un mayor bienester de! pueblo y la grandeza de Ia
Nacibn, jerarquizando socialmente la tarea del cientifico, del tecnblogo y del empresario innovador. Esta
ley, segin su articulo 5°, busce que las organizaciones que desarrollan 1+D dispongan de una estructura
juridica que les permita una relacién més égil y contractual con el sector productivo.

La lectura del artfculo 1° es relevante en términos de que el objeto que tenga esta Fundacién tiene que
ser exactamente eso que dice en ese articulo.

La UNPaz cumple un rol soclal como productors y transmisora de conocimientos, generando una
interaccién con el sector socloproductivo de la regién. Para ello, actia como Unidad de Vinculacién
Tecncltégica, en el marco de la mencionada ley, habllitada en 2019 por la entonces Agencia de Promocién
Cientffica y Tecnolbgica, lo que le permife materializar estas acciones y acceder a financiamiento
nlurgado por organismos de educacion y ciencia y tecnologla, tanto nacionales como internacionales,
para los cuales suele ser requisito la participacién de esta figura.

2 Por qué una Fundacién de la UNPaz? Los motivos que justifican la creacién de esta Fundacién radican,
en primer lugar, en el crecimiento de la funcién de investigacién y desarrolio evidenciado en la
consolidacién de los Institutos de investigacion existentes, la cantidad de proyectos que se estén
presentando, tanto con financiamiento propio como con financiamiento externo, y -precisamente, recién
habld Maxi- en las nuevas carreras orientadas al desarrollo tecnolégico. Menciono particularmente hoy Ja
nueva Ingenierfa en Informética y también la carrera de Biotecnologia que esté iniciando y que tiene sus
estudiantes en el CIU. En segundo lugar, la Fundacién buscerd establecer alianzas y contratos con
empresas, organizaciones sociales, ofras universidades, organismos gubemamentales y agencias
nacionales e internacionales y de esta forma impuisaré proyectos conjuntos que estimulen el desarrolio
tecnolbgico y facilitard la presentacién ante diversos entes financiadores, incluyendo la adquisicién de
insumos y equipamiento. En este sentido, la UVT permitird agilizar la ejecucion financiera de los
proyectos, adecuéndose a los tiempos de los otrcs actores intervinientes. En tercer lugar, la institucion
jurldica de la Fundacién resulta adecuada y pertinente para su actuacién como Unidad de Vinculacion
Tecnolégica, aiento a su finalidad de bien comin y la ausencia de propésito de lucro en el marco de la
Ley 23.877 y del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.

En resumen, se considera que contar con la Fundacién como UVT resulta clave para potenciar las
actividades de investigacién, desarrolio, vinculacién y transferencia asociadas al desarrolio estratégico de
fa Universidad hacia el futuro. -

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien comenta: Una aclaracién que me
parece importante, que tiene que ver con el recorrido y el crecimiento de la Universidad. La funcién de
vinculacién tecnolégica no aparece en este proyecto por primera vez. La vinculacion tecnolégica esté en
la estructura de la Universidad hoy. La idea de una Unidad de Vinculacién Tecnolégica esté expresada
-ahora no me voy a acordar el ntimero de la resolucién, pero es de 2018, si mal no recuerdo, fue la dltima
vez que aprobamos la estructura- y esta creada dentro de la Secretarfa de Ciencia, con un érea vinculada
a esta agenda de vinculacion tecnolégica.

Otra de las cosas que explica esta iniciativa tiene que ver con ya haber recorrido algo de experiencia en
relacion con que la Universided se constituya efectivamente como una Unidad .de Vinculacién
Tecnolbgica en relacién con proyectos de terceros, es decir, un organismo, una entidad, que requiere de
una Unidad de Vinculacion Tecnolbgica que lo gestione. Lo hemos hecho ya como Universidad y hemos
detectado que hacerlo desde la Universidad, ademés de toda la explicacién inferna, no genera una
diferencia porque lo que pretende esta ley es que existan asociaciones, figuras jurldicas &giles para
framitar lo que implica gestionar proyectos de investigacién y transferencia, que tienen tiempos que no
estén asociados a procedimientos sino tiempos asociados a resultados. Entonces, también hay una
experiencia, un recorrido y un momento del desarrollo institucional que nos hace ver con claridad que,
para poder seguir frabajando la agenda de la transferencia, del desarrollo asociado a las carreras nuevas,
a los Institutos y el volumen de Investigacién, ahora sf es necesario avanzar en este nivel de organizacién
que nos lleva a crear una figura diferente de la de la Universidad, con un objeto tnico y exclusivo, que es
el de funcionar como una UVT. No es una Fundacién con objeto amplio, sino con objeto circunscripto,
como dice la ley. Es decir, no se puede crear una UVT que no tenaa solo este ohlatn. |

A Hn
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Quiero aclararlo porque me parece importante darle transparencia a la iniciativa y por la idea prejuiciosa
que hay en torno a las fundaciones. Estoy seguro de que esta Fundacién, en caso de ser aprobada y ds
que pueda empezar a funcionar, va a traer muchos beneficlos a la investigacién y a la Universidad. Hey
puedo decir que lo hemos intentado hacer, y fo hemos hecho, con la Universidad y es claramente una
muy buena herramienta de gestién. Y nos dimos un trabajo de varios meses, os clerto, de alternativas y
discusiones intemas sobre cuél era la mejor estrategia para segulr, llegando a esta que estames
proponiendo ahora. La Presidencia de la Fundacién va a ester a cargo del Rectorado, con el sentido de
no generar gastos o erogaciones a la Universidad, por lo menos en una etapa inicial, mientras ia
Fundacién vaya teniendo sus primeras intervenciones.

No formulédndose otras observaclénes. se somete a votacién el punto E.4, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la creacién de la Fundacién Universidad Naclona!
de José Clemente Paz.

F. Establecer la fecha del préximo Consejo Superlor.

Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien expresa: Estamos pensando en fa tlfima semana de
junio o primera semana de julio, si les parece.

No formuléndose observaclones, se somete a votacién, siendo el resultado de: CATORCE (14)
votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se aprueba por unanimidad la préxima fecha de Consejo Superior.

Siendo las 12:41 y habiéndose tratado todos los puntos del Orden del Dia, el Presidente da por concluida
la Sesién N° 56 del Consejo Superior de 1a Universidad Nacional de José Clemente Paz,




