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Acta de la Seslén Ordinarla del Consejo Superlor N° 55,

Inicio de la sesién,

. Iniclo a la Seslén
A los diecinueve dias del mes de marzo de 2024, slendo las 10:35 horas, ge da
Ordinaria N® 55 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de José C. Paz, presidida por el Rector

Darlo KUSINSKY vy la Vicerrectora Silvia STORINO,

El presidente del Consejo pasa lista y deja asentado que se encuentran presentes los Consejeros
Docentes Titulares: Maximillano CASTRO, Diana GARCILAZO, Alexander KODRIC, Laura
SAAVEDRA, Federico THEA y Marina WAGENER; el Consejero Graduado Titular Nicolds GULMAN,
los Consejeros Nodocentes Titulares: Bruno MEMMO y Yanina MOLINA; las Consejeras Estudiantiles
Titulares, Mariela ENGEL y Natalla LAVARELLO, y la consejera directora de Departamento Cintia

GASPARINL.

En consecuencia, el presidente Informa que se cuenta con el quorum necesario para sesionar
validamente, en los términos exigidos por el artfculo 66 del Estatuto de la Universidad, y da por iniciada

la sesion,

A continuacién, agrega: Antes de empezar, quisiera formular dos mociones. Como saben ya los
consejeros y consejeras, tenemos preparada una Declaracion del Consefo Superior de la Universidad
Nacional de José C. Paz sobre la que vamos a conversar. Enfonces, la primera mocién es incorporar el
tratamiento de esta declaracién al orden def dla. Y la segunda mocién es pasar los puntos D.15 a D.17
hacia el caplitulo de temas a tratar directamente por ef Consejo Superior (Punto E del orden del dia), ya
que, por un error material, se incluyeron como resoluciones adoptadas por el Recfor ad referéndum de!
Consejo Superior. Si les parece, votamos esas mociones.

Se someten a votacién las moclones formuladas por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo el
resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se incorpora al orden del dfa para su tratamiento la Declaracién del Consejo
Superior de la Universidad Nacional de José C. Paz, y los puntos D.15 a D.17 pasan a ser
considerados dentro de los proyectos a tratar por el Consejo Superlor, punto E del orden del dia.

A continuacién, el secretario, Santiago MONACO, pone a consideracién el primer punto del Orden del
Dfa.

A. Conslideracién actas provisorias de sesiones anteriores.

1. Acta Sesi6n Ordinaria N° 54 y designacién de Consejeras y Consejeros para su firma.

Se pone a consideracién el Acta N° 54 y se designa a los Consejeros y Consejeras que procederén a la
firma.

Se proponen para firmar las consejeras Diana GARCILAZO y Mariela ENGEL.

Se somete a votacién, siendo el resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0)
votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la designacién de las consejeras Diana
GARCILAZO y Mariela ENGEL.

B. Informe del Rectorade.
Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, y expresa: Este va a ser un Informe distinfo a los

habituales, donde les contamos todas las actividades que se vienen desarrollango desde el ditimo
Consejo hasta ahora, y vamos a dejar eso para el préximo Consejo Superior. H;mruos racconto un




poquito més largo de todo eso porque hay un tema que se impone y que me parece que nos tenemos
que concentrar en ese punfo. Lo Gnico que voy a contar de lo que esté pasando desde que empezamos
el semestre es el dato que me parece més importante para nuestra Universidad, que es la cantidad de
estudiantes que han llegado este afio. Tenemos un poquito més de 10.000 ingresantes al CIU y algo
més de 20.000 estudiantes que estén cursando este semestre.

En estos meses pasaron muchisimas cosas muy buenas en el Area de Posgrado, de Investigacién, de
Extension, de Internacionalizacién. Los otros dfas se terminé la CRES+5 con un Informe que ratifica e!
camino que se venla planteando desde el 2018. Es decir, hay un montén de novedades, un montén de
propuestas, todas las propuestas ablertas de extensién, de posgrado, todas las convocatorias, la parte
deportiva -vamos a tener un lindo momento hoy con relaclén a eso-, pero hay un tema que es anterior a
todo esto, que nos tiene a todos y a todas muy preocupados en el sistema universitario y que tiene que
ver con la situacién general que esté viviendo el sistema universitario de nuestro pals.

Y para eso sl les voy a contar un poco hacia atrés qué es lo que esté pasando desde que el 10 de
diciembre cambi6é el Gobierno hasta la fecha, a grandes rasgos, para que todos y todas, como
comunidad académica que somos, como comunidad que somos, podamos compartir algo del registro
de esto que esta sucediendo, Obviamente, no es la primera vez que hablamos. Esto es la formalidad del
Consejo y lo estamos presentando hoy acé, pero venimos tenlendo reuniones sostenidas con los
compaiieros y las compafieras del gremio nodocente, las compafieras y los compafieros del gremio
docente y, sobre tedo, con los estudiantes y las estudiantes. Hemos tenido muchas reuniones con los
representantes estudiantiles desde diciembre a esta fecha, en las que hemos compartido algo de la
configuracion de un contexto que desde muchas dimensiones se presenta complejo. Y, como hicimos
desde la gsstién, desde el principio, slempre la posicién fue contar y compartir los problemas porque es
la mejor manera de enfrentarlos y, sobre fodo, de superarlos.

Enfonces, desde el 10 de diciembre a esta fecha asistimos a un proceso que estd signado por un
desfinanciamiento del sistema universitario, por la instalacién de mecanismos muy violentos en el trato y
en el manejo de los problemas, una relacion con el Gobiemo Naclonal impregnada de prejuicios con
relacién a las universidades nacionales y, en particular, un muy mal trato hacia las personas que
intentan acercarse, sobre todo, a la Subsecrelaria de Politicas Universitarias para llevar los problemas
que estan sucediends en cade universidad. Esto, en términos generales; algin que otro rector ha hecho
algun comentario de un trato mas benévolo, tal vez, pero en general el trato ha sido muy conflictivo.

Por supuesto, tuvimos un recorrido que repasamos en varias reuniones, El primer hecho que me parece
mas trascendental es que, desde el 10 de diciembre, este pals no tiene un ministerio de Educacién,
fampoco tlene un ministerio de Ciencia; tiene dos secretarlas, una Secretarla de Educacién y una
Secretaria de Ciencia y Tecnologla. Eso, tal vez a simple vista, puede parecer un movimiento
astructural, se justifica en un tema de presupuesto y de reduccién de gastos, pero la degradacién
jerérquica de- ministerios a secretarfas tiene mucho impacte, basicamente porque un secretario no
dispone de su propio presupuesto, como dispone un ministro, y depende de un ministro que, a su vez,
liene ofros temas que atender, sobre todo en el Ministerio de Capital Humano. Entonces, plerde
autonomla y capacidad de decisién quien esté a cargo de ese lugar, que tiene que consultar todo a, en
esfe caso, una ministra que tiene, ademads, carteras muy sensibles come la de trabajo o la seguridad
social, el desarrollo social. Y estos funcionarios que ocuparon estos lugares, lo hicleron con demoras,
digamos, no habla equipo de trabajo para ocupar los cargos en los primeros cinco o diez dias de
gestién. Los cargos se fueron nombrando. A Torrendell fo nombraron el 18 de enero y a Alejandro
Alvarez, el 5 de febrero, es decir, casi dos meses después de haberse cambiado ef gobierno. Mientras
fanto, no hubo comunicacién formal, no hubo canales de comunicacibn que permitieran resolver los
problemas, como, por ejemplo, el problema del pago de salarios de enero, que no tuvimos precisicnes
hasta, les dirfa, los Ultimos dias del mes sobre qué monto nos iban a incluir como pago de salarios.
Finalmente, recibimos el monto que se habla pagado en diciembre como salario de enero, al mismo
tiempo que recibfamos informacién de que el Banco Central no permitla a los bancos adelantar el pago
de salarios para los primeros dfas del mes. Entonces, no tenfamos certeza de que se pudieran pagar los
salarios de los trabajadores y las trabajadoras el 1° de febrero, algo que, como saben, venimos
haciendo sostenidamente en funcién de que los bancos adelantan en descubierto, sin interés, los
fondos para pagar los salarios.




152

Tal vez el dato simbdlico mas representativo de osfos tlompos es que no tenemos presupuesto,
Nuevamente, en el afio 2023 se habla olovado un proyocto de presupuesto al Congreso, donde las
universidades, por supuesto, elaboramos nuostro proyecto. Tenemos el toma presupuestario en el orden
del dia, Micaela explicartd con mas detallo los niimeros, pero las universidades hablamos elaborado,
como siempre en el CIN, el proyecto de prosupuesto y, finalmente, ese presupuosto no se aprobé. Y
como saben, y para quienes no saben les cuento, cuando no se aprueba el presupuasto de un afio para
ol otro en el Congreso, rige el del afio anterior. Eso significa que este afio nos rige el presupuesto de la
administraciéon publica del afio 2023. No tenemos un presupuesto acorde nl a las proyacciones que
hablamos hecho todas las universidades sobre nuestros proplos proyectos Institucionales, ni mucho
menos en temas inflaclonarios. Y, por supuesto, esfo liene una complefidad muy grande porque eslo
hace que los puntos de partida para cada mes sean los puntos de partida del afio 2023, y dependa da
una decisidn discrecional de la Jefatura de Gabinete, de! Ministerio de Economla y de la ministra de
Capital Humano, cémo se asignan las partidas mos a mes.

Por supuesto que este proceso que describo, que nos afecta, no Impacta diroctamente solo sobre ie
UNPAZ, sino sobre todo el sistema. Tamblén estuvo signado de noticias, de hechos concretos de
innumerables despidos en la administracién ptblica, recortos. Por supuesto, aumento de tarifas, sobre
eso algo puntual les voy a comentar respecto de la Universidad, aumento del transporte ptblico. Hasta
ayer no tenlamos informacién sobre las becas. Recién ayer aparecié una convocatoria para las becas
Belgrano con diferencias notorias respecto de la propuesta. O sea, aparecleron las becas, pero es més
restringida la posibilidad de acceder; se paga menos de lo que se venla pagando, précticamente la
mitad es la propuesta de la beca.

Y en términos de salarios docentes y nodocentes, el problema que tuvimos fue con las paritarias. Se
convochd a una paritaria en el mes de febrero, convocé el Ministerio de Educacién. Saben que soy
paritario por el CIN. Entonces, participamos de la reunidén y el Subsecretario de Politicas Universitarias
-lo conté en varas reuniones- dijo que esa paritaria era ilegal o ilegitima, no recuerdo la palabra exacta,
y argumenté por qué esa paritaria no debiera existir en el futuro. A pesar de eso, hizo una propuesta de
incremento salarial del 6% para los trabajadores y las trabajadoras de las universidades, docentes y
nodocentes, propuesta que los gremios rechazaron y que fue olorgada a cuenta de futuras paritarias.
Finalmente se liquidd ese 6% en los salarios. Y otros motivos y ese en particular, me parece, dieron
nacimiento a este frente sindical que se constituyé entre fedos los gremios de todo el sistema
universitario para darse una estrategia unificada frente al avance en contra de tantos derechos y tantas
garantias por parte del Gobierno Nacional para con los trabajadorss y las trabajadoras.

Otro dato sensible que tiene este momento es que, si bien es clerfo que han habido aumentos de
salarios, como les contaba este 6%, en relacién con los gastos de funcionamiento -saben que el
presupuesto de la Universidad tiene dos grandes rubros, salarios y gastos de funcionamiento-, sobre los
gastos de funcionamiento no ha habido ningin tipo de incrementos, y la Universidad recibié en enero y
en febrero -y seguramente recibiré en marzo- el mismo monto de gasto de funcionamiento que recibié
durante el afio 2023. Y solo para darles un ejemplo -insisto, Micaela va a explicarfo probablemente con
mayor detalle-, en uno de los edificios de la Universidad pagébamos 250.000 pesos de luz por mes y
este mes vinleron $750.000, es decir, el 200% de incremento. Y lo mismo pasa en otros edificios, donde
esperamos incrementos de un millén a cuatro millones. Lo mismo pasa con los serviclos de seguridad;
lo mismo pasa con los servicios de limpieza; lo mismo pasa con el alquiler de las fotocopiadoras que
usamos para el Centro de Coplado, que nos llevé a tener que aumentar los valores de la copia, que se
incrementaron, pero que siguen slendo més bajos que lo que cuesta fotocoplar en la zona. Como
decimos con Silvia, la idea siempre es sostener todos los dispositivos que la Universidad tiene, y si los
perdemos es porque nos los sacan, no porque esta gestibn de la Universidad los resigna.

Me parece importante marcar este punto porque, como es de publico conocimiento, muchas de las
universidades, sobre todo en el conurbano, han hecho declaraciones, han tomado decisiones respecto
de sus dispositivos académicos; los ciclos de ingresos se vieron afectados, los comedores, las escuelas
secundarias, ni hablar de que e/ Goblerno dej6 de pagar el FONID a los trabajadores y a las
trabajadoras docentes. Y en ese contexto, esta Universidad hasta ahora no ha tenido grandes
movimlentos de su proyecto institucional. Nosolros tenfamos un CIU el afio pasado y este aflo estamos
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teniendo un CIU &l que estén asistiendo 10.000 personas con ol compromiso do sostener a los docentes
y @ las docentes en esos cargos, con el compromiso de abrir las puertas.

Este afio no pudimos entregar los libros. Esta Universidad al comlenzo no ontragaba los libros de
manera graluita & los estudiantes. En un momento con Fede como rector se tomd esa decislén, se
empezaron a entregar los libros de manera gratuita, y esto ofio el escenario prosupuestarlo no nos
permitié tenerlos de modo gratuito. ¢Esto significa que van a dejar de ser gratuitos para slempre?
Nosotros desearlamos que no y, en la medida que la situacién presupuestaria se acomode, poder
recuperar ese dispositivo que nosotros mismos Iimpulsamos y que consideramos tan importante para
que nuestros y nuestras estudiantes puedan tener su material de estudio en la mano. Obviamente que
generamos dispositivos alternativos con relacién a eso, como, por efemplo, libros a disposicién para
poder usarlos en las sedes de Medicina. Estén en la Blblioteca, los libros estén online, esté la
posibilidad de imprimirlos en el Centro de Copiado por partes, aunque sea, con una tarifa de fotocopia
que esta subsidiada, pero el compromiso es recuperar ese dispositivo, en la medida que podamos.

Las clases del CIU se estdn desarrollando con normalidad, los compafieros y las compafieras
estudiantes han dispuesto una especie de colecta solidaria de libros, una linda Iniciativa que han tenido
para poder pedirles a estudianfes que ya pasaron por el CIU que los traigan y poder devolverles a otros
estudiantes el libro para que lo puedan usar.

Es decir, entre medio de un contexto sumamente complicado y que no tiene perspectiva de mejorar, la
Universidad a un par de meses de empezar el afio puede decir que sostlene el proyecto institucional
practicamente sin modificaciones. Hay medificaciones; estamos intentando progresivamente acomodar
algunos gastos, por efemplo, los gastos de limpleza, que también se incrementaron el 200%. Mica
después contaré un poco més también, pero se incrementaron y, entonces, redufimos la secuencla de la
limpieza de las aulas de tres veces por dla a una vez por dia. Decidimos no resignar la limpieza de los
bafios porque nos parece que es algo que tiene que ver con la higiene de fodas y todos nosotros.

Estamos revisando los contratos de fa empresa de seguridad para ver cémo podemos optimizar, pero
tampoco queremos resignar el tema de la seguridad. Va a ser un proceso en el que, a partir de una
administracién muy responsable de los recursos, fo que tenemos que lograr es completar el afo
resignando la menor cantidad posible de dispositivos. Los cursos de posgrado mantuvieron su valor con
un leve incremento, cuando fodos los cursos de posgrado se dispararon y tenemos una cantidad
enorme de estudiantes de posgrado, la més grande desde que empezé a funcionar el Area de Posgrado
en la Universidad. Todos los cursos de extension que 53 puedan mantener des arancelados, los vamos
a mantener asl. Los que se cobren, seré solo para cubrir los gastos, como hacemos en todos los casos.

Esta sigue siendo la misma gestién que toda esta comunidad conocs, y los criterios que tenemos siguen
siendo los mismos, pero es importante que la comunidad sepa que estamos en una situacion compleja y
les voy a seguir contando cosas del contexto. Ustedes saben que esta Universidad tiene varios
proyectos edilicios en curso, dos vinculados con el programa de infraestructura universitaria, que es el
edificio auiario y el natatorio; un tercero, en el que hablamos llegado a firmar el contrato, para el edificio
de industrias culturales; un cuarto, en el marco del proyecto Construir Clencia, que es un edificio que se
est4 haciendo -se estaba haciendo, ahora la obra esté paralizade- detrés de Medicina.

Todas las obras de todo el sistema universitario estan en la misma situacién: estdn todas detenidas. No
hay ninguna universidad del pals que esté pudiendo avanzar con la efecucién de sus obras con el
financiamiento del Estado nacional, como tenfamos. Todos los programas de clencia y tecnologla, como
el Construir Ciencia, pero también el Equipar Ciencia, la convocatoria a becas, la propla Agencia de
Ciencia y Tecnologla, todas las actividades estan frenadas. Los ingresos al CONICET estuvieron
frenados hasta hace poquito y lo que se resolvié ingresar fue la mitad de lo que se habla previsto para
becas doctorales; es decir, que toda la matriz de desarroflo cientifico tecnolégico del pals esté toda
frenada; toda. Cuando digo frenada, digo, todas las fuentes de financiamiento estatales que nutren a
todas esas pollticas estén fodas frenadas, todas suspendidas. Recién ayer se publicé en el Boletin
Oficial el nombramiento de la nueva presidenta de la agencia; veremos también cuél es la politica.
Hemos enviado notas desde el CIN colectivamente a Jos ministerios pidiendo informacién sobre cémo
siguen los programas. En general, todas las respuestas dilatan la solucién y van planteando que se esté
revisando, y que en algtin momento se va a decir qué sucederd.
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Otra de Ins dimensionss que & Ml me preocups mucho, que también lo hablamos mucho con Silvia los
Ultimos ding, 88 Una eEPACIe de perescucidn a los compafieros y Ins compafteras docantas que propona
ol Subsecretario de Polltions Universitarias p través de sus redes socinles, en Ins que sa da cuenta de
haber habliitado un correo electrdnico para que Ias y los estudiantas puedan hacer denunclas de
adoctrinamiento en lag clages, un movimiento gue el ofro dia, que estuvo Gabriela Diker, la exrractora
de In UNGS dando una clase en In aperfurs de una de nuestras carreras de posgrado de docencia
universitaria, me confaba que et un movimients en toda América Latina, que tiene muy fuertas
expregionas de esta idena de desideologizer Ia educacidn. Pero en el caso de esta propuasta, represanta
un grave problema, primero por caracterizar como delito o hacho del dictado de una classe. La verdad,
no me hublese imaginado nunce Ia posibilidad de que un docents, que puede presentar en un aula
distintas miradas eobre I reslided, miradas criticas, contrapuestas, analizando una situacidn de
coyuntura, puede ser evaluado como un hecho posibla de sor denunciado, y una denuncia que se
mdica ante ol Extado, y In pregunta o8 para qud, con qué objeto. Esto afacta la libertad de axpresién,
también ofra parantia constitucional para poder hablar libromente, y es un indicio que despieria varias
alertat y habla de Ins digtintas dimensiones con las que nos eslamos encontrando que este Gobierno
administra de un modo que para ml es muy preocupante: lo presupuesiario, lo simbdlico, el trafo, tratar
a los y Ias docentes como posibles eutores de delitos, un delito que no existe, porque no exlste el delito
de dar clase, me parece un problema,

En funcidn de que exfo esté pasando en todo el pals -este es ol escenario que estd planteado en lodas
las universidades publicas del pals-, hace tres semonas el Consejo Interuniversitario Nacional emitié un
comunicado en el que todas las universidades participamos -que tomé por supuesto estado publico y se
replicd en todos los medios y todas las universidades también lo replicomos-, en el que advertimos
acerca de la dificil situacidn presupuestaria que osté etravesando ol sistema universitario argentino. En
ese mismo sentido es que trabajamos en el Consejo Superior con una doclaracién de preocupacién, en
principlo, sobre la situacién que estamos atravesando en el sistema, que también, por supuesto, ya esté4
sfectando a la Universidad.

Si les parece, damos lectura a esta declaracién para que entre los consejeros y consejeras podamos
conversario,

Antes de terminar quierc resaltar la importancia que tuvo la movilizacién que hubo la semana pasada.
Me parece que, como hablébamos en algun momento con estudiantes, todo lo que se logro, el derecho
e la educecion como lo conocemos hoy, las dimensiones que aborda, es porque hubo estudiantes y
profesores que pelearon por esas conquistas. Y me parece que, frente a la amenaza de reduccién de la
expansiéon de ese derecho e la educacion superior, hay que mantenerse muy activo y relvindicar los
derechos congquistados, y pelear por ellos. Yo creo que la muestra que dio todo el sistema universitario
el jueves pasado dio cuenta de un sistema sélido, unido y que entiende cuél es su objetivo final, que es
que el pels salga adelante. Porque no se trata de una discusién con un rector, una rectora; acé se trata
de lo que las universidedes representamos para un pals; lo que representa un modelo de universidad
des arancelada como factor de desarrollo de un pals. Asl como esté pasando en la clencia, si también
pase con las universidades, los y las perjudicadas, en principio, van a ser las y los estudiantes, pero
finalmente lo que se va a romper o5 la matriz de desarrollo del pals, que es lo que las universidades
lodo el tiempo hecemos: desarrollamos y estimulamos su crecimlento. Entonces, me parece muy
importante resaltar esta decisién que han tomado los gremios docentes y nodocentes de salir a la calle.
En este caso fue limitar las tareas, pero hacer visible publicamente el conflicto que se esté viviendo en

las universidades.

Obviamente, esto es un recorte a hoy y tal vez fue un poco largo porque no hicimos un Consejo
Superior antes porque estdbamos ferminando de organizar fodos eslos temas. Seguramente en los
sucesivos Consejos nos dedicaremos a contar como evoluciona esto para que podamos despejar
clertas Inquletudes.

Antes de pesar a la lectura —y con esto termino-, una cosa que hablamos en todas las reuniones es que
siempre lodos nos podemos equivocar, slempre las cosas se pueden hacer de una manera y podrian
hacerse de otra. Y desde la gestién de la Universidad, siempre hay una oreja, una puerta, una ventaniila
ablerta a escuchar y a reflexionar sobre la propla préctica y mejorar lo que no se advierte. Esta es una
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institucién educativa, una comunidad educativa que tlene do por sl mucha predisposiciébn a aprender.
Acé nadie -y mucho menos Silvia y yo- tiene Ia verdad rovelnda sobre cémo se deben hacer las cosas.
Y es institucionalmente muy bueno que lodos podamos expresarmnos y manifastar nuesiras inquietudes.
Lo que les pido es que lo hagamos con respeto, que lo hagamos con culdado. Ea un tiempo de mucha
violencla y, sobre todo, de mucha violencia institucional donda el Estado se exprasa con medios muy
violentos. Slempre en esta Universidad se puede plantanar cualquiar inquietud. Tratemos da cuidarnos
como comunldad en ese proceso de disenso porque siempre va a haber masas para conversar; slempre
va a haber cosas que se pueden mejorar. Enfonces, les pido que nos cuidemos comeo comunidad
porque yo creo que algo de la estrategla que estd planteada desde el Goblerno Naclonal as que la
violencia y el tralo que se ve en las redes, en esos comentarios que lo Gnico que hacen es
irefiexivamente insullarse y agredirse, se tmslade a Ins aulas. Y ma parece que generar un clima de
ese estilo adentro de las universidades las va a tomar en un lugar menos agradable para estar, y eso va
a ser funcional & un provecto que pretende achicar el sistema universitario. Enfonces, desda el lugar
que cada uno y cada una ocups, tratemos de, en el disenso, no utilizar los modos violentos y agresivos
que existen en las redes hoy por hoy porque creo que esa mefodologla va a horadar a la propia
Universidad. Nosotros slempre vamos a modificar y mejorar y revisar y Iratar de ayudar y reconocer
erores. Mantengamos un clima de respeto, de empatla y de cuidado en la discusién sobre las
cuestiones institucionales. Siempre lo pedimos y slempre se dio, paro hoy més que nunca me parece
importante convocar a todos a que lo hagamos de esta manera.

Si les parece, damos lectura de la dcuaracién y despubs podemos circular la palabra.

Dice asl: “TDECLARACION DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C.
PAZ. Hace unos dlas, nuestra universidad ha iniclado un nuevo ciclo académico. Como en cada
comienzo, este 2J24 damos la bienvenida a los diez mil Ingresantes y a los veinticinco mil estudiantes
que se han mscripto en este cuatrimestre. El crecimienlo que nuestra universidad experimenta cada
nuevo afio, es la prueba més concreta de la relevancla que nuestra ciudadania otorga a la educacién
superior para el desarrollo de su proyecto vital y de la conflanza depositada en la UNPAZ para logrario.

No se equivoca. La educacién superior cumple una funcién trascendente en la formacién de cada
estudiante con profundos impactos en su posterior vida profesional y personal. Cada dfa, miles de
personas jovenes y adultas que trabajan o quleren hacerlo, transitan con gran esfuerzo sus estudics en
nuestras aulas: lo hacen restando horas al suefio, intensificando sus labores cotidianas, asumiendo
también las tareas de cuidado ya que dos terceras partes de nuestras estudiantes son mujeres. Lejos
de autocompadecerse por las exigencias cotidianas y las condiciones adversas, esta comunidad ha
sabido construir como respuesta, una red de colaboracién y sostén para que, cada quién, pueda
transitar los estudios, en el marco del despliegue de politicas de inclusién que, en el transcurso de estos
cuarenta afios de democracia, el Estado y sus Instituciones han sabido impulsar.

La UNPAZ, fiel a nuestras mejores tradiciones educativas, abre sus puertas a cada estudiante, sin
importar su condicién soclal, procedencla, género, religlén o Ideclogia. Ofrece una propuesta formativa
que se esfuerza por crear las mejores condiciones para enseflar mas y mejor a cada vez més
estudiantes, Unica opclén para una educacion de callded. Investiga y produce conocimiento relevante
para el abordaje de los graves problemas que enfrentamos. Se vincula estrechamente con su territorio
en un sinfin de proyectos y actividades que apci.an al desarrollo clentifico, tecnolégico, cultural y social
de una regién caracterizada por la desigualdad social y la pobreza. Lo hace con el compromiso de sus
trabajadoras y trabajadores nodocentes y docentes que asumen este proyecto con gran responsabilidad
y en virtud de las condiclones materiales que te generan a través del financiamiento que el Estado
Nacional debe, por ley, realizar.

Lamentablemente y como es de publico conocimiento, el Poder Ejecutivo Nacional ha decidido
mantener, para el afio 2024, las transferencias a las universidades publicas naclonales en los montos
estipulados para el afio 2023, lo que pone a la UNPAZ, como al resto de las instituciones universitarias
en serlas dificultades para sostener con normalidad sus actividades y funciones. Con un enorme trabajo
de planificacién y gestién, hemos conservado la oferta formativa de este cuatrimestre, pero es necesario
sefialar a toda la comunidad que, en un contexto Inflacionario interanual del 254,22%, se hace
imperioso que el goblerno naclonal actualice Yy aumente nuestras partidas presupuestarias. La
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continuidad de las actlvidades académicas depende de que las autoridacdes nacionales cumplan con su
responsabllidad politica y legal de asegurar las condiclones materlales para su funcionamiento. Del
mismo modo, la UNPAZ sefiala con preocupacién la Intensificaclén de discursos que siembran
desconfianza y recelo para con las instituciones de educacién superior de nuestro pals y en general,
para con la tarea de ensefiar, alimentando climas de hostilidad hacia la docencia, impropios de la vida
democrética y de la plena vigencla de las garantias constitucionales.

Desde la UNPAZ defendemos y sostenemos el valor estratégico que la educacion universitaria publica
tiene para el desarrollo cultural, humano y productivo de nuestro pals, tan anhelado por todas y todos
sus ciudadanos. Es por ello, que, este Consejo Superior, hace suya la declaracién realizada por el
Consejo Interuniversitario Nacional el dla 21 de febrero del corriente afio. Comparte sus
consideraciones respecto de la situacion crilica que atraviesan las universidades publicas y solicita por
lo expuesto, una urgenle y pronta solucién presupuestaria que lleve tranquilidad a nuestras
comunidades. Por otra parie, insta a generar un clima de intercamblo respsetuoso que reconozca &
enorme esfuerzo que los estudiantes y docentes realizan cotidianamente en nuestras aulas. Se ha
expresado, con razén, que el lugar que una Nacién ocupa en el escenario internacional se vincula
estrechamente con el lugar que le otorga a sus universidades.

Por todo ello, este Consejo Superior manifiesta profunda preocupacion por la situacién que atraviesa el
sistema unliversitario argentino y ratifica la necesidad de: incrementar razonablemente la cuota asignada
para los gastos de funcionamiento mensuales, actualizdndose conforme el proceso inflacionario que
atravesamos, de manera de garantizar la continuidad de nuestras actividades y el cumplimiento de
nuestra mision; actualizar los salarios de docentes y nodocentes; dar continuidad a los programas
universitarios vigentes destinados a inversién en obras de Infraestructura, equipamiento y sostenimiento
de los programas de becas; y garantizar el presupuesto necesario para sostener las actividades de
ciencia, tecnologla y extension.”

A continuacién, toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien agrega: Si quieren, podemos hacer
alguna ronda de intervenciones, si alguien quiere hacer algtin comentario sobre la sifuacién o sobre la
declaracién. Si no, votamos la comunicacién y, eventualmente, durante el dla hacemos algun
intercambio para ver si corregimos alguna cuestion menor de forma. Este es el sentido de la
comunicacién.

Toma la palabra la consejera Mariela ENGEL, quien expresa: Como estudiante, uno de los datos que
me impacté mucho, que no lo conocla, era esto de la pégina disponible para denunciar a los docentes
por adoctrinamiento. S/ habla escuchado de amigos docentes que tenlan que cuidarse supuestamente,
pero no sabla que habla llegado a este nivel. Es un correo, bueno, sl, pero es un medio donde
denunciés.

Como estudiante, quiero decir que en otra universidad sl me pasé que por pedir en un Consejo Superior
a un docente que colaborara con unos tumos de examen, me desaprobé con un 59 cuando con 60 se
aprobaba un parcial. Eso s/ me pas6 en otra universidad. Pero quizés como estudiantes tenemos que
plentearnos qué queremos, o sea, pensar educacion, o sea, qué queremos como educacién: una
acumulacién de datos o un lugar donde tengamos un espacio donde lamentablemente se van a juntar,
se van a cruzar las ideologlas y donde pensemos, por ejemplo, ante un holocausto, no saber solamente
que un pals mat6 a cierta cantidad de gente de tal nacionalidad, sino pensar cémo los seres humanos
podemos creer que la solucién esté en malar a otro. Esa es la diferencia en una concepcién de
educacién. Entonces yo creo que eso es algo que tenemos que pensar los estudiantes, o sea, qué

queremos como educacion.

Y en esta Universidad cursé Trabajo Soclal. Es una carrera donde se da la discusion polltica, o sea, se
cuestiona todo. Y me he encontrado con docentes peronistas, justiclalistas, docentes K, libertarios y
marxistas. He discutido fuerte con todos y muchas veces pensé que me iban a desaprobar y me he
encontrado con un hermoso 10. Asi que yo creo que, sobre fodo pensando en los chicos que ingresan,
sl son libertarios, en esta Universidad también hay espaclo para los libertarios. Si son peronistas, si son
K, si son lo que sean, esta es una universidad donde todos debemos tener la madurez para juntarnos




en un aula y dfscqﬂr para doénde va la solucién para todos los argentinos; que los argentinos no somos
solamente libertarios, marxistas, peronistas y domés.

Desde mi espacio, Primera Generacién, vamos a hacer todo lo posible para que los estudiantes
volvamos & pensar los términos importantes, elomentales, los que realmente nos lleven a buenos
puertos. Porque vemos que todo lo que hemos estado discutiendo, peleéndonos Incluso dentro de las
mismas ideologlas, no nos ha llevado a buenos puertos. Entonces, los estudiantas, sobre todo los més
Jovencitos, le vamos a meler garra para hacer las cosas de otro modo y para que los resuftados que
obtengamos sean diferentes.

Toma la palabra la consejera Yanina MOLINA, quien agrega: Simplemente, quiero decir que los y las
nodocentes apoyamos fodos los pedidos que se leyeron recién. Pensamos que esto no es solo contra
los sueldos, que obviamente la situacién es preocupante. Creo que el plan de lucha de todos y todas
tisne que ser no solo apoyar todas las medidas que se pueda para que esto mejore, sino que lo més
importante es que esta politica va en contra de la educacion y de todas las personas que participan de
la comunidad universitaria. No es sofo contra los trabajadores del Estado, como se piensa, sino contra
todos los que asisten a la universidad, desde los que trabajan hasta los que vienen a clases a formarse.
Entonces, me parece muy importante que tomemos e/ rol de compartir, de poder informar desde nuestro
lugar para que entre todos podamos, justamente, buscar una solucién y hacerlo de la manera més
respetuosa y cordial posible. Podemos tener diferenclas, s/, pero creo que esta situacién amerita
unimos porque no es en contra de un sector nl de otro; es en contra de fodos y, sobre todo, de la
educacion, asi que nos encontramos muy comprometidos con todas estas causas.

Toma la palabra el consejero Nicolés GULMAN, quien manifiesta: Voy a ser muy breve. Me voy a
permitir disentir con algo de esto que dicen las compafieras. A ml me parece muy diffcil en este contexto
poner empatia. Y me parece que también algo de esto tiene que poder expresarse. Es muy dificil poner
empatla cuando vienen a destruir todo lo que somos, porque realmente esto es lo que somos, lo que se
ha construido hasta aqui, Sin salario, sin presupuesto, sin poder pagar la luz, es muy dificil sostener lo
que somos. Y estas politicas econbmicas vienen a destrulr, en esencia, lo que somos. Por lo tanto, hay
ahl un desaflo que creo que es doble, porque si bien es cierto que no le podemos pegar una cachetada
en la cara, ni en términos reales nl metaféricos, también hay que poder plantarse a defender lo nuestro.

Como comunidad, tenemos que encontrar la manera de dar esa disputa, de darla firmemente y de
plantarnos. No es solamente poner la otra mefilla. Me parece que el cuento de la ofra mejilla no sirve
esta vez. Hay que pensar en esquemas de unidad més grandes que los que se han pensado, en lo
micro y en o macro, pero hay algo ahi en donde igual hay un desaflo que es una incégnita. ¢ Cémo
vamos a confener? Mariela decfa: una universidad para los libertarios. Yo la verdad es que no sé si este
es el lugar de los libertarios; no sé si este tiene que ser ese lugar. No quiero decir con esto expulsar a
nadie, pero sl me parece que hay algo de esta discusién en donde cada quien tiene que hacerse cargo
de las decisiones politicas que foma. Y quien, conscientemente y conociendo lo que se proponia, ha
tomado la decisién de votar & este goblerno, tiene que poder hacerse responsable politicamente de las
decisiones que foma, y no hacemos responsables a quienes no tomamos esa decisién. Con el correr
del tiempo iremos descifrando cémo hacerie frente a esto. Eso dependerd de cuénto tiempo pueda
durar esto, porque también de esa resistencia va a depender cudnto pueda durar esfe proyecto
econémico.

Toma la palabra el consejero Alexander KODRIC, quien manifiesta: Particularmente en el aula, amrancé
el ciclo y me tomé un rato para hablar de la situacién y para hablar con los alumnos al respecto. Por un
lado, percibf clerta preocupacién y miedo por parte de los alumnos, y por otro lado, también percibl
pasividad al respecto. Y estoy de acuerdo con algo de o que planteds, Nico, pero también me parece
que generar nosotros todo el empo ese debate también nos expone, sobre todo en situaciones en las
que sabemos que hay alumnos que efectivamente volaron a este gobiermno. Y no son pocos.

Frente a esa situacién, generar esa instancia todavia nos expone més a una idea de ellos o nosotros,

somos le casta, estdn defendiendo su salario y cosas por el estilo, que refuerzan los estereotipos de
alumnos que generalmente no se expresan, como también planteaba Nico. Uno plantea un tema y
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sabemos que tenemos alumnos libertarios que levantan la mano y dicen. *No, para ml, Milel es lo més
grande.que hay". La situacién es Ia de una pasividad, Ia de estar callado frente a osa siluacién.

Celebro lo que planteaba recién Mariela en esta Idea de sensibllizar a los alumnos y contarlos también
qué es lo que esth ocurmiendo. Nosofros como docentes lo hacemos, no ahora que arrancéd of
cuatrimestre sino que lo venimos haciendo desde hace afios, de distintas maneras, incluso con
gobienos afines a una gestién en donde la universidad y la educacién es puesta en valor. La gran
mayoria de los docentes venimos haciendo ese frabajo de sensibilizacién desde hace muchos afios. SI
noto y me parece que serla importante que en algin punto haya propios representantes de los
orpanizaciones estudiantiles tamblén sensibilizando acerca de la situacién, Cuestiones tan simples
como las que todos vivimos cuando éramos estudiantes, que sablamos que iban representantes de las
orpanizaciones & hacer comentarios. Tomaban 10 minutos del curso en dondae vos sablas que venlan a
plantear un tema equils. Serla importante tomar un rato de la clase frente a esta sifuacién, primero, para
incentivar el debate de los estudiantes desde sus propios ropresentantes y no generar esa distancla. Y
segundo, para no exponemos, porque efectivamoente uno plantea el tema y lo que obfiene del otro lado
es, en el mejor de los casos, algun que otro comenlario, alguna que olra mirada, alguna que otra
reaccién, pero no hay una posicién en donde se genere un debale necesario frente a osta situacién. Eso
es algo que tenemos que afrontar, la instancia de aclarar que no es que estamos peleando por un
privilegio para nosotros los docentes, los que estamos on la gestién de la Universidad o fo que sea. Es
una instancia, como recién planteabas vos, Derlo, en donde tarde o temprano los que van a ser los
principales afectados son los propios alumnos. Frente a esa situacién, tenemos que haebilitar
mecanismos en los cusles se genere un musculo y una conclentizacién no sé s/ para cambiarle el
pensamiento, para que aquel que es libertario deje de serlo o defe de venir. Tempoco podemos
preguntarie al alumno o a la alumna antes de entrar al aula a quién vot6, aunque en muchos casos lo
podemos intuir. Pero por lo menos que se ponga en tensién esa situacién, porque esa tensién exists y
es la tension en la que se desamollan las actividades de todas las universidades, no solo de esta. Por
eso me parece que serfa Importante generar esa Instancia de unos minutos antes, como ocurrfa cuando
nosotros fuimos alumnos, porque necesitamos ef musculo del movimiento estudiantil para esta
situacién. Si no, va a ser muy dificil.

Toma la palabra el consejero Federico THEA, quien manifiesta: En primer lugar, agradezco a los
compafieros y las compafieras por compartir sus reflexiones. La verdad, estoy bastante descolocado,
creo que la mayorfa estamos bastante descolocados y perdidos, en algun punto, ante un fenémeno que
evidentemente es novedoso. Es novedoso que desde el Estado se promueva, por ejemplo, el
incumplimiento de las leyes, el no pago de Impuestos, o que directamente se las viole, con el recorte de
recursos a rajatabla, sin ningtin tipo de proceso, de argumentacién. Este atague no responde a ningtin
parémetro racional, al menos de las Ultimas décadas en democracia.

Entonces, lo primero que querla compartir con ustedes es mi sensacién de incertidumbre. Me parece
que lo que decla Alex es clerto, creo que en general, no solamente en la Universidad, en muchos
sectores sociales uno nota clerta pasividad. Me parece que lo primero que tendrlamos que trabajar
como comunidad universitaria es como salir de esa pasividad, un poco lo que decla Mariela de convocar
a todos y charlar. El punto que marcaba Nico no es menor y hay que buscarie una vuelta a como
trabajar eso, pero sin dudas, hay que Juniarse, conversar, disculir, debatir y poner los hechos en la
mesa, més allé de la bajada de linea. Ya no estamos en campafia, no es como el afio pasado que
tenlamos que decir que acé hay un proyecto que defiende la universidad publica, la educacién publica
gratuita, Inclusiva. Ya no estamos en esa elapa. Estamos en otra donde los hechos, lamentablemente,
son lo suficientemente nolorios y drésticos para poder ponerios sobre la mesa y pensar sobre elios. Tal
vez ese es un primer paso para Intentar que muchos salgen de la pasividad o muchos de los que no le
terminamos de encontrar la vuelta a cémo reacclonar, lo hagamos. Comparto esa reflexién porque a uno
le gustarfa poder tener una Idea clara de cémo frabajar en este escenario y la verdad es que es un
escenario distépico, ninguno lo podla dimensionar de esta manera.

Concretamente, en relacion a nuestra Universidad, me parece que tenemos un desaflo porque
reconoclendo la gestién de Darlo y de Silvia, la verdad es que, en comparacién con otras universidades,
podemos decir que la UNPaz esté sosteniendo gran parte de sus mecanismos. Yo harla una comreccién
al informe de Darlo, que decla que el proyecto de la Universidad no cambié en grandes rasgos. En
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realidad, cambié todo lo que tenlamos de expansién o de proyeccidn, eso sl cambié porque claramente
los edificios no se van a hacer, hay carreras nuevas que estaban en gatera que seguramente, al menos
en el corto plazo, no se van a poder hacer, as/ que en ese sentido el proyecto s/ cambib. A lo que se
referla @ Dario -claramente no fue por error- s a que la gran mayorla de los dispositivos que tiene la
Universidad los estamos pudiendo sostener por ahora porque uno tampoco sabe qué va a pasar,
Mafiana sale en el diario que al secretario de Educacién se le ocurrlé no mandar més plata y no mandan
més plata. Estamos ante ese nivel de ridiculez y, a veces, cualquiera de nosotros se entera més
mirando Twitter que esperando que el Rector de Ja Universidad nos comente qué es lo que pasa,
estamos en ese nivel de actuacién publica del Estado. Y decla que me parece que en nuestra
comunidad es dificil o tenemos que buscar la vuelta de, por un lado, s/ blen todavia no tuvimos grandes
hechos, més allé de la licuacién de los salarios de los trabajadores docentes y nodocentes, que me
parece que es el fenémeno por el que va esfe goblerno, ¢ la licuadora de todos los salarios pablicos y
privados y el gran ajuste esta ahl, en las Jubilaclones, en las ayudas soclales, en el empleo privado y en
el empleo publico también y eso es para estar codo a codo con los trabajadores y los gremlos docentes
y no docentes peleando por eso, Més allé de eso, que no es menor, ingresaron estudiantes, estamos
dictando las carreras con clerta normalidad y olras universidades tal vez no. Entonces, empezar a
trabajar eso, probablemente desde estudiantes o docenles, y decir: “Che, en la Universidad de acé est4
pasando esto, en la de acé estd pasando esto”. Ya lo hemos vivido en otro momento, no tan asl, pero
en los.que conversébamos de esta manera, veamos lo que estd pasando a los compafieros y
compaiieras de otros lugares, otros estudiantes que tal voz no estén pudiendo acceder a la carrera. Nos
pasé también con los materiales; es una cuestién de tiempo nada més.

Darifo hizo un informe del estado de situacién de nuestra universidad hoy, y daba cierta tranquilidad, si
se quiere, de que podemos continuar con las carreras que tenfamos o con gran parte de los dispositivos
que tenfamos, por ahora, pero es una cuestién de tiempo tamblén. Més allé de la buena gestion y de
que lo empoderemos al Rector para que siga trabajando y negociando junto con otros recto~3s, no hay
del otro lado una interfocucién vélida. Al menos por ahora no aparece, y probablemente aparezca
cuando la reaccién en la calle sea més contundente y més masiva. Hubo una reaccién timida, pero
hubo, bueno, hay que seguir atentamente fo que pasa. Mientras tanto, no podemos estar de brazos
cruzados. Hay que buscar la vuelta a salir de esa pasividad, cada uno desde su lugar. No es una bajada
de linea del Rector diciendo “hay que hacer esto”, sino mucho més horizontal y desde su lfugar y de
cémo se nos ocurra. Me parece que no hay recetas para esto; sl es necesario tener la informacion,
hablar mucho entre nosotros, entre los compafieros, compartir qué es lo que pasa, qué es o que vemos
en el aula, qué es lo que vemos en los pasillos, qué es lo que conversamos y, en funcion de eso,
encontrar distintas formas, nuevas formas de militancia para ponerie e cuerpo a esta situacion, que va a
ser durisima. Simplemente querla compartir eso con ustedes.

Toma la palabra la Vicerrectora, Silvia STORINO, quien manifiesta: Por supuesto, comparto la
preocupacién, tomo nota de lo que aqui cada consejero ha dicho. Siempre las apreciaciones que
tenemos en términos del futuro, que no creo que sean de ninguna manera incorrectas en términos de
vaticinid que deja de lado nuestra propia intervencién y me parece que, justamente, tenemos que evitar
eso. Lo que se viene no se desencadena por las fuerzas del clelo, son fuerzas blen materiales las que
intentan desplegar un proyecto, y lo que se viene nos incluye, haciendo cuestiones para que ese
proyecto no se exprese o se exprese en otros proyectos. Entonces, me parece que lo primero es tratar
de ubicar nuestro discurso de una manera que lo que digamos no parezca un vaticinio, una catéstrofe,
porque algo de eso fue la camparia electoral y no funcioné. La sociedad no admitié ese discurso; no
esté de acuerdo con una descripcién del apocalipsis que se viene. Los molivos, no los sé, habria que
analizarios entre todos, porque, entre otras cuestiones, cuando en una eleccion uno tiene una posicién
que no es la mayoritaria, tlene que fratar de pensar qué sucedié; eso es lo primero. Entonces, invitamos
a interrogarnos en nuestra propia incomprensién de algunas cuestiones. Ahora no esta Nico, pero como
educadora me sale répidamente una contestacién, como autoridad primero, pero como educadora o
viefa educadora también. Este pueblo siempre ha peleado consistentemente para que las instituciones
educativas fueran de todos y de todas. Eso es lo que pelea nusestro pueblo y nosotros nos hacemos
herederos de eso, as/ que vuelvo a insistir algo que he dicho de manera bastante firme y, por supuesto,
pusden no coincidir en mi demencia, que esta Universidad no pregunta a quién se vota para estar aqul,
del mismo modo que entlende que la politica es ese espacio de lo comin en donde se tensa y se
discuten los conflictos sociales. Y nosotros tenemos que recuperar la politica como el espacio en donde
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los proyectos en pugna discuten con un adversario, con ese, entra comillas, anemigo, que s polltico,
Justamente parn evitar In violoncia renl y materisl en Ias calles 0 en Ias rades, que se astAn convirtiando
en ofro espacio

Asl que, efectivaments, volver a afirmar que la Universidad as una universidad ableria a todos, qua as
no arancelada, que levanta la proclama de Ia igualdad como la proclama mAs importanta en una
eocledad democrétion, y que proclama la vineulacién. Creo quo de aso e quizhs do lo qua mas astoy
convencida. La vinculacldn, ldmenla con In palabra qua quisran, tolidaridad, se llamd en ofra épaca,
Ahora, més captados por los discursoe emocionslas, hablamos de empatla, hablamos e solidaridad
ante los discureos de la dieolucidn. Ayer el gobemador tomd esa palabra y a ml me parace que 85 una
palabra que tenamos que penear miry eeriamente, porque estas derechas vienan a disolver todo
vinculo, toda relacidn conocida antes: la socledad selarinl, los patrones del trabajo, las relacionas
familiares, las relaciones do amistad. Hay un efecto de disolucién que Inclusive tiane hasta riesgos
geogréficos en ol pals, porque esle pals ps ol resultndo da un proyecto polltico, ests unids par ur
proyecfo polltico, liberal, entre ofras cosns, que nuevamente obliga y tenslona a aparecer a las
provincias y & los interetes de ceda lugar, fuertemente, cruje. De verdad, estamos en liempos donds las
cosas crujen y uno puede decidir tratar de usar el viejo pegamento o declr: si hay que discutir, vamos a
discutir de verdad. Si vamos a poner las preguntas, instalemos las preguntas y, a la vez, culdemos los
espacios universitarios como espacios de distribucién do conocimlento, Qulero cerrar con eso: estamos
todos preocupados, pero nuestra terea es hacer de la enseflanza -lo digo como docents-, tan
amenazada en estos tiempos, un lugar de militancia porque claramonto estas derechas quieren disolver
el vinculo de confianza que une » educadores con estudlantes. Qulere Instalar una desconflanza on ose
vinculo porque sabe que en la transmisién hay una oportunidad de camblo, porque lo sabe. Y esas
formas de amenaza a la tronsmisidn tienen que ser rosistidas.

Creo que tenemos que involucramos, como decla Fede, buscar las formas. El hablaba de cierta
desorientacién. Yo conflo que siempre los pueblos van enconlrando fermas de organizarse, pero no es
uns confianze ingenua porgue, efectivamente, la disclucién y la violencla explicita también estén ahl.
Entonces, creo que tenemos la responsabilidad de hacer lugar a mejores formas de vinculacién, a
seguir ensefiando, apostar a la exigancia de ensefiar lo mejor posible, de poner el conocimiento y de ver
de qué se trata, como esea vieja proclama de Mayo, no del pacto, sino del pueblo. El pueblo quiere saber
de qué se trata. Bueno, para saber de qué se trala, hay que disculir de veras y poner las agendas lo
més abiertes posible, pero incluimos alll. Porque si nuestro relato sigue sfendo lo que va a suceder, no
nos Incluye como un actor protagdnico y nos resta, creo yo, capacidades. No es que no tenemos poder.
Tenemos que encontrar los modos de quo ose poder ocupe los lugares que tiene que ocupar, pero e!
poder lo tenemos. Después necesitemos una dirigencia a la altura de la organizacién que el pueblo
pueda tener. Pero epelo a no desanimarnos y a hacer de la Universidad ese espacio protegido que ya
fue, ente una reslidad que es Inédita y que, por lo tanfo, nos obliga a suspender, por lo menos a
suspender, elgunes afirmaciones répides que nos salen. Y tratar de interrogarnos un poco maés,
escuchar un poco més y juntarnos tamblén con los demés.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, qulen agrega: Gracias, Sii, por lo que dijiste
y por el texto. La pluma de Silvia esté en la propuesta del texto que les compartimos, que siempre
sintetiza muy blen algunas Idess.

No formuléndose més observaclones, se somete a votacién la Declaracién del Consejo Suparior
de la Universidad Neclonal de José C. Paz, slendo el resultado de: CATORCE (14) votos por la
afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencla, se aprueba por unanimidad la Declaracién del Consejo Superior de la
Universidad Naclonal de José C, Paz.

C. Comunicaclones reclibldas,
1) Acta de la Comlsién de Asuntos Académicos.

2) Acta de la Comislién de Asuntos Institucionales y Reglamentarlos,
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3) Acta de la Comisién de Clencia, Tecnologla, Extensi6n e Integracién.
4) Acta de la Comisién de Presupuesto,

Informa el secretario que para realizar de forma més dindmica la lectura del Orden del Dia, los
dictdmenes de las comisiones, asl como también el Acta por la que se proclama a los candidatos del
Consejo Superior, constaran en el Acta de la presente Sesion,

D. Resoluciones adoptadas por el Rector ad Referéndum del Consejo Superlor,
1. EXP‘SM: 1292/2022 CALENDARIO ACADEMICO 2023, (Aprobacién de la Res. (R) N° 138/2024)
Cuenta con dictamen favorable de la Comislén de Asuntos Académicos.

‘Toma la palabra la Subsecretarla de Administracién y Estadisticas, Soffa Vila, quien presenta el tema:
Por expediente 1292/2022 se tramité la resolucién 138/2024 mediante la cual se resolvié sustituir el
anexo de la resolucién rectoral que aprobé el calendario académico de 2023. Se realizaron las
siguientes modificaciones: el asueto correspondiente al dlfa del frabafador nodocente, que se
conmemora el 26 de noviembre de cada afio, se trasladd para dicho cicio lectivo al dla lunes 27 de
noviembre. Ademés, en el marco dsl convenio especifico nimero 1, suscripto entre la UNPaz y el
Sindicato de Obras Sanitarias de la provincia de Buenos Alres, se establecié el perfodo de solicitud de
equivalencias para el reconocimiento de aquelios trayectos formativos alcanzados por dicho convenio.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.1, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el CALENDARIO ACADEMICO 2023,

2) EXP S01: 905/2023 Acuerdo de Cooperacién Institucional entre el INPl y la UNPAZ. ADHESION
A LA RED CATI ARGENTINA.

Cuenia’ con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios, de
Ciencia, Tecnologia, Extension e Integracién con la Comunidad y de Presupuesto.

Toma la palabra el director de Vineulacién Tecnoldgica, Federico Marcd, quien manifiesta; Se presenfa
el convenio de cooperacién institucional con el Instituto Nacional de Propledad intelectual para adherir a
la red CAT! en Argentina. Los CAT! son centros de apoyo a la tecnologla y la innovacién que buscan
poner a disposicién informacion e instrumentos para el secfor productivo y el sistema cientlfico
tecnolbgico para proteger ciertas innovaciones y contribuir al desarrollo econémico. La participacién de
la Universidad en esta red, que es una red internacional por iniciativa de la Organizaciéon Mundial de la
Propiedad intelectual, nos va a permitir recibir capacitaciones y apoyo para desarrollar una estrategia de
valorizacién de resultados de la investigacién. En este-sentido, creemos que nos va a permitir
desarrollar capacidades para poner a disposicién de investigadores, docenfes, estudiantes y empresas
de la regién.

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punte D.2, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la aflrmativa y CERO (0) votos por [a negativa,

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Acuerdo de Cooperaclén Institucional entre el
INPI y-la UNPAZ. ADHESION A LA RED CATI ARGENTINA.

3) EXP S01: 382/2023 Convenio de subvencién entre la UNPAZ y el MINISTERIO DE
PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

(FITBA 2023 - Perfiles Laborales José C. Paz)

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Ciencia, Tecnologfa, Extensién e Integracién con
la Comunidad, de Presupuesto y de Asuntos Académicos.

b,
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Toma la palabra el director de Vinculacién Tecnolégica, Federico Marcd, quien presenta el tema: Este
convenio se firma en el marco de la convocaloria del Fondo do Innovacién Tecnolégica de Buenos
Aires, FITBA, que es un programa que busca desarrollar o fortalecer las capacidades del entramado
socioproductivo de la provincia a través del financlamlento y de la promocién de la vinculacién del
sistema de ciencia, tecnologla e innovacién con diferentes actores territorlales. En el caso de la
convocatoria 2023, la Universidad presenté tres proyectos de los cuales se aprobé uno que se llama
“Sistemas de informacién sobre demanda de perfiles laborales del sector privado del municiplo de José
C. Paz", cuyo objetivo es implementar un sistema de informacién que permita conocer las demandas del
sector privado del municipio referidas a las necesidades de Incorporacion de trabajadores y trabajadoras
para el desarrollo productivo. El proyecto es dirigido por Nicolés Dzembrowski, quien desde el
IESCODE viene trabajando esta linea de investigacion hace varios afios, a través de Ja presentacion de
varios PITTS, proyectos de investigacién y transferencia tecnolégica y soclal, y tiene como adoptante a
la Oficina de Empleo del municipio de José C. Paz.

No formulidndose observaciones, se somete a votacién el punto D.3, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio de subvencién entre la UNPAZ y el
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (FITBA 2023 - Perfiles Laborales José C. Paz)

4) EXP S01: 252/2023 Convenio Especifico entre la UNPAZ y la SUBSECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOG!CA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (Clinicas Tecnolégicas PBA).

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Académicos, de Presupuesto y de Ciencia,
Tecnologla, Extensién e Integracion con la Comunidad.

Toma la palabra el Director de Vinculacién Tecnolégica, Federico Marcd, quien presenta el tema: Este
convenio es para que la Universidad participe del Programa de Clinica Tecnolégica del Ministerio, que
busca disponer de especialistas que puedan visitar empresas de la regién, pymes y cooperativas, para
realizar diagnésticos productivos y detectar demandas y oportunidades tecnolégicas para la mejora de
estas organizaciones y formular proyectos para convocaforias, principalmente provinciales, pero
también nacionales. En este marco, esfe convenio nos permite seguir trabajando en esta linea que
venimos desarrollando desde la Direccién de Vinculacién Tecnolégica a partir del Foro Pyme y otros
programas, como el Programa PROCER, que permilfa el desarrollo de Centros Universitarios Pyme, o
el Programa SOLUCIONA, programas que hoy estén frenados, que eran del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacion.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.4, siendo el resuitado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalida por unanimidad el Convenio Especifico entre la UNPAZ vy la
SUBSECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL MINISTERIO DE
PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
(Clinicas Tecnol6gicas PBA).

A continuacién, el Rector, Darfo KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.5 y
D.6 del'orden del dla.

Se somete a votaclén la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, slendo el resuitado
de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de
los puntos D.5y D.6.



5) EXP S01: 1713/2023 Convenlo Marco entre la UNP,
NEUQUEN. AZ y el COLEGIO DE ABOGADOS DE

Cuenta con dictamen favorable de la comisién de Asuntos Institucionales ¥ Reglamentarios.

6) EXP S01: 1714/2023 Convenlo Especifico N* 1 entre la UNPAZ y el COLEGIO DE
ABOGADOS NEUQUEN.,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema; E/
expediente 1713/ 2023 presenta un convenio marco firmado entre nuestra Universidad y el Coleglo de
Abogados de Neuquén. Como todos los convenlos marco, tiene Ia Intencién de generar acciones de
cooperacion, de intercambio, de vinculacién para acciones de docencia, de Investigacién, de extensién.
Y el convenio especifico acuerda la posibilidad de brindar un beneficio arancslario para asociados al
Colegio de Abogados de Neuquén para cursar la Maestrla en Litigios de las relaciones laborales, cuya
primera cohorte esté empezando este jueves, con més de 80 Inscriptos.

No formuléndose observaciones, se someten a votaclén los puntos D.5 y D.6, slendo el resul*ado
de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalldan por unanimidad el Convenio Marco y el Convenio Especifico N°
1 entre la UNPAZ y e! COLEGIO DE ABOGADOS DE NEUQUEN.

A continuacion, toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien agrega: Quiero felicitar & Caro por
nuestro primer doctorado en la Universidad. Me parece que es un hecho relevante. (Aplausos.) Es un
doctorado en Derecho Penal y Derechos Humanos dirigido por nuestro doctor Honoris Causa Eugenio
Zaﬁarogi. La verdad, es un orgulio, as! que felicitaciones a Caro y a todo el equipo de la Escuela de
Posgrado.

7) EXi" S01: 1152/2023 Convenio Marco de Colaboracién entre la UNPAZ y la UNIVERSIDAD DE
LAS CIENCIAS INFORMATICAS, REPUBLICA DE CUBA.

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Inctitucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra el director del Instituto de Estudios para el Desarollo Productivo y la Innovacién del
IDEP], Emesto Mattos, quien presenta el tema: Este convenio marco, contenido en el expediente
1152/2023, busca tener una coordinacién de acciones confuntas entre fas distintas universidades en el
intercambio para fortalecer los temas de ciencia y tecnologfa. Para eso se van a realizar intercambios
que tienen que ver con profesores, especialistas, estudiantes, proyectos de investigacion cientificos
bilaterales, mulililaterales, la organizacién de seminarios, simposios, investigaciones conjuntas y el
intercambio de planes, progra:uas, materiales de estudio e informacién cientlfico tecnolégica.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.7, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por |a afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convallda por unanimidad el Convenio Marco de Colaboracién entre la
UNPAZ y la UNIVERSIDAD DE LAS CIENCIAS INFORMATICAS, REPUBLICA DE CUBA.

8) EXP $01: 908/2022 Suscripcién de Convenio de Pasantias Educativas entre UNPAZ y GRUPO
. ALMAR S.R.L.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, de Ciencia, Tecnologla,
Extensl6n e Integracién con la Comunidad y de Presupuesto.

Toma la palabra la directora general de Acceso y Apoyo al Estudianie, Luciana Aguilar, quien presenta
el tema: Es un convenio de pasanties con el Grupo Almar, que es de acé, de Don Torqualo, que se
dedica al rubro alimentario y que esperan tener pasantes de la carrera de Comercio Electrénico.
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No formuldndose observaciones, se somete a votaclén el punto D.B, slendo el resultado ds:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio de Pasantias Educativas entre
UNPAZ y GRUPO ALMAR S.R.L.

9) EXP S01: 1521/2023 Creaclén del Observatorio de Memorla, Verdad y Justicia.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Asuntos Institucloneles
y Reglamentarios.

Toma la palabra el Director del Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, Mauro Benente,
quien presenta el tema: La creacion del Observatorio esté motivada en un pequefio disgnéstico, que os
que en términos comparativos susele haber més estudios sobre los procesos de memoria, verdad y
justicia desde disciplinas que dan cuenta de los procesos de conformacién de los movimientos de
derechos humanos, de los procesos historicos y pollticos que abrieron la posibilidad de llevar edelante
los enjuiciamientos, pero no hay tanto consolidado sobre las discusiones estrictamenta juridicas y los
desafios mas jurldicos que atraviesan y que atravesaron los fuicios. Ese es un poco el diagnéstico. S!
bien hay algunos estudios, son relativamente dispersos, no tan consolidados. Entonces nos parecla que
era atractivo armar un espacio en esa linea. Por eso impulsamos la creacién de un observatorio dirigido
por Alan lud. Alan lud fue durante més de diez afios el director, el fefe del equipo de abogados y
abogadas de Abuelas de Plaza de Mayo, con lo cusl tiene un recorrido en la temética bastante
relevante. Mientras era abogado no tenla el tiempo suficiente para consolidar toda esa experiencia. En
una primera instancia, durante el afio pasado, fue un grupo que funcioné de una manera méas discrete
porque todavia no estaba la decisién de crear el observatorio. Entonces convocamos a algunos
docentes y algunas docentes que nos parecia que pueden estar interesados, graduados y estudiantes,
pero la idea, ahora que ya estd formalizado, es darle un poco méas de publicidad y que esto se
transforme en una usina de produccién jurfdica sobre el tema, De hecho, mafiana, en el marco de la
Semana de la Memoria, hay una actividad que ya esta organizada por el observatorio, La presidenta del
Consejo Consultivo del Observatorio es nuestra doctora Honorls Causa Estela de Carlotfo, con lo cual
también ah/ hay una referencia institucional sobre el tema y también algunos otros referentes y algunas
otras y referentas del érea de derechos humanos.

Toma la palabra el consejero Nicolds GULMAN, quien agrega: En ese afio en que el proyecto estaba en
gateras, se han sumado profesionales, colegas, abogados y abogadas de todo el pais que, al momento
de sumarse, en muchos casos, en una buena mayoria, desconocian la existencia de a2 Universidad o
bien conocfan la existencia, pero no la cantidad de herramientas a disposicién que tenia. Y se ha
Intentado conformar una identidad propla de ese observatorio también un poco a imagen y semejanza
de los otros proyectos de investigacion y grupos de trabajo que existen en el IESCODE. Para quienes
no tengan el gusto de conocerlo, Alan es un profesional de los derechos humanos; es profundamente
admirable el trabajo que ha hecho con Abuelas. Mafiana viene con Pablo Lionto, que es el otro abogado
de Abuelas y me parece que hay que apostar ahl. Hay aigo también de lc que se discute en el
observatorio que tiene que ver con esto que hablébamos recién, de como se legitiman juridicamente
estos discursos de odio que hoy por hoy estén presentes. Quiero saludarlos y darles la bienvenida.

No formuléndose mas observaclones, se somete a votacién el punto D.9, slendo el resuitado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Creacién del Observatorio de Memoria, Verdad
y Justicia.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien agrega: Quiero aprovechar que
estamos tratando este tema, por supuesto, para felicitar a Mauro como director del Instituto por la
Iniciativa, y también recordar en esta instancia nuestra Semana de la Memoria, en la que estamos
llevando adelante distintas actividades durante toda esta semana. Comenzamos ayer, Es una actividad
que ha convocado a las distintas éreas de la Universidad, creo que es la mejor Semana de la Memoria,
el mejor afio, recuperando fodo lo que hemos hecho en distintos afios. Queremos lograr que distintas




dreas de le Universidad aporten contenido a esta Semana de la Memorla, en tiempos como estos donde
parte de la esiratagia gubemamental es desactivar estos procesos. Me vino a la cabeza una charla que
tuvimos con Gabriel Reches estos difas, con Cintia también, en la que dijo algo que me queds
resonando v lo quiero compartir porque me parece importante: también tenemos que empezar a
construir la memoria de esta época. Es nuestra responsabliidad empezar a construlr fo que va a serla
memoria de estos tiempos. Creo que un observatorio de esfo estiio sobre este tema es fundamental
porque estamos vigndo la desvinculacién de, como dife al principlo, muchos trabajadores y trabajadoras
del Estado, de la Secretarfa de Derechos Humanos y fodos los dispositivos que mantienen estas
actividades activas. Debemos redoblar la responsabilidad que tenemos las universidades para el
sostenimiento de la memoria, la verdad y la justicla, sobre fodo en estos fiempos. Es parte de estas
cuestiones en las que, como dije, la Universidad va a sostener fodas sus banderas, todas sus politicas,
todas sus estrategias y para frenarlas nos las van a tener que venir a sacar, Vamos a estar reciblendo
también un nuevo pafiuelo para seguir adomando con esta bandera, con esta fucha, otros espacios de
/a Universidad y convocamos a todos y a todas & que se sumen a participar de todas estas lindas
actividades que tenemos esla semana.

10) EXP S01; 977/2023 Revista Estudlos sobre Derecho y Sistema Penal.
Cuenta con dictamen de la Comisién de Asuntos Académicos.

Toma la palabra el Director del Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, Mauro Benente,
quien presenta el tema: El expediente de creacién da la Revista Estudlos sobre Derecho y Sistema
Penal se enmarca dentro del Programa de Evaluacion Institucional que tuvo fa Universidad con el ex
Ministerio de Ciencia y Tecnologla, donde el Ministerio evalué la funcién de Investigacién y nosotros
como Universidad elevamos un plan de mejoras y una serie de actividades para fortalecer el érea de
investigacién. Una de ellas, que pensamos con Pilar, fue la creacién de ofro tipo de revistas de las que
ya venlan funcionando en la Universidad, que en este caso es una revista con referato y con la
pretension de estar indexada, porque creemos que eso da un salto de calidad en la produccion de
investigacién y en la produccién cientifica. En el marco del Instituto de Estudios Constitucionales el
obstéculo que tuvimos fue que en general los investigadores y las investigadoras no estén muy
habituados a publicar en revistas con referato y mucho menos con cierta indexacion. Ei proyecto de
investigacién tenfa a algunos investigadores que ya hablan atravesado procesos de indexacion en el
proyecto que yo dirigia y en el proyecto también tenia més personas que publicabamos en revistas
indexadas, pero a mi no me parecfa abrir un espacio y ser yo el director o que fuera en los temas que
yo trabsjaba. Entonces, tomamos la decisién de dar las herramisntas para que olros grupos que venian
trabajando pudieran fener una publicacin de estas caracterfsticas y pensamos que fuera en el drea
penal, un poco en funcién de los grupos de investigacién que ya venlan funcionando muy bien y
también del doctorado y la creacién de una maestria que la Universidad estaba programando. Enfonces,
si bien quienes integran la revista no tienen experiencia en los procesos de indexacion ante Nucleo de
CONICET o ante Latindex o ante Redalyc o ante SciELO, dar ese impulso a que quizés el equipo que
yo dirfjo se hiciera cargo de eso, nos parecia algo demasiado endogémico.

La decision de por qué es en Derecho Penal y Sistema Penal fiene que ver con los resultados de esos
equipos de investigacion y sobre todo también con la proyeccién que puede fener una revista indexada
teniendo un doctorado en el érea, Aprovecho también para agradecer a Bérbara, a Horacio y a Blanca
por el iaburo que hicimos en conjunto ef afio pasado para que la revista ya tenga fa convocatoria online,
La convocatoria se publicé el 1° de febrero; hasta la semana pasada creo que ya se hablan enviado
ocho articulos. En ese sentido, estamos contentos porque la convocatonia circuld y ya llegaron varios
trabajos.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.10, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalida por unanimidad la Revista Estudios sobre Derecho y Sistema
Penal.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien manifiesta: Adem4s de felicitar a
todo el equipo de la Editortal qus, como se dice vuigarmente, la sigue rompiendo con libros y libros y




166

revistas, no paran, querla plantear una mocidn para adelantar el tratamiento dol punto E.1, que es ja
donacién de la medalla deo la estudiants Almirén Micasla a In UNPaz, a efectos do que fos y las
estudiantes no tengan que quedarse mucho tismpo. Son lindas noticias, en este contexto, cosaS lindas
que nos pasan en la UNPAZ,

Se somete a votaclén la moclén propuesta por el Rector, Darfo KUSINSKY, siendo el resultado
de: CATORCE (14) votos por Ia afirmativa y CERO (0) votos por Ia negativa,

En cohsecuencla, se adelanta el tratamlento del punto E.1, ponléndose a considaracién a
continuacién,

E. Proyectos a considerar por el Consejo Suparlor,
1) EXP S01: 1307/2023 Donaclén de medalla de la estudlante Almirén Micaela a la UNPAZ.

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Asuntos
Académicos.

Toma la palabra el director de Deportes de la Secrelarfa do Extensién, Santlago Trinchero, quien
presenta el tema: La donacién surgié de una reunién que hablamos tenido en la entrega de la
indumentaria para la representacién de la Universidad on las finales naclonales. En ese mormento,
estabamos con Silvia y con Darifo y de esa conversacién surgieron un montén de situaciones propias de
los chicos, de lo que les sucede para representar a la Universidad en las distinlas competencias
deportivas que realizamos. Mica participé con todo el equipo de natacién en el Open Master, que es un
evento deportivo organizado por Meolans y Otero, referentes del deporte, nadadores argentinos. Mica
participb en seis pruebas, de las sels tres gand, en otras tres sali6 segunda. Tenla una gran marca y
gracias a ese rendimiento deportivo logré que la Universidad, luego de los encuentros en San Martin,
Monte Hermoso y Cérdobe, saliera primera entre esos tres encuentros gracias a la gran participacion de
Mica, estudiante de la Licenciatura de Administracién. Y contando un poquito lo que se venla en las
fineles .necionales y la importancia que tiene para Mica haber ganado una de las pruebas mas
importantes, el Golden Race, que tiene toda una prueba de clasificacién, semifinal, y final -es la prueba
més importante-, ella decide donar a la Universidad su medalla, en virtud de lo que significa para ella
representar & la Universidad. En ese momento Darfo enseguida me dice: “Expediente, pasémosio para
el Consejo Superior”, lo cual es una instancia que nosotros no tenemos tan formalizada, pero quizés con
esto se nos abre un panorama para generar los marcos de conmemoracién que hacemos de muchos de
los estudiantes que nos representan. Muchos de ustedes no saben, pero los estudiantes nocs
representan en todo el pais y hasta hemos tenido participacion internacional.

Creo que estas son las instancias importantes para que fodos los actores de toda la Universidad puedan
visibilizar un poco el trabajo del deporte universitario, més en esta que es una universidad que piensa
en grande en el deporte universitario gracias a la gestién que fuvo Fede al arrancar el deporte
universiterio acé con Darfo, Hoy Darlo ademés es miembro def Consejo de Asesores FISU América. Es
el Unico rector de la Argentine que parlicipa en ese espacio, lo cual significa que la UNPaz plensa en
grande en el deporte universitario. Y también esto es un reconocimiento a todos estos estudiantes que
no solo ven a la Universidad como un lugar de estudio sino un lugar de pertenencia. Y nosctros
creemos que el deporte también es una herramienta de retencién. Por eso nos da mucho orgullo que
Mica quiera donar su medalla, esa medalia tan Importants, que recibié aqul con Meclans.

Quiero agradecer tamblén y pensar en este espacio como para lo que venga, para generar nuevas
cosas. Este agosto UNPaz Deportivo ya cumple 10 afios, asl que es un aflo de muchos festejos.

Toma la palabra Micaela Almirén, qulen agrega: Graclas, Darlo, por el espacio, por el reconocimiento.
Quiero mencioner lo que hablamos ese dla antes de vigjar a la final, o que es el sentido de pertenencia
de fodos los deportistas que estuvimos ehl, los representantes de las distintas disciplinas, que es eso:
UNPaz une, el deporte une, que es donde estoy més famillarizada. Quiero destacar el apoyo que sentf
por parte de la Universidad, de la cuel ya soy estudiante hace un aflo y nada més. Simplemente
agradecer, agradecerte en serio Darlo, Silvi, par todo. Como declamos recién, destacamos los valores
de la UNPaz que mencionaba Silvi, que son la unién, que todos somos iguales. Eso se refleja en e/
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deporte. £n la final, tuve la suerte de compartir con todos los deportistas de la Universidad, Estoy super
egradecida y, obviamente, pensando en los proximos objotivos. Si Dios qulere, para los préximos JUAR,
fenemos grandes Ideas; tengo grandes expectativas. Seguiremos para adelants, entrenando y slempre
con la tricolor, como decimos acé coloquialmente. (Aplausos.)

No formuldndose observaciones, se somete a votaclén el punto E.1, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se convallda por unanimidad la Donaclén de madalla de |a estudiante Almirén
Micaela a la UNPAZ,

Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien agrega: La medalla nos la dio ese dla y yo dife:
“LIavémosla al Consejo Superior porque es una donaclén”. Eso quiso decirse antes cuando hablé de un
expediente. No estoy tan burbcrata ya, antes s, pero ehora ya no tanto; algo camblié. (Risas.)

D. Resoluclones adoptadas pour el Rector ad referéndum del Consejo Superior (continuacién).

11) EXP S01: 935 /2023 - Solicitud de adhesién a Contratos de Consignacién Librerfa
Universitaria Argentina - LUA- Universidades Naclonales.

Cuenta con dictamen de la comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra la directora de Gestién de la Informacién y Sistema de Bibliotecas, Bérbara Poey, quien
presenta el tema: Estos modelos de contratos de consignacion de materiales bibliogréficos fueron
aprobados por el Comité Ejecutivo del CIN en Reunién Plenaria de Rectoras y Rectores en abril de
2023 y son el marco legal para la actividad de LUA, la Librerla Universitaria Argentina, que trabaja en
conjunto con la Red de Editoriales de Universidades Nacionales dependientes del CIN. La LUA funciona
como libreria y como distribuidora. Estos instrumentos son los que permiten que los libros de las
universidades nacionales estén en exhibicién y venta en el local de la LUA, en el edificio del CIN, en
Capital, y en las ferias del libro de todo el pais de las que participa la LUA y, a su vez que, por ejemplo,
nuestra Libreria Universitaria pueda recibir los libros de las demés editoriales universitarias.

No formulédndose observaciones, se somete a votacién el punto D.11, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Solicitud ce adhesién a Contratos de
Consignacién Librerfa Unlversitaria Argentina - LUA- Universidades Naclonales.

Toma la palabra el Rector, Darfo K!ISINSKY, quien agrega: Probablemente este afio la LUA no pueda
participar de la FIBA, la Feria Intemacional del Libro de Buenos Alres; es un tema que se estd
discutiendo en el CIN. Asi como se suspendib la FIESA, la Feria Internacional de Edizacién Superior
que se iba a hacer en Misiones, después de casi un afio de trabajo de muchisimos compaiieros y
compafieras de las éreas Internacionales, que continuaba la linea que se trazé en la feria FIESA de Mar
del Plata, que pone al sistema universitario argentino de cara al sistema internacional de educacién
superior. Se tuvo que suspender porque, ante la consulta de la Rectora de Misiones, el Subsecretario de
Politicas Universitarias contesté que no hay fondos para pagar cafecitos. Entonces, en el CIN tuvimos
que tomar la decisién de suspender. También se esté evaluando el tema de la participacién de la Feria,
donde esta Universidad viene presentando sostenidamente una cantidad increlble de producciones de
libros. Si eso se decide no hacer, de todos modos, seguiremos trabajando y buscando altemativas para
la difusién y publicacién de los libros, més allé de las presentaciones habituales que hacemos aca.
Seguiremos creativamente pensando canales de difusion. Es muy importante que toda la produccién
cientlfica y académica de esta Universidad se difunda y hay un laburo enorme de esta érea de trabsjo;
le pone un corazén a todo y, gracias a eso, tenemos casl ya clen libros publicados. ¢Cu8l seré el

namero clen? Estamos llegando ya, es Increlble. No, no es increlble; hay mucho esfuerzo y gracias por
8s0.

12) EXP 801: 119/2024 Convenio Especifico N° 1 entre el Ministerlo de Desarrollo de la
Comunidad de la Provincia de Buenos Aires y la UNPAZ,
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Cuenta con dictamen de la Comisién de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de Coordinacién Técnico Administrativa, Lucla De Biase, quien presenta g
tema: Por este expediente tramité la firma do un convenio especifico con ol Ministerio de Desearrolfo de
la Comunidad de la Provincia de Buenos Aires para que la UNPaz aporte los recua;sos profesionales,
institucionales y académicos para realizer jomadas recreativas “Verano con Inclusién”, que forman parla
de las politicas de promocién, proteccién, Integracién social y defensa de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes desarrolladas por el ministerio dentro del eje Comunidad Organizada junto al
Deporte. Las jomadas se desarrollaron en 10 barrios del conurbano bonaerense desde el 16 de enero
hasta el 19 de febrero con un total de 2.690 participantes, que disfrutaron de aclividades como tallores
deportivos al alre libre, en la pileta, juegos, campamentos y excurslones. Por dltimo, /a Inversién totaf
por parte del ministerio fue de 13.900.000 pesos.

No formuléndose observaclones, se somete a votacién el punto D.12, slendo el resuliado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencla, se convalida por unanimidad Convenlo Especifico N° 1 entro el Ministerio de
Desarrollo de la Comunidad de la Provincia de Buenos Alres y la UNPAZ,

13) EXP S01: 1596/2023 Convenlo Marco De Colaboracién entre la UNPAZ y la AABE (Agencla De
Adminlsiraclén De Blenes Del Estado)

Cuenta con dictamen de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: Bésicamente, es el convenio
que da pie para luego avanzar en convenios especificos.

No formuléndose observaciones, se somete a votacion el punto D.13, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio Marco De Colaboracién entre Ia
UNPAZ y la AABE (Agencia De Administracién De Bienes Del Estado)

14) EXP S01: 1394/2023 Acta complementaria N° 2 al convenio de colaboracién en capacitacién
de autoridades de mesa en establecimientos universitarios.

Cuenta con dictamen de la Comisién de Presupuesto.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: La Universidad dicté custro
cursos de capacitacién y el ministerio aboné a la Universidad por esa tarea.

No formuléndose observaclones, se somete a votacién el punto D.14, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negatlva.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Acta complementaria N° 2 al convenlo de
colaboraclén en capacitacién de autoridades de mesa en establecimientos universitarios.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien expresa: En funcién de la mocién de orden
formulada &l inicio de la sesibn, los puntos 15, 16 y 17 pasan para el final del orden del dfa, por lo que a
continuacién corresponde considerar el punto D.18.

18) EXP S01: 76/2023 Solicitud de reduccién de dedicacién horarla docente de Paula Isacovich.
Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la directora general de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien presenta el tema: La

docente Isacovich se encuentra designada en el cargo docente regular en la asignatura Estado y
Pollticas Sociales, categorla adjunto, dedicacion semlexclusiva, carrera Licenciatura en Trabajo Social.
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La docente ha solicitado una reduccién en su dedicacién horarla pasando de semiexclusiva & simple a
pertir del 1° de marzo de 2023. Cumple con los extromos contemplados en el articulo 38 del
Reglamento para la provisién de cargos docentes regulares.

No formuléndose observaciones, se somete a votaclén el punto D.18, slendo el resultado de:
CATORCE {14) votos por la aflrmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se convalida por unanimidad la sollcitud de reducclén de dedicacién horarla
docente de Paula Isacovich.

19) EXP §01: 733/2023 Presentacién de renuncla docente Maria Rosario Paz.

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

‘Toma la palabra la directora general de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien presenta el tema: La
docente Paz se encuentra designada de manera interina en 4 cargos docontes correspondientes a la
categoria Jefa de Trabajos Précticos, dedicacién simple, de la carrora Licenclatura en Enfermerla. La
docente _ha spﬁcffedo la renuncia condicionada a todos los cargos en los que se encuentra designada de
menera interina por iniciacién de los trémites para la percepcién del haber jubilatorio.

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punto D.19, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmatlva y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencia, se convalida por unanimidad la presentacién de renuncia de la docente Marfa
Rosario Paz.

A continuacién, el Rector, Darfo KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos D.20 a
D.34 del orden del dia.

Se somete a votacién la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo el resultado
de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamlento y votacién conjunta de
los puntos D.20 a D.34.

20. EXP S01: 1721/2023 - Designacién Interina de Docente. Licenciatura en Gestién
Gubernamental (aprob. Res. R 828/2023)

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
21. EXP S01: 657/2022 TUIAS. Designaciones Docentes 2do. Semestre 2022
Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

22, EXP S01: 740/2022 Designaciones de Docentes Interinas Profesorado Universitario en
Educacién Especial con Orientacién en Sordos/as e Hipoacisicos/as. Segundo Semestre 2022.

Cuenta con dictamen de las.comisiones de Asuntos Académices y de Presupuesto, -

23, EXP S01: 1242/2021 Designaciones Interinas Docentes de la Carrera Licenciatura en Gestién
de Tecnologlas de la Informacién. Primer Semestre 2022, DEPelT.

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

24, EXP S01: 1585/2023 Designaciones Docentes Interinas Licenciatura en Gestién Universitaria;
Primer Semestre 2024 y Materias de Verano.
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Cuenta con dictamen de las comislones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

25. EXP S01: 1602/2023 Designaclones Docentes Interinas Licenclatura en Trabajo Soclal; Primer
Semestre 2024 y Materlas de Verano,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuasio.

26. EXP S01: 1609/2023 Designaciones Docentes Interinas Abogacia; Anuales 2024, Primer
Semestre 2024 y Materias de Verano.

Cuenta.con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto,

27. EXP S01: 1515/2023 Designaciones Docentes Interinas Tecnicatura Universitaria en Comercio
Electrénico. Primer Semestre 2024,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto,

28. EXP S01: 1516/2023 Designaciones Docentes Interinas Llcenclatura En Gestién De
Tecnologias De La Informacién, Primer Semestre 2024,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

29, EXP S01: 1587/2023 Designaclones Docentes Interinas Licenclatura en Enfermerfa. Primer
Semestre 2024,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

30. EXP S01: 1590/2023 Designacliones Docentes Interinas Licenclatura en Producclién de
Bloiméagenes. Primer Semestre 2024.

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

31. EXP S01: 1593/2023 Designaciones Docentes Interinas Profesorado Universitario en
Educacién Fisica. Primer Semestre 2024.

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

32. EXP S01: 1594/2023 Designaciones Docentes Interinas Tecnicatura Universitaria en
Puericultura y Crianza. Primer Semestre 2024,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

33. EXP S01: 1599/2023 Designaciones Docentes Interinos Profesorado Universitario De Inglés.
Primer Semestre 2024-

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.
34. EXP S01: 1638/2023 Designaciones de Docentes Interinos Tutores 2024,
Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

No formuléndose observaciones, se someten a votacién los puntos D.20 a D.34, slendo el
resultado de: CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,
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En consecuencla, se convalldan por unanimidad Ia Daoslgnaclén Intarina de Docente,
Licenclatura en Gestién Gubernamental (aprob. Res. R 826/2023); Iaa Deslgnaclones Docentes
2do. Semestre 2022; las designaclones da Docantes Interinas Profesorado Univaersitario en
Educaclén Especlal con Orlentaclén en Sordos/ns o Hipoacisicos/as, Segundo Semaestre 2022.;
las Designaclones Interinas Docentes de Ia Carrera Licenciatura an Gestlon de Tecnologlas de la
Informacién, Primer Semestre 2022, DEPeIT;, las designaciones de Docantas Interinas
Licenciatura en Gestlén Universitaria; Primer Semestra 2024 y Matarlas de Verano; |as
designaciones do Docentes Interinas Licenciatura en Trabajo Soclal; Primer SBemestre 2024 y
Materlas de Verano.; las designaciones Docentes Interinas Abogacia; Anuales 2024, Primer
Somestre 2024 y Materlas de Verano., las designaciones Docentes Intarinas Tecnicatura
Universitaria en Comercio Electronico. Primar Semestre 2024,; las designaciones Docentes
Interinas Licenciatura En Gestién De Tecnologias De La Informacién. Primer Semestrs 2024; las
Deslgnaciones Docentes Interinas Licenc'atura en Enfermerfa. Primer Semestra 2024; las
Designaciones Docentes Interinas Licenc!atura en Producelén de Bloimégenes, Primer Semestrs
2024; las Designaciones Docentos Interinas Profesorado Universitarlo en Educacién Fisica.
Primer Semestre 2024; las Designaclones Docentes Interinas Tecnicatura Universitaria en
Puericultura y Crianza. Primer Semestre 2024; las DosIgnaciones Docentes Interinos Profesorado

Universitario De Inglés. Primer Semestre 2024 y las Designaclones de Docentes Intarinos Tutores
2024,

E. Proyectos a considerar por el Consejo Superlor.

Toma la palabra el secretario, Santiagp MONACO, quien expresa: Dado que el punto E.1 fue
considerado en forma adelantada, corresponde considerar a continuacién el punto E.2.

2) EXP S01: 1531/2023 Tabla de Equlvalenclas Plan de estudics do la Licenciatura en Gestién
Universitaria

Cuenta con dictamen de la Comisién de Asuntos Académicos.

Toma la palabra la Subsecretaria de Administracién y Estadisticas Académicas, Sofia Vila, quien
presenta el tema: Conforme & las atribuciones que como institucién universitaria nos competen, resulta
necesario establecer las equivalencias que operarén entre el plan de estudios de la Licenciatura en
Gestién Universitaria y el plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion
Universitaria.

No formulandose otras observaclones, se somete a votacién el punto E.2, slendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la Tabla de Equivalencias Plan de estudios de la
Licenclatura en Gestién Universitaria.

3) EXP S$01: 911/2023 Curso Temas de Estudios Latinoamericanos (TELA 2023),

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Clenclia, Tecnologla, Extension e Integracién con
la Comunidad, de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la directora de Relaclones Institucionales, Sllvina Cataldi, quien presenta el tema: Me
sumo a la reflexion que hizo el Rector con respecto al tema de FIESA, la Feria Internacional de
Educacién Superior. Se trabajé fuertemente en todas las &reas internacionales durante mas de un afo.

Retomando las palabras de nuestra Vicerrectora, la disolucién de los lazos estd fuertemente instalada
también en la politica internacional y nos vimos realmente afectados por este tema. De hecho, ya se
habla convocado a distintos palses porque esta ferla tiene como objetivo central la promocién de la
universidad argentina en el mundo. Entonces, es central como politica intemacional que también las
universidades tenemos que dar ese debate permanente de los conceplos a que se han referido en el
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dia de hoy. Por ejemplo, habla delegaciones, como la de Alemania u otras delegaciones de palses
latinoamericanos que ya tenlan la agenda afectada para estar acé. De hecho, se esté haciendo un
espacic en el CIN porque toda esta gente estaba ya confiada de que venla a trabejar las ideas de
internacionalizacién integral de las universidades en el mundo. Se va a continuar con una agends
paralela y seguiremos reflexionando sobre los temas. No les vamos a dar tregua a estas cuestiones de
poner en tensién el derecho a la educacién.

En el marco de este tema de la politica internacional universharia, el afio pasado conformamos este
espacio de un seminario virtual de temas latinoamericanos para la integracién regional. Claramente, ahl
esté la idea de insertar a la universidad pablica con una mirada Sur-Sur, trabajando los temas ahl
enlazados. Como slempre digo, Internacionales es un érea transversal a todas las éreas sustantivas de
la Universidad. El tema aqui particularmente tiene que ver con este fortalecimiento en la investigacién y
en la creacién y el sostenimiento de los lazos Sur-Sur. Fue alll que se trabajé el tema en el marco dei
Programa Integral de Cooperacién Internacional “La UNPAZ en el mundo. El mundo en la UNFAZ’, junto
con CONUSUR, este espacio de temas latinoamericanos e integracién regional. El afio pasado fuviros
alrededor de 17 encuentros. Cada universidad participe de CONUSUR, tomé una temética; la UNPez
tomé el tema de “Protocolo de género e implementacién en las universidades”, a cargo de fa doctera
Nora Goren y Rosana Foresti. Este curso especifico tiene como objetivo crear un espacio donde se
puedan discutir acciones que posibiliten la construccién de un polo de desarrollo regional sustentable en
lo econémico, en lo social y lo ambiental. La idea es seguir trabajando y fortaleclendo estas instancias,
junto con la UNICAMP, que sabemos bien que es una universidad en Brasil de alto desarrollo
tecnolégico, econémico, soclal y educativo.

Este espacio que nosotros trabajamos fuertemente pone a la UNPaz en un radar intemacional. La idea
de tomar este curso como de interés ptiblico de la Universidad, a consideracién de este Consejo, es ser
un puntapié inicial. En la apertura estuvieron los lectores de dichas universidades con sus autoridades,
también estuvo el que fue ministro de Educacion de la Nacién y en ese momento el Secretario de
Polliticas Universitarias. Como este espacio también fue virtual, fue muy rico e inferesante. Se llegd a
tener una cobertura de visibilidad de aproximadamente de 15.000 personas en cada uno de los
espacios que tuvimos, que fueron 15 encuentros. A esto me refiero cuando digo que tenemos que
seguir trabajando sobre esta Declaracién de la CRES, que nombr6 el Rector al principio, sobre la
educacién como un bien publico, social e irreemplazable que tenemos de derechos, que tenemos que
seguir peleando y batiendo en estas aulas. Quiero comprometer a los y las estudiantes también pare
que se sumen a este debate en forma permanente.

No formuléndose otras observaciones, se somete a votacién el punto E.3, slendo el resuitado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad e! Curso Temas de Estudios Latinoamericanos
(TELA 2023). :

A continuacién, el Rector, Darfo KUSINSKY, propone tratar y votar en forma conjunta los puntos £.4, E.5
y E.6 del orden del dla. _

Se somete a votacién la mocién propuesta por el Rector, Dario KUSINSKY, siendo el resultado
de: DIECISEIS (16) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la mocién de tratamiento y votacién conjunta de
los puntos E.4, E.5y E.6.

4) EXP S01: 1681/2022 CIERRE DE EJERCICIO 2022 - CUENTA DE INVERSION.
Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Presupuesto. -
5) EXP S01: 673/2022 PRESUPUESTO 2023,

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Presupuesto.



6) EXP S01: 823/2023 PRESUPUESTO 2024.
Cuenta con dictamen favorable de la Comlsién de Presupuesto.

Toma la palabra la secretaria de Administraclén, Micaela Quinteros, quien presenta el tema:
Empezamos con el 1681/2022, que contiene los cuadros y estados contables del ejercicio 2022, que
fueron confeccionados a partir de registraclones contables realizadas en el aplicativo Pilagé durante
todo el efercicio 2022 y otra informacién extracontable elaborada por las éreas competentes de la DGA.
También, por supuesto, contemplamos lo previsto en la normativa vigente de aplicacién general y
también la que fue dictada especificamente para este proceso de clerre de ejercicio del 2022; la ley
24.156 de administracién financiera; la resolucién de la Secretaria de Haclenda 246/2022 referida al
cierre de cuentas del efercicio 2022; la disposicién de la Contadurla General de la Nacién 7/2022 y Ia
disposicién de la Contadurla General de la Nacién 9/2022. El 28 de febrero del 2023 presentamos estos
cuadrcs y estados contables ante la Direccién de Anélisis e Informacioén Financiera de la CGN a través
del sistema SIFEP y a su vez ante el entonces Secretarla de Politicas Universitarias del entonces
Ministerio de Educacién de la Nacién mediante su Importador presupuestario web. No recibimos
ninguna observacién por parfe de ninguno de estos organismos. Asimismo, nue<‘ra unidad de auditoria
interna audit todo este proceso de cierre y formulé algunas observaciones ‘.rmales preliminares. La
Secretaria, a través de las &reas competentes, hizo las devoluciones c dspondientes. Luego esos
informes preliminares devinleron en los informes finales que estén dentro del expediente y que fueron
remitidos a la SIGEN. Y estos informes concluyeron “la verificacibn mediante la ausencia de
observacicnes de mejoras constatables en relacién con auditorlas anteriores, destacando la progresiva
mejora en el funcionamiento del sistema de contro! interno. Durante el efercicio bajo anélisis el resultado
primario de la ejecucién fue positivo por lo que podemos concluir que los estados contables
correspondientes al ejercicio 2022 reflejan de manera adecuada la situacién presupuestaria economica
y financiera de la UNPaz al 31 de diciembre del 2022".

En relacién con los estados contables del 2023, ya fueron confeccionados y presentados el pasado 29
de febrero del 2024 ante la CGN y ante la SPU, Ahora mandamos el expediente a la UAI para que los

audite y cuando estén auditados y los informes finales vamos a poder someterios a aprobacion del
Consejo, Esto es todo por este punto.

Ahora pasamos al expediente 673/ 2022 presupuesto 2023. A principios del afio pasado aprobamos el
presupuesto inicial de la Universidad para el ejercicio 2023 de todas las fuentes de financiamiento y su
distribucién por objeto del gasto. En la fuente 11 aprobamos la distribucién del crédito asignado por la
ley 27.701, que es la ley que aprobé el presupuesto 2023 para la administracién pablica nacional, y en
las restantes fuentes aprobamos la distribucioén tal como hablan cerrado el finalizar el ejercicio 2022. Al
31 de diciembre del 2023, es decir, al cierre del ejercicio presupuestario 2023, se registraron nuevos
ingresos en las distintas fuentes que fueron modificando lo aprobado. originalmente, ya sea por
incrementos de los acuerdos paritarios o partidas especificas para la ejecucion de programas, asl que
ahora nos toca aprobar cémo quedaron finalmente los créditos presupuestarios al cierre del 2023 por

fuente de financiamiento y por inciso presupuestario, y también la ejecucién presupuestaria que tuvo
cada fuente de financiamiento a lo largo del afio.

Del anélisis consolidado de todas las fuentes y todos los incisos surgen los siguientes datos.
Considerando el crédito de todas las fuentes que son Tesoro de la Nacibn, recursos propios actuales,
recursos propios remanentes, recursos remanentes de ejercicios anteriores y programas, el
presupuesto total de la UNPaz durante el ejercicio 2023 fue de $13.133.801.702 con un crecimiento del
177% en relacién con el presupuesto fotal del ejercicio anterior, o sea, del ejercicio 2022. De ese total se
efecutaron $9.677.372.061, es decir, un 74% del total. Recuerden qi'» en la ejecucién estamos
contemplando todas las fuentes de financiamiento incluyendo los programas que a veces tienen un
plazo de efecucion mayor a un afio. De la ejecucion presupuestaria total, las fuentes de financiamiento
que tuvieron la mayor incidencia son la fuente 11, o sea los recursos asignados por el entonces
Ministerio de Educacién para el funcionamiento de la Universidad, que representd casi un 80% de la
gjecucion fotal, lo que nos permite ver la importancia que tuvo el presupuesto que nos fue asignado
para el pago de sueldos y gastos de funcionamiento de modo que la Universidad pueda funcionar como
lo hizo durante todo el afio pasado. Y en segundo orden, tenemos la categoria de Programas, que
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representé casi un 19% de la ejecucién presupuestaria total y cuyos mayores valores tuvieron que ver
con el financlamiento asignado por el entonces Ministerio de Educacién especlficamente para la canera
de Medicina, el financiamiento asignado por el entonces Ministerio de Ciencla y Tacnologla para la
construccién de la obra Edificio Laboratorio de Blociencias y el financiemlento asignado por sl Ministerio
de Obras Publicas, a través del Programa Naclonal de Infraestructura Universitaria, para la ejecucién de
las obras Aulario y Natatorlo, que para fin de 2023 alcanzaron casl un 70% y un 41% de efecucién,

respectivamente.

Del crédito presupuestario totel, el inciso 1, obviamente, es el que tiene mayor relevancia, con una
incidencia en la ejecucion total de casl un 82%, lo que significa que la mayor parte de los recursos que
la Universidad recibe se invierten en salarios del personal de todos los escalafones; en segundo lugar,
con un 8,7 de incldencia en la ejecucion total, tenemos el inciso 3; luego el 4, con un 7,68; y finalmente
el 2, con un 1,18, y el 5, con un 0,48,

En particular con respecto a la fuente 11 qus, como djje antes, es la principal financiadora de fos gastos
de la Universidad a o largo de cada ejercicio, estos son los recursos del Tesoro de la Nacién que se nos
asignan pera gastos en funcionamiento y gastos en personal. El presupuesto asignado por ley de la
fuente 11 termindé en la suma de $8.120.170.012, incluyendo los Incremenfos salariales que sé
asignaron a lo largo del afio. Esta fuente se efecutd en un 95%, lo que significa que el presupuesto que
nos fue asignado en el ejercicio 2023 fue précticamente agotado al 31 de diclembre y el 5% restante fue
destinado al fondo universitario previsto en el articulo 93 del Estatuto de la UNPaz. Esta fuente financi6
ol 91% de los gastos totales del inciso 1, el 59% de los gastos del inciso 2, el 37% de los gastos de
inciso 3, un 7% del inciso 4 y un 86% del inciso 5. Es decir que la fuente 11 fue la principal financiadora
de los incisos 1, 2 y 5. Y como dife antes, fuvo una incidencia del 80% en la ejecucion presupuestaria
total.

Con respecto a los programas con financiamiento especifico, como dife antes, estos financiaron el 19%
de la ejecucién presupuestania total y, en particular, financiaron el 84% de la ejecucién del inciso 4 y un
54% de la ejecucién presupuestaria total del inciso 3. Es decir, que la fuente de programas fue la
principal financiadora del rubro Bienes de capiial y del rubro Servicios. Dentro de este porcentaje tan
alto, tenemos los cerlificados de avance de las obras que estaban en ejecucion y también el
financiamiento asignado al programa federal Construir Ciencia, que ya mencioné antes. Y por su parie,
las fuentes 12, 12R y 16 financiaron ef 1,89 restante de la ejecucién presupuestaria total.

De acuerdo a este anélisis, podemos concluir que la ejecucién presupuestaria al 31/12/2023 fue
razonable, equilibrada en base al crédito presupuestario asignado a la Universidad por el Tesoro de la
Nacién que sjecutamos en un 95% y al crédito recaudado en las fuentes 12 y 16. Y bueno, todos estos
datos fueron construidos sobre la base de los reportes que genera el aplicativo SIU Pilagé, donde
registramos todas las operaciones que se producen a lo largo del afio con su correspondiente respaldo
documental. Por eso podemos afirmar que esta informacién que sale del sistema refieja en forma clara y
precisa la situacién presupuestaria de la Universidad al cierre del ejercicio 2023.

Paso ahora el expediente 823/2023: presupuesto 2024. Como ya lo mencioné Darfo y ya saben, al dfa
de la fecha no tenemos presupuesto aprobado para el efercicio fiscal 2024, por lo que, como también ya
dijo Darlo, rige lo establecido en el articulo 27 de la ley de administracion financiera, que dice que, si al
inicio del ejercicio financiero no se encontrara aprobado el presupuesto general, regiré el que estuvo en
vigencia en el afio anterior. A su vez, mediante el decreto 88/2023, el presidente de la Nacién resolvio
que a partir del 1° de enero del 2024 rigen las disposiciones de la ley 27.701, que es la ley de
presupuesto 2023. Esa ley tiene una planilla anexa al articulo 12, que es el que asigna financiamiento
para las universidades nacionales, y asignaba a la UNPaz, alla lejos y hace tiempo, en diciembre de!
2022, $3.866.189.503. Imaginense que esta suma es apenas un 48% del presupuesto consolidado
2023 de la fuente 11 que ya mencioné en el punto anterior. Después de este decreto, la actual
Secretarla de Educacion dicté las resoluciones 11 y 54/2024, que asignaron financiamiento para los
sueldos y gastos de funcionamiento de enero y febrero del 2024. Si bien nc sabemos cémo va a
continuar la situacién, digamos, si estas transferenclas las van a sostener con los mismos ntmeros, le
que hicimos fue tomar esos importes de estas resoluciones y proyectarlos al 31 de diciembre del 2024
porque, de lo contrario, si tomaramos el crédito del presupuesto de ley, o sea 3,800 miflones o el
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consolidado del 2023, que es 8.100 miliones, el funcionamiento de la Universidad serfa inviable; asf que
fo que hicimos fue cargar el crédito sobre la base de esta proyeccién. Esto nos da un presupuesto
estimado para el 2024 de $12.460.500.270. Esta cifra a simple vista nos parece que es superior &l
presupuesto consolidado de 2023 en un 53%, porque hablamos dicho que el consolidado de 2023 era
8.100 miflones. Entonces, uno ve 12,470 millones y dice “che, es més". Pero esta cifra es solo la
resolucion de sueldos y gastos de funclonamiento de diclembre de 2023 con el incremento salarial de
fobrero de 2024 proyectada a diclembre de 2024, sin ningin tipo de incremento en la partida
presupuestaria asignada para los gastos de funcionamiento ni en las plantas vigentes a la fecha.

En cuanto a los gastos de funcionamiento se da la sigulente situacién. Ef monto asignado para 2024 6S
igus! al asignado en enero de 2023 y que habla sido construido con las proyecciones realizadas en
2022. Porque tengamos en cuenta que la Ley de Presupuesto 2023 fue sancionada en diciembre de
2022. Desde ese momento hasta hoy tenemos una Inflacién interanual del 254%, y la partida para
gastos de funcionamiento no fue actualizada. A su vez, of monto que nos asignan para este concepto y
que proyectamos para todo el ejercicio 2024 es Incluso inferior al que recibimos durante el ejercicio
2023 por este conceplo, porque durante 2023 la Universided también recibi6 tres partidas
presupuestarias adicionales para gastos de funcionamlento por la suma total de 412 millones de pesos,
que prorrateados en los 12 meses Implican un crecimiento del 105% en la cuota que recibimos
mensualmente y que ahora en 2024 se retrotrajo por completo. Esto implica que en el presupuesto total
solo nos asignan un 3% para los gastos de funcionarniento, cuando histéricamente el porcentaje era del
10: 90 para sueldos, 10 para gastos de funcionamiento.

La falta de razonabilidad en la cuota de gastos de funcionamiento se ve reflejada en los incrementos
exponenciales que fenemos de los servicios generales y de todos los insumos necesarios para lievar
adelante el mantenimiento de las instalaciones de la Universidad en los distintos edificios donde se
desarrollan funciones. Algunos ejemplos, con:o ya dijo Darlo: la luz, incremento de un 250%, que puede
liegar a un 300% segun el nuevo cuadro tarifario; limpieza y seguridad, 200%; fumigacion, 100%;
mantenimiento de ascensores, 100%, espacios para practicas deportivas de PUEF y extension, 170%,
elcétera. En cuanto a las plantas de persona! docente y nodocente sobre las cuales se aplican los
Incrementos salariales, son las vigentes a las liquidaciones correspondientes al mes de noviembre del
afio 2022, conforme lo establece el articulo 12 de la ley 27.701 de presupuesto 2023. Por lo tanto, las
altas docentes realizadas desde ese momento hasta hoy no reciben cobertura presupuestaria desde la
Secretaria de Educacion, y la Universidad las afronta con recursos remanentes del Fondo Universitario.

Asimismo, el presupuesto proyectado para el ejercicio 2024 es inferior en $3.407.126.148 a lo solicitado
en el anteproyecto que presenté la UNPaz el pasado 30 de junio ante la Direccién Nacional de
Presupuesto e Informacién Universitaria. Y para tener en cuenta, ese anteproyecto, cuando lo
mandamos el 30 de junio del afio pasado, se construyé sobre la base de las proyecciones que hicieron
las distintas éreas y que mandaron a la Secretaria de Administracién, pero contemplando las pautas
que impartia la entonces Secrefaria de Pollticas Universitarias, que nos pedfa que hagamos esa
proyeccibn del anteproyecto para el efercicio siguiente con los costos salariales de mayo de 2023 y para
el resto de los gastos, apenas una pauta de ajuste del 50%. Si hoy hacemos el ejercicio de actualizar
los numeros del anteproyecto que presentd la Universidad, el presupuesto que se nos esté asignando

para el 2024 es solo la miled de lo que la Universidad proyecté como necesldad, segtin su plan
institucicnal.

En este marco, una vez realizado el cierre de 2023 hicimos la apertura del ejercicio 2024 en el Pilaga
con una distribucién del crédito presupuestario de la fuente 11 consensuada con la Direccion de
Presupuesto y la DGA tomando como base la efecucién presupuestaria del ejercicio 2023, asignéndose
ol 90% del crédito al inciso 1 y el 10% distribuido entre los demés incisos.

En cuanto a las fuentes 12 -recursos propios remanentes- y 16, sostuvimos la distribucion por incisos
con la que cerraron el 31 de diciembre de 2023 y en cada caso sumamos e/ saldo al clerre de la fuente
12 del efercicio 2023 y de la fuente 11 del efercicio 2023, respectivamente.

Esto es fodo por este punto. Para terminar, quiero hacer unos egradecimientos. Agrédezco muchlsimo a
todo el equipo de la DGA, de la Direccién de Coordinacion Técnica Administrativa que estén acé, Sebas
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y Lu, por todo el gran trabajo que hacen en el cierre de ejerciclo y en la apertura del siguiente. &s un
laburo tremendo, es invisible porque no se ve, pero sin eso nada podrla funcionar. Quiero aprpvechar fa
oportunidad para destacar también el gran trabajo que hacen siempre en la administracién de loy
recursos, que es un laburo jodido, implica mucha responsabilidad y se hace con mucha serigtad,
mucho cuidado, asf que se los quisro agradecor. A veces en el imaginario colectivo osld esio de que,
bueno, 'se liquidan los sueldos, se gasta la plata en los servicios y el Ministerio te gira la cuota, to log
paga, todas las cuentas clerran. Eso no funclona de esa manera; ofalé, pero no funciona asl. Tenemos
un déficlt financiero operativo mensual del orden de los 100 millones de pesos y eso solo se pueds
sortear con una buena administracién de los recursos, asf que los voy a nombrar a todos los del equipo
de la DGA porque se lo merecen: Seba Diego, Lucla De Blase, Cristian Guarino, Victor Dlaz, Ingria
Gémez Zabaleta, Carlos Cardaci, Maria Isabel Bourdieu, Verénica Moreno y a todos sus equipos, que
son unos capos. Gracias. (Aplausos.)

A continuacién, toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien agrega: Quiero agradecer, por
supuesto, a todo el equipo por su compromiso. Creo que, en tiempos ten complicados, €& rmuy
importante el trabajo técnico que se hace desde todas estas éreas que Mica mencioneba con efla o ia
cabeza, a quien también le agradecemos porque es quien conduce el dfa a dle de todos estos teimus,
porque realmente es muy complejo. La informacién cambia permanentemente y todo el tiempo hay que
modificar proyecciones, estimaciones, tomar decisiones sobre la ejecucion presupuestaria y, fa verdad
es que, en tan poco tiempo de historia de la Universidad, el equipo ha adquirido una madurez muy
importante para afrontar la situacién, sobre todo en este tiempo, que requiere realmente una capacicad
de toma de decisiones muy importante.

Mica dio mucha informacién en poco tiempo. Lo difo répido, es el estilo de Mica, pero hablé de un déficit
financiero mensual de 100 millones de pesos, que es lo que estamos todos los dias trabafando para
resolver. Un déficit financiero mensual de 100 millones de pesos significa que la Universidad esta
cubriendo una diferencia negativa de 100 millones de pesos de lo que recibe con lo que gasta/invierte;
eroga, en términos presupuestarios. Hay una mesa de frabajo permanente con todos los Secretarios y
las Secretarias; hay una mesa permanente de trabajo con todos los Departamentos y sus carreras, v
vamos a tener que seguir trabajando, en lo que queda de esle aflo, para cuidar los recursos, revisar la
ejecucién que esté4 por delante. Y, como declamos antes y me parece muy importante, como sefialaban
Silvia y también dijo Federico, esta es una etapa de por lo menos no expansién, sin duda no expansién
del sistema universitario, y de algunos aspeclos probablements tengamos que evaluar cuél es la
medida de la retraccién. De ahl, quiero apelar al mayor compromiso de todos quienes tenemos la
responsabilidad de administrar este presupuesto y ejecutario y de tomarmos el tiempo pera planificar y
también para explicar, como estamos haciendo hoy a la comunidad, cuél es la sluacién que, enire
todos, vamos a tener que encarar. Y como digo, esto también va a pasar; hay que resolverio, hay que
salir adelante, hay que seguir sosteniendo todas las actividades sustanciales de la Universidad. Este
trabajo habituaimente o hasta los cualro afios anteriores era imporfantisimo, pero siempre fue de
crecimiento. Hoy, este tema nos tisne ocupados y ocupadas el 90% del tiempo de gestién para poder
tomar decisiones acordes al cuidado del presupuesto. Es un compromiso y una responsabilidad de toda
la gestién de la Universidad, entendiendo que tenemos que pasar esta crisis y que seguramente
vendrén tlempos mejores, pero hay que pasaria,

Neo formuléndose otras observaciones, se someten a votacién los puntos E.4, E.5 y E.$§, slendo el
resultado de: CATORCE (14) votos por la aflrmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se aprueba por unanimidad el CIERRE DE EJERCICIO 2022 - CUENTA DE
INVERSION, el PRESUPUESTO 2023 y el PRESUPUESTO 2024.

7) EXP S01: 196/2023 Solicitud de alta bienes recibidos en donacién - 1a del 2023 - DGGlySB.
Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Presupuesto.

Toma la palabra el secretario, Santiago MONACO, quien presenta el tema: Tenemos una solicitud de
alta de bienes producto de una donacién, segun consta en el anexo, que deberlamos aceptar.



Yo formuléndose observaclones, se so
’ mete a votacién el punto E. :
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por lal:\el;;:tIEaT' S -

En consacuencla, 2 aprueba por unanimidad la Solicitud de alta bie
1a del 2023 - DGGIySB. nes recibidos en donacién -

8) EXP $01: 1103/2023 Presupuesto agosto 2023- SEMINARIOS DE POSGRADO.
Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Ef
expediente presenta los aranceles de dos seminarios de posgrado que se realizaron en el segundo
cualrimestre de 2023, que hablan sido aprobados por expediente 917/2023. Se trata del seminario de
cosgrado “Fundamentos de la prevencién y readaptacién cardiovascular a través del ejercicio” y del
seminario de posgrado en “Actividad flsica y discapacidad”. Como dife, ambos se desarrollaron el afio
pasado enire los meses de septiembre y octubre. La verdad es que los dos fueron las primeras
propusstas de posgrado para las carreras de Educacién Fisica y Discapacidad, as! que fue un primer
inicio muy provechoso y bastante prometedor de lo que se puede hacer. Hubo 12, 15 inscriptos en cada
una y, sobre todo, el seminario de posgrado en actividad fisica y discapacidad, que estaba dirigido por el
profesor Claudio Falco, que es el entrenador de futbol § de Los murciélagos, tuvo mucha participacién
de gente del CENARD ,de deportistas también con discapacidad, as/ que fue muy interesante lo que
circulé en ese curso, y los estudiantes y las estudiantes quedaron muy comprometidos a seguir
participando y a aportar también conocimientos desde el posgrado para estas teméticas. .

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto E.B, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Presupuesto agosto 2023- SEMINARIOS DE
POSGRADO.

9) EXP S01: 1694/2023 Presupuestos Propuestas De Posgrado- Cohorte 2024. Escuela De
Posgrado. -

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto,

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Este
expediente presenta los aranceles y las formas de pago para todas las propuestas de posgrado que
estan iniciando ahora enfre marzo y abril 2024, que son la Dipiomatura en Relaciones Internacionales y
Politica Exterior Argentina; la Diplomatura en Polfticas Publicas y Feminismos; fa Diplomatura en
Corrientes Criticas del Derecho y la Diplomatura en Litigios de Derechos Sociales 'y Ambientales; las
especializaciones en Estudios sobre Envejecimiento y Vejez; especializacion en Docencia Universitaria;
especializacién en Derecho de las Familias, Nifiez y Adolescencias; especializaciobn en Polltica y
Gestién de Cuidados en el Campo de la Enfermeria; y las maestrias en Desarrollo Econémico Regional;
en Pollticas Publicas y Feminismos; en Derecho Administrativo y en Litigios de las Relaciones
Laborales. Los aranceles que se presentan cuentan con algunas caraclerlsticas. Por supuesto, como
siempre fue la polltica institucional de esta Universidad, toda la comunidad UNPaz cuenta con el 50%
de beneficlo arancelario en forma automética, es decir, los docentes y nodocentes, graduados y
graduadas cuentan con ese beneficio y, ademés, como comenté el Rector hace un rato, forma parte de
una politica institucional de intentar mantener lo més bajos posibles los aranceles de todos los
posgrados para que sigan siendo accesibles, para que sigamos sumando a nuestros graduados,
graduadas y docentes en estas propuestas de posgrado; y eso se vio reflejado en un alto nivel de
inscripcién. Por supuesto, siempre hay alguna excepcion, pero casi todos los tuvimos que cerrar con
lista de espera. Eso nos pone contentos porque implica que la calidad de los docentes, de los equipos y
de las propuestas es muy buena -por supuesto, lo sabemos-, pero, ademas, con un esfuerzo muy
grende de la Universidad, siguen siendo accesibles para casi todas las personas que quieren acceder a

ellos,
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No formuléndose observaclones, se somete a votaclén ol punto E.9, slendo ol resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se aprueba por unanimidad los Presupuestos Propuestas De Fosgrade-
Cohorte 2024. Escuela De Posgrado.

10) EXP S01: 154/2024 - Leyenda comunicaciones oficlales UNPAZ 2024.
Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarlos.

Toma la palabra el secretario, Santiago MONACO, qulen presenta el tema: Se trata de Ja leyende de
comunicaciones oficiales de nuestra Universidad, propuesta por el CIN, que es “2024: 30 efios de la
consagracion de la constitucién de la autonomia y 75° aniversario de la gratuidad universiiaria en
Argentina”. ;

No formulédndose observaclones, se somete a votacion el punto E.10, slendo el resuitads de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negatlva.

En coc{secuencla, sae aprueba por unanimidad la Leyenda comunicaciones oficfales UNPAZ 2024.

A continuacién, toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien agrega: £s /a leyenda que se aprob6
en el CIN. Todo el sistema aprobé tener esta leyenda para este afio en sus hojas cficiales.

11) EXP 166/2024 - Lineamientos y Criterios Organlzativos para el Abordaje de Situaclones
Vinculadas con la Salud Mental en la UNPAZ,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Asuntos
Académicos.

Toma la palabra la Vicerrectora, Silvia STORINO, quien presenta el tema: Tal como su nombre lo indica,
el que se propone es un documento de criterios y lineamientos para el abordaje de la salud mental.
Toma como antecedentes el conjunto de experiencias que ya la Universidad ha construido con relacion
al abordaje de ciertas situaciones de malestar subjetivo. Se inscribe dentro de los criferios, de las
perspectivas y de las regulaciones que tenemos en el pais, tanto & nivel nacional como provincial, en ia
llamada generalmente Ley de Salud Mental y su homéloga en fa provincia de Buenos Aires. Muy
sintéticamente, la problemética de la salud mental surge més fuertemente luego de la pandemia y, en
particular en la Universidad, de la mano de muchos reclamos y pedidos y propuestas de estudiantes y
de docentes, de sifuaciones que se fueron planteando, que llegan a la Secrefarfa Académica, més
precisamente a la Direccién de acceso y apoyo al estudiante, que es, generalmente, donce primero
impactan estas cuestiones.

Ustedes van a ver que el documento retoma tres niveles de tratamiento del tema de la salud mental
inscriptos en la idea de una salud integral. La primera es pensar y sostener que las insfituciones que
provocan una relacién con el conocimiento ya son instituciones que promueven la salud mental; o sea,
la mejor manera de promover la salud mental en la Universidad es brindar estos espacios de activa
posibilidad de intercambio con el conocimiento y de mayores lecturas y sentidos a la realidad. También,
saber que la salud debe ser no solo mantenida sino promovida. Y una tercera cuestion vinculada es que
cuando se reconocen situaciones de malestar psiquico, es también funcién de la Universidad ofrecer
espacios que puedan tomar estas situaciones, siempre de modo voluntario, porque estamos hablando
de adultos que prestan su consentimiento para el trabajo en estas situaciones, y su posibilidad de
derivacién acompafiada,

Concretamente, el documento plantea la generacién de diferentes lineas de intervencién a las que ya
existen, que es la orientacién general de los estudiantes en la Secretarla Académica pare el
reconocimiento de clertas situaciones. Eso ya viene siendo trabajado entre los departamentos por algtin
sefialamiento de algtin profe, que llega de esa manera al Area de Orlentacién de la Universidad; por la
generacién de un espacio de primera escucha en la Direccién de Blenestar de la Secretaria de
Vinculacién con la Comunidad. Ese espacio va a ser de fibre consulta voluntaria de los estudiantss, pero

A
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también funclona de manera derivada de la propla Secrelaria Académica o también del ORVIG o de
espaclos que entlendan que es necesario que un estudiants tenga la posibliidad de sumarse & un
espacio de primera escucha. El espacio de primera escucha consiste en la atencién por profesionales
de la Psicologia de varios encuentros, en los cuales se conversa con el estudiante y, si se lo considera
necesario y el estudiante lo conslente, la posibilidad de la derivacién acompafiada a alguna Institucién
que pueda sostener un tratamiento. Para ello, la Universidad tamblén estd trabsjando desde Ja
Secretarla de Extensién en la conformacién de esa red de derivacién de Instituciones pablicas a donde
puedan ser derivados de manera acompefiada.

A la vez este, documento y la propia resolucién sefialan la necesidad de generar una gula de accion
para los procedimientos de urgencia y emergencla. De hecho, ya existe una serle de pasos que esta
Universidad realiza cuando hay alguna situaciéon de emergencia. Realmente, lo que se hace y lo que se
debe hacer es reclamar la presencia médica, pero, de alguna manera, lo vamos a escribir y sistematizar
para que todos los actores de la Universidad tengan en claro cémo se actia en estas situaciones de
urgencia.

Tianen a disposicidn el documento; invitamos a todos a leerfo,

No formulandose observaciones, se somete a votacién el punto E.11, siendo el resultado de:
CATORCE {14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueban por unanimidad los Lineamientos y Criterios Organizativos para
el Abordaje de Situaclones Vinculadas con la Salud Mental en la UNPAZ.

12) EXP 185/2024 Reglamento de Control Interno de la Universidad Nacional de José Clemente
Paz,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Asuntos
Académicos.

Toma la palabra el auditor interno Gabriel Mieller, quien presenta el tema: Vengo a presentaries el
expediente de 185/2024, que propone la creacién de un reglamento de control intemo. Si bien puede
decirse que este reglamento era una materia pendiente, hoy por hoy surge del cambio en la refacién con
la SIGEN y tiene que ver con el convenio que se firmé entre la Sindicatura General de la Nacién, el CIN
y el Ministerio de Educacion recientemente, a fines del afio pasado. Para poner un poco de contexto y
antecedentes, la ley de administracién financiera establece que el control extemo del sector publico
nacional estd en manos de la Auditorfa General de la Nacién, mientras que.la SIGEN y las distintas
unidades de auditorfa Interna se ocupan del control interno para aquellos organismos que estan en la
orbita del Poder Ejecutivo. Si bien hay un principio de autonomia de las universidades, y la Corte
Suprema y la Procuracién del Tesoro en varias oportunidades as! lo remarcaron, este principio fue
siempre sujeto a interpretacion, con lo cual la injerencia de la Sindicatura General de la Nacién fue
variando, fue siempre mayor a la debida y tenfa, justamente, el control interno de las universidades. En
este acuerdo que se firméd en noviembre del afio pasado, la relacién con la SIGEN ya pasa a ser més de
caracter colaborativo. En funcién de eso es que creamos este nuevo reglamento en un trabajo conjunto
de la Unidad de Auditoria interna con la Secretarfa Legal y Técnica y la Secretarfa General. El
reglamento es muy breve, tiene nueve articulos en los cuales se definen los responsables del
mantenirniento y la institucion del sistema de control inferno; después se definen las actividades del
control interno a cargo de la UAI, se habla de su estructura y sus funciones, del titular, de los requisitos
que debe cumplir, cudles son sus limitaciones, cuéles son sus facultades y cémo organiza su trabajo a
través del Plan de Auditorla Interna que se presenta al Rectorado todos los afios.

Ne formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto E.12, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad el Reglamento de Control Interno de Ila
Unlversidad Naclonal de José Clemente Paz.

13) EXP S01: 1376/2023 - Cesantia CAMARGO MODON, Silvina Carolina.

M,
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Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupueslo.

Toma la palabra la directora general de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien prasenta el terma:
Son tres expedientes que repiten sucintarnente la misma explicacion, pero sobre cada uno e gustaria
aclarar tres cosas antes. Repiten el procedimiento y, en primer lugar, tienen una intervencin primarie
del érea requirente y, en todos los casos, se agofa una Instancia de comunicacién Informal dosde of
érea, porque estamos hablando de cesantlas. Luogo de que se agoten estas Instancias de eslimular la
conversacién, en cada caso fuvo su particularidad, pero luego de que se agota esla Instancia se pase a
la aplicacién del convenio. En los tres casos se cumplen los extremos previstos por el convenio
nodocente y han sido dictaminados. Y finalmente, lo que se persigue con la medida es proteger los
intereses de la institucién a futuro, porque en fodos los casos se frata de abandono del puesto de
trabajo. Entonces, se necesita cerrar de alguna manera: asl como hubo una designacion formel, =0
necesita cerrar la designacién. El convenio establece distintas formas de extingulr la relacién laboral y
una es abandono del puesto de trabajo; entonces la Universidad tiene que cerrar el acto administralive
de la misma manera que lo abrio. Aclarado el punto, los tres repiten sucintamente, como dije, la misma
explicacion, pero vemos a hablar de cada uno de los tres en particular.

Con respecto al expediente 1376, cesantla Camargo Modon, Silvina Carolina: la sefiora Camargo
Modon, designada en la planta permanente del escalafon nodocente, agrupamiento técnico profesional,
tramo Inicial categoria 6, ha registrado més de sels inasistencias injustificadas continuas, sin haber
mediado respuesta a las intimaciones efectuadas al titimo domicilio declarado. Nuevemente, hago una
aclaracién: en cada caso se envlan dos cartas documento con lres repeticiones. En este caso, como en
los otros dos, en ninguna se ha obtenido respuesta. Si hubiera mediado una respuesta de aigin tipo,
formal o informal, se desactiva este procedimiento y la persona se puede reintegrar al puesto. En esle
caso, de las dos comunicaciones enviadas con tres reiteraciones cada una, no medid respuesta. Por lo
tanto, la conducta queda encuadrada en la causal de cesantia por abandono del servicio, de
conformidad con lo previsto en el articulo 143, inciso b), del convenio colectivo de trabajo para el sector
nodocente de las instituciones universitarias naclonales, homologado por decrefo 366/2006. La medida
se aplica con la excepcién de sumario por la aplicacién del tercer pérrafo del articulo 145 del convenio
mencionado. La ultima aclaracion que también corresponde hacer es que se hace de manera directa
porque el convenio asi lo establece. Hay algunas situaciones de incumplimiento de los derechos por
parte dg trabajador o de la trabajadora que ameritan sumario. No es este caso, por el articulo 145 del
convenio.

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punto E.13, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En t.;?nsecuencia. se aprueba por unanimidad la Cesantia de CAMARGO MODON, Silvina
Carolina.

14) EXP S01: 1398/2023 - Cesantia TOPPAZINI CAMARA, Yanina,

Cuenta con dictamen de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la directora general de Recursos Humanos, Marina Fiscella, quien presanta el tema: Es
la misma situacién. Repito, en fodos los casos, si bien el emergente varla segin la persona, el
procedimiento es el mismo. La sefiora Toppazini, designada en la planta permanente del escalafén
nodocente, categoria 5, agrupamiento técnico profesional tramo intermedio, ha registrado més de seis
inasistencias injustificadas continuas, sin haber mediado respuesta a las intimaciones efectuadas sl
dltimo domicilio declarado. La conducla queda encuadrada en le causal de cesantfa por abandono dsi
servicio, de conformidad con lo previsto en el articulo 143, inciso b), del convenio colectivo de trabajo
para el sector nodocente de las Instituclones universitarlas naclonales homologado por decreto
366/2006. La medida se aplica con la excepcion de sumario por aplicacién del tercer pérrafo del artlculo
145 del convenio mencionado.

No formulédndose observaciones, se somete a votacién el punto E.14, slendo el resultado de;
CATORCE (14) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa, ' '
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No formuléndose obsawaclonas, 8¢ 8Oic.. : votagién e punto E.15, siendo el resultado de:
CATORCE (14) votos por | afirmativa y cero (0) votos por Ia negativa,

En consecuencia,

nise
8@ aprueba por unanimidad la Cesantia de AGUIRRE MARTINEZ, De
Claribel.

F. Establecer la fecha del préximo Consejo Superior,

iados y fines
Toma Ja-palabra el Regtor, Darlo KUSINSKY, quien expresa: Vamos a proponer entre med
de abnil para Ia proxima sesién def Consefo Superior,

: CATORCE (14)
No formuléndose observaciones, se somete a votaclén, siendo el resultado de: CA
vetos por la afirmativa y CERQ (0) votos por la negativa.

rior.
En consecuencla, se aprueba por unanimidad Ia préxima fecha de Consejo Supe

da per
del Dia, el Presidente

i ‘07 y habiéndose tratado todos los puntos del Orden i B
(S;:::?Lﬁdlaalsa ‘IsisoiényN" 55 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de José Clemen




