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PRESENTACION

La Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) ha elaborado el prigente
Desarrollo Institucional (PDI) para los afios 22080, de modo de contar con una
planificacion integral de supoliticas de corto y median@azoque le permitan avanzar
en el cumplimiento de su mision y vision universitaria. Entre los ejestarios que se
desarrollan en este plan, se encuentrdortalecer la identidad de l&niversidaden
articulacion con la necesidades de su comunidad y su territprmmover acciones
para garantizar de manera efectiva ekbrécho a la educacion superigr lograr la
igualdad de derechos para los estudiantes de la UNR#&Jorar sus capacidades
institucionales, optimizar la gestiGnediante lacoordinacién de objetivos, consolidar
la planificacion presupuestartamando como referencia el conjunto de la Unsidad

y perfeccionar la transparencia de la gestién ante la comunidad universitaria de la
UNPAZ y de lsociedad toda.

LaUNPAZ reconoce a la educacion superior comdarecho social fundamental para
el desarrollo econdémico, socialcgltural de la regid y para el fortalecimiento del
estado de derecho y de leslores democraticos del pueblo.

Desde su creacion, laniversidadNacional de José ®az logra dar respuesta a la
demanda de losstudiantes gqueenaentran por primera vez una oportunidad de
acceso a unaeducacion universitaria. Fortaleciendo este proceso, la UNPAZ busca
fortalecer su tarea institucional dando sentido a la premisa qualexecho a la
universidad no es un mero derechwividualde cada uno ddosestudiantes, sino que

es también a derecho social, que se concreta cuando la universidagulsa sus
acciones decreacion, sistematizacion y transferencia del conocimiento en didlogo
efectivo con toda la comunidad.

El pueblo de la regidéabrié sus puertas a estdniversidad Nacionantendiendo la
creacion de la misma como un logro conjungale este modo, continda trabajando en
forma colaborativa paraprofundizar y ampliar los lazoscon distintos actores
institucionales ysociales: municipalidades cercanas, organizaciones deitdadccivil,
actores de la economia socidPyMES, entre muchos otros.

Plenamente consciente dgicompromiso con la sociedad, lBNPAZ fa sentando las
bases paraonsolidar un gobierno universitario democratico y abierto edaunidad,
implementando esategias de comunicacion participativade manera que k&
propuestasuniversitaria se realica para y con la participacion de todos
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Durante los afios 2014 y 2015, la UNPAZ dio sus primeros pasosupara
democratizacion interna, que permiticen primer #rmino, mejorar las practicas
institucionales cotidianas; esegundo lugar, llevar adelante Iggimeros concursos
docentes y garantizar la estabilidad del personatinoente; y, por altimo, realizar las
elecciones abiertas y transparentes de tepreseriantes de los tres clausis para la
conformacion del Consejo Superipta Asamblea Universitaria.

En la segunda mitad del afio 2015, con una participacion muy importanteddela
comunidad universitaria, se realizo la Primera Asamblea UniversiauiiaUNPAZ, que
eligié a sus autoridades por el periodo 2€A® 9,lo quedio porfinalizada la primera
etapa de la normalizacion de estasa deAltos Estudios.

Alcanzados estos primeros objetivos, se abre una nueva etapa en la quesjencielo
pleno dela autonomia quese haalcanzadose debedesarrollaruna planificacion que
permita garantizar los objetivos de democracia@usion propuests.

Este es el sentido de esta planificacion estratégica. A través de losbjeisos
estratégicos del Plan dBesarrollo Institucional, la UNPAZ @@pone organizasu
tarea para construir y garantizar una universidptnamente democratica, plural e
inclusiva; comprometida con la gratuidad lds estudios ya garantia dl acceso para
todos, con calidad y pertencia ertodas sugpropuestas

A través de este Plan, que es el resultado de un proceso participatieiibgrativo de
alrededor de un afio protagonizado por todas las amastantivas de la Universidad,
se esperaprofundizar la normalizacién interremanzando con los concursos docentes
en los Departamentos Académicos,rdanera de asegurar la mayor participacion en la
vida politica de cada uno dadlos Del mismo modose constituirdel Consejo Social
que permita profundizar lainclusion de los represernantes de la sociedad en la
construccion de las decisiones dautg@versidad.

Fortalecer y ampliar sus propuestas académicas de forma&$nun objetivo
estratégicoy fundamentalde esta Universidadasi comaoprofundizar la investigacion
cientifica a través de sus primeros Institutos d&vestigacion, ampliando la
cooperacion y la vinculacién tecnoldgica. En relacién a estos dos ultimos objetivos, y
para asegurar lgertinencia de las actividades de docencia e investiga@ObNPAZ
ratifica la busqueda de mayores y mejores niveles de inclusiorsey propone
incrementar los lazos con el territorio y con el resto del Sistema Univerditadimnal,

asi como consolidar las relaciones que se han estableeistael momenta
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A través de este caminonpulsado desdein espacio de participacion creativa y plural,
la UNPAZ se compromete en el cumplimiento derssion social. Articulacon los
sistemas educativo, cientifico y universitario nacioryaplenamente comprometica
con el territorio, trabajara paraalcanzarla calidad yla pertinencia apodndo a la
concrecion detlerecho a la universidad.

Este Ran aspiraen sintesis a que la comunidad universitaria de BNPAZ tenga
siempre presente que laniversidad encuentra su legitimidad enpeleblo que la hizo,

la hace y la harposible, que la sostiene y a cuyo servicio debe encaminar sus mayores
esfuerze.
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II.  ANTECEDENTES INSTITUCIONALESUMNVEERSIDAD

La Universidad Nacional de José C. Paz fue creada mediante Ley 26.577, proatulgada
29 de diciembre de 2009.

Emplazada en el corazon de la localidad homonima, la UNPAZ tiene entre sus objetivos
articular esfuerzos con gobiernos, organizaciones sociales y culturales, ademas de los
distintos sectores productivos, con la finalidad dejona la calidad de vida de los
ciudadanos de la region y del pais.

De esta manera, con el primer Rector Organizador designado el 28 de diciembre del
2010, el primer curso de ingreso dictado en la Universidad tuvo lugar a partir del
segundo cuatrimestre de011 y se trabajé organizando la puesta en marcha de la
Universidad.

Findmente, el 21 de marzo de 2014e inauguré oficialmente el dictado de un
Seminario de Orientacion Vocacional con una participacion cercana a los 900 futuros
estudiantes. Replicandosm segundo seminario durante el mismo semestre.

Desde agosto hasta noviembre del 2011 se brinddé el Curso de Ambientacién
Universitaria (CAMU) a 1.400 alumnos. Entre febrero y marzo de 2012 se brind6 un
segundo Cursmtensivode Ambientacion Universitari@AMU).

En abril de 2012 se inici6 la cursada de seis carreras: Abogacia, Licenciatura en
Enfermeria, Licenciatura en Trabajo Social, Profesorado de Educacién Fisica,
Licenciatura en Administracion y Analista Programador Universitario, con una
poblacion ercana a los 2.000 estudiantes. Durante el segundo cuatrimestre y en el
verano se volvié a dictar el CAMU.

En el 2013 se continu6 con el dictado de las seis carreras con una poblacion estudiantil
gue superaba los 3.000 estudiantes, y se iniciaron cursodioi®a y de arte visuales
en el &rea de extension.

En el mes de abril de 2014 asumio6 funciones el segundo Rector Normalizador de la
UNPAZ. Hacia fines del mismo afo y durante el 2015 se llevaron a cabo concursos
docentes a efectos de conformdichoclaustro.

Hacia finales de 2015 gsealizd la primer Asamblea Universitaria y la eleccién de
autoridades de la UNPAZ. De esta manera resultaron electDs. élederico Gastén
Thea como Rectorgl Dr. Héctor Hugo Trinchero como Vicerrector.
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Hacia el final deproceso de normalizacion se disefid un Plan de Gobierno que
establecio las bases de un proyectoldt@versidad para José Paz en torno a dos ejes
principales: La democracia en la Universidad y la Universidad en la democracia.

Este Plan d&obierno sdormul6 a partir ddos siguientes fundamentos:

a- Transformacion de la Educacion Superior en todas sus funciones (formacién,
investigacion y extension) priorizando la articulacion del conocimiento y las politicas
universitarias con las necesidades paraegarrollo local y regional, para contribuir a

la consolidacion de umodelo de desarrollo con inclusion y equidad social.

b- Reconocimiento a la educacién superior como un bien publico y un derecho social,
gue resulta fundamental para el desarrollo eéarmico, social y cultural de l2gidén y

para el fortalecimiento del estado de derecho y de los valores democraticos en toda la
sociedad.

c- Promocion y estimulo de la vinculacion cientifica, académica y tecnoldgica,
mediante la participacion activa de la iMersidad y sus estudiantes, docentes e
investigadores en redes nacionales e internacionales para la coordinacién y el
mejoramiento de politicas y practicas universitarias.

d- Adopcién deuna formade gobierno democrate y participativa, y un modelo de
gestibn que prioriza la adecuada planificacion académica y presupuestaria y el
constante monitoreo del desarrollo de sus politicas universitarias, atendiendo
especialmente al efectivo cumplimiento de los objetiptenteados.

Dentro de este plan de gobierrge incluyeronaslineas estratégicas de gestion que
constituyen el antecedente inmediatiel presente Plan.
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Ill.  PLANDE DESARROLINGGTITUCIONAINPAZ 206-2020

El presente es el Primer Plate Desarrolloinstitucional (PDI)de la Universidad
Nacional de José C. Paz con un horizonte de 4 afios. Los contenidos del Plan fueron
establecidos a partir de un proceso participativo con las autoridades y referentes de la
Universidad, que buscé generar una vision compartida y conseasigdh institucion

gue se quiere alcanzar teniendo como aspecto fundamental la Universidad como parte
de su entorno y la proyeccion de la Institucion como referente académico y cientifico
en el @mbito universitario.

Este Plan se constituye asi como uUr@ramienta para dar coherencia a la toma de
decisiones a lo largo del periodo temporal establecido. Asimismo, la propuesta, tuvo
en cuenta el contexto nacional y regional como un entorno cambiante.

EIPDI es un documento de referencia que sirve como maados planes operativos
anuales y el consecuente desarrollo de los futuros proyectos de la Universidad.

A partir de un proceso de revision y analisis de los ejes establecidos en el Plan de
Gobierno se establecieron@jetivosEstratégcos a alcanzar esl afio 2020:

OBJETIVO ESTRATEGIC®risolidacion del proceso dastitucioralizacién
detodas las &reas de laniversidad.

OBJETIVO ESTRATEGIZOPromocién de la investigacion cientifica,
cooperacion, transferencia e innovacion.

OBJETIVO ESTRATEGIC®@rdundizacién de los vinculos de cooperacion
institucional de ldJUNPAZnN su regién de influencia.

OBJETIVO ESTRATEGICGonkolidaciény ampliaciénde la propuestade
formacion.

OBJETIVO ESTRATEGI(Fortalecimiento de las trayectorias académicas de
los estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICDesErrollo deun espacio universitario adecuado
para las actividades académicas e integrado al contexto urbano.
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Objetivo Estratégico I: CONSOLIDACION DEL PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION DE TODAS LAS AREAS DE LA UNIVERSIDAD.

Objetivos Especificos Proyectos Actividades Intervinientes Cronograma
; 1.1. 1.1.1. Piorizar las areas, asignaturas, cargoy  DDAA 4° trimestre 2016
Completar la Desarrollo de concursos dedicacion para los lamados a concurso.
institucionalizacion docentes y designacion de 1.1.2. Definir los recursos de personal, SG - SADM 40 trimestre 2016
de los Departamentos docentes concursados. presupuesto e infraestructura que se
Académicos requeriran para la realizacion de los
’ CONCUrsOS.
1.1.3. Confeccionar el plan de lamado a 0G-CS 10 trimestre 2017
CONCUrsos.
1.1.4. Publicar lamado a concursos. SG 10 trimestre 2017
1.1.5. Sustanciar los concursos. SG 2° trimestre 2017
1.1.6. Nombrar los docentes concursados. O6=~0S 30 trimestre 2017
1.2 1.2.1. Realizar un proceso de consultas con SLyT 1° trimestre 2017
A. .b én del los Directores de Departamento para elaborar
o las adecuaciones del reglamento electoral.
reglamento electoral ) ;
para los Consejos 1.2.2. Aprobar el reglamento por el Consejo 0G -CS 2° trimestre 2017
Departamentales. Superior.
1.3. 1.3.1. Realzzar las elecciones de SLyT - JE 4° trimestre 2017
Integracion de los Consejos representantes de los estamentos a los
Departamentales. Consejos Departamentales.
1.3.2. Constituir los Consejos 0G 4° trimestre 2017

Departamentales y realizar las elecciones de
Directores y vice Directores de los
Departamentos.
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2.

Completar la conformacion
de los estamentos, cuerpos
colegiados y estructura
organizativa de la
Universidad.

2.1. 2.1.1. Definir los criterios que habilten SAC - DDAA 10 trimestre 2017
Incorporacion del claustro de para la participacion en el padron de
graduados al Consejo Superior. graduados de la UNPAZ.
2.1.2. Realizar las elecciones para el SLyT - JE 40 trimestre 2017
claustro de graduados.
2.2 2.2.1. Aprobar la estructura organica de 0G-CS 4° trimestre 2016
Implementacion de las estructuras gestion y administrativa de los
de gestion administrativa de los Departamentos Académicos.
Departamentos Académicos. 2.2.2. Incorporar los requerimientos de SADM 40 trimestre 2016
equipamiento para la gestion y el
funcionamiento de los Departamentos
Académicos.
2.3 2.3.1. Aprobar la estructura 0G-CS 4° trimestre 2016
Implementacion de la estructura organica de gestiony
organizativa de la UNPAZ. administrativa de la UNPAZ.
2.3.2. Designar interinamente los SADM 40 trimestre 2016

cargos previstos en la estructura
organica de gestion y
administrativa de la UNPAZ.

2.3.3. Confeccionar el reglamento
de concursos del personal no
docente.

SLyT - SADM - SG

30 trimestre 2017

2.3.4. Aprobar el reglamento de
concursos para el personal no
docente.

0G-CS

40 trimestre 2017

2.3.5. Desarrolar e implementar el
Plan de Capacitacion del personal
no docente.

SADM

1° trimestre 2017

2.3.6. Establecer cargos y perfiles
a concursar.

SADM - SG

40 trimestre 2017

2.3.7. Conformar los jurados para
concursos no docentes.

SADM

40 trimestre 2017
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2.3.8. Llamar a concurso para 0G-CS 1° trimestre 2018
cubrir los cargos.

3. o 3.1. - 3.1.1. Elaborar el lstado de SEXT -CPP-SCyT 19 trimestre 2018
Constituir el Consejo Social Integracion del Consejo Social intregrantes del Consejo Social
Comunitario. Comunttario. Comunitario.
3.1.2. Aprobar la integracion del 0G-CS 2° trimestre 2018
Consejo Social Comunitario.
3.1.3. Elaborar el proyecto de SLyT 3° trimestre 2018

reglamento de funcionamiento del
Consejo Social Comunitario.

3.1.4. Realizar el primer encuentro del 0G-CS 40 trimestre 2018
Consejo Social Comunitario.

4. 4.1. 4.1.1. Elaborar un programa de SG 49 trimestre 2017
Fortalecer la gestion de la Implementacion de un programa autoevaluacion institucional.
Universidad de autoevaluacion institucional 4.1.2. Implementar el programa de SG 10 - 4° trimestre 2018
permanente. autoevaluacion institucional.
4.2. 4.2.1. Desarrolar un sistema de SG 10 trimestre 2017
Implementacion de un sistema indicadores que permitan el
de informacion estadistica de la seguimiento de variables
Universidad. institucionales.
4.2.2. Publicar anualmente la SG Permanente

informacion estadistica de la
Universidad en la pagina web de la
UNPAZ.

DDAA: Departamentos Académicos. SG: Secretaria General. SADM: Secretaria de Administracion. CS: Consejo Superior. OG: Secretaria de Organos de Gobierno.

SLyt: Secretaria Legal y Técnica. JE: Junta Electoral. SEXT: Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria. CPP: Centro de Politicas Publicas.
SAC: Secretaria Académica. SCyT: Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
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Objetivo Estratégico Il: PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, COOPERACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION.

Objetivos Especificos Proyectos Actividades Intervinientes Cronograma
1. I 1.1.1. Redactar el Reglamento de SCyT - I - SLyT 4° trimestre 2016
Desarrollar las capacidades Implementacion de los funcionamiento de los Institutos.
en |+D+i de la Universidad. Institutos como espacios de 1.1.2. Aprobar el Reglamento de 0G-CS 1° trimestre 2017
|n.stlt.130|ccj)nalt|jzac:|on de funcionamiento de los Institutos
f”on ades de +DHy 1.1.3. Generar actividades a partir de los Il Permanente
ransferencia. . o PR
proyectos de investigacion alli radicados.
1.1.4. Determinar las necesidades de [l - SCyT 4° trimestre 2016
equipamiento e infraestructura.
1.1.5. Dar curso a los requerimientos de SADM - SG 1°y 2° trimestre
equipamiento, infraestructuras 'y 2017
presupuesto para la gestion y administracion
de los Institutos.
1.2.1. Aprobar el Reglamento de 0G -CS 4° trimestre 2016
;’2'~ P Investigacion.
isefio, Aprobacion e T
Implementacion de los :nseitﬁzgc:gsr el reglamento de Becas de 0G -CS 4° trimestre 2016
reglamentos de las actividades 9 : —
de I+ D. 1.2.3. Aprobar el reglamento de Subsidios 0G-CS 4° trimestre 2016
para investigacion.
1.3.1. Establecer una metodologia para la SCyT - Il - DDAA - 2° trimestre 2017
1.3. » definicion de lineas prioritarias de CPP - SEXT
Promocion y desarrollo de investigacion.
aelvidagestypradustosie +D 1.3.2. Definir las lineas prioritarias de REC 3° trimeste 2017
investigacion.
1.3.3. Realizar convocatorias para proyectos  SCyT - || 2017-2019

de investigacion y desarrollo segun pautas
del sistema cientifico y de acuerdo a
prioridades institucionales.
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1.3.4. Realizar convocatorias para
programas de investigacion y desarrollo
segun pautas del sistema cientifico y de
acuerdo a prioridades institucionales.

SCyT - Il

2018-2019

1.3.5. Implementar un sistema de
acreditacion interna de proyectos de [+D+i
para propiciar el desarrollo de capacidades
de direccion y de ejecucion en +D+i.

SCyT - Il - DDAA

2017-2019

1.3.6. Promover la participacion en
programas de intercambio de docentes
investigadores y estudiantes con otras
instituciones universitarias o centros de
investigacion nacionales e internacionales.

SCyT - Il - RRII

Permanente

1.3.7. Promover la difusion de los resultados
de las investigaciones de los miembros de la
Universidad en publicaciones.

SCyT

Permanente

1.3.8. Promover la creacion de una revista
académica para nuestra Universidad.

Il - BIBL - DDAA

2018

1.3.9. Realizar congresos, charlas debate y
seminarios para promocionar los resultados
de las investigaciones realizadas .

SCyT - 11 - DDAA -
CPP

2018

Formacion y fortalecimiento de
los Recursos Humanos para la
[+D.

1.4.7. Definir una politica de incorporacion
de recursos humanos docentes con
formacion de posgrado y/o investigador del
sisterma cientifico tecnologico.

SCyT - Il - DDAA

1° trimestre 2017

1.4.2. Definir la afectacion a actividades de
[+D+i en las dedicaciones docentes.

SCyT - SAC

4° trimestre 2016

1.4.3. Promover la postulacion de los
docentes al Programa de Incentivos a
Docentes Investigadores de la SPU.

SCyT

Permanente

1.4.4. Promover la postulacion de
estudiantes, docentes y graduados de la
UNPAZ en las convocatorias de becas de
grado, doctorado y posdoctorado.

SCyT - DDAA

Permanente
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1.4.5. Implementar un programa de

formacion continua para mejorar las
capacidades de investigacion de los
recursos humanos.

scyT

4° trimestre 2017

1.4.6. Desarrollar un programa de becas
internas para la formacion de los docentes
investigadores y estudiantes.

SCyT - |l

1° trimestre 2017

1.4.7. Desarrollar un programa de becas
internas para la formacion de estudiantes.

SCyT - |

1° trimestre 2017

1.5.

Radicacion de Investigadores.

1.5.1. Disefiar y actualizar una politica de
promocion para la radicacion en la Unpaz de
investigadores.

SCyT - Il - CPP

1° trimestre de
cada afio

1.5.2. Implementar una politica de
promocion para la radicacion en la UNPAZ de
investigadores.

SCyT - DDAA

2° trimestre
2017 -2019

2

Fortalecer la inclusion de la
UNPAZ en el Sistema
Cientifico Tecnologico.

2.1.

Incentivo y coordinacion de la
participacion de estudiantes,
docentes e investigadores en
las convocatorias de los
organismos de cienciay
tecnologia nacionales e
internacionales.

2.1.1. Desarrollar proyectos asociativos con
otras universidades y centros de I+D
nacionales y extranjeros

SCyT - Il - CPP

Permanente

2.1.2. Relevar y difundir de manera continua
convocatorias nacionales e internacionales.

SCyT - RRlI

Permanente

2.1.3. Desarrollar plataforma web y
estrategia comunicacional para la
informacion continua de la comunidad
académica.

SCyT - PRENSA

1° trimestre 2017

2.1.4. Organizar jornadas y encuentros para
estudiantes y docentes de la Universidad que
incentiven la participacion en proyectos de
[+D+i.

SCyT - DDAA - i

Permanente

2.1.5. Realizar convenios de cooperacion en
[+D con instituciones nacionales y del
extranjero.

REC - CS

Permanente
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2.1.6. Fortalecer el area de proyectos SADM 1° trimestre 2017
especiales para la gestion de proyectos.
2.2. 2.2.1. Participar activamente en redes SCyT - SAC Permanente
Integracion a los espacios de interuniversitarias y en las Comisiones del
cooperacion del sistema. CIN vy elaborar los informes
correspondientes.
2.3. 2.3.1. Participar con personal de la SECyT en ~ SCyT Permanente
Fortalecimiento de la gestién de eventos y cursos de formacion, capacitacion
la I+D en la institucion. y actualizacion en gestion de +D.
2.3.2. Aprobar normativa que regule la 0G-CS 4° trimestre 2016
actividad de vinculacion y transferencia en la
Universidad.
3. 3.1. 3.1.1. Conformar una Unidad de Vinculacién ~ SCyT - SADM - CPP 1° trimestre 2017
Desarrollar lazos de Mejora de capacidades Tecnoldgica (UVT)
cooperacion, vinculacion y institucionales, procesos 3.1.2. Armar proyecto para disposicion de SCyT - SADM - CPP  1° trimestre 2017
. organizacionales y espacio fisico y necesidades de
tranSfe.lgng'a con la metodologias de gestion para la equipamiento y recursos humanos para la
comuniaad. prestacion de servicios a puesta en marcha de la UVT en la UNPAZ
emprendimientos productivos y 3.1.3. Capacitar a participantes de laUVTe  SCyT-SADM-CPP  2° trimestre 2017
empresas. implementar los circuitos administrativos
que se requieran.
3.2. 3.2.1. Inscribir una incubadora de la SCyT 4° trimestre 2016
Creacién y fortalecimiento de Universidad en el Registro Nacional de
una incubadora de proyectos y Incubadoras.
emprendimientos productivos. 3.2.2. Armar proyecto para disposicion de SCyT 4° trimestre 2016

espacio fisico y necesidades de
equipamiento y recursos humanos para la
creacion de un centro de servicios en la
UNPAZ.
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3.2.3. Complementar el equipamiento del SCyT 4° trimestre 2016
laboratorio de la UNPAZ con instrumental,
mobiliario e insumos para brindar servicios a
emprendimientos productivos y empresas.
3.2.4. Asistir a cursos para mejorar el SCyT - PINAE 4° trimestre 2016
conocimiento y la capacidad de asistencia a
emprendedores y pymes de la region.
3.3. 3.3.1. Relevar empresas y cooperativas de I~ SGYT~CPP - 2° trimestre 2017
Deteccién de nticleos de produccion en la region. PINAE
requerimiento, de 3.3.2. Realizar relevamiento de Il - SCyT - SEXT - 20 trimestre 2017
asesoramiento y transferencia organizaciones sociales y comunitarias dela  cpp - PINAE
de conocimiento. region.
3.3.3. Realizar relevamiento de actividadesy 11 - SCyT - CPP - 3¢ trimestre 2017
demandas socio productivas en la region. PINAE
3.3.4. Realizar relevamiento de actividades y [I- SCyT - SEXT - 39 trimestre 2017
necesidades socio culturales, de salud y CPP - PINAE
habitat en la region.
3.3.5. Sistematizar los relevamientos de Il - SCyT - SEXT - 40 trimestre 2017
demandas y requerimientos sociales y CPP - PINAE
productivos.
3.3.6. Crear el Foro Pyme de la region SCyT - DEPelT - Il 2° trimestre 2017

noroeste del conurbano bonaerense.
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3.4. 3.4.1. Disefiar censo para determinar las SCyT - SAC - SG - 4° trimestre 2016
Determinacion de agenda de capacidades de docencia, investigacion, SEXT - CPP

prioridades de transferencia transferencia y extension de la UNPAZ.

tecnoldgica. 3.4.2. Poner en ejecucion el censo de SCyT - SG - CPP 10 trimestre 2017

capacidades de docencia, investigacion,
transferencia y extension de la UNPAZ.

3.4.3. Sistematizar la informacion del SCyT - SG - CPP 2° trimestre 2017
relevamiento de demandas de la region y
oferta de capacidades de la UNPAZ.

3.4.4. Realizar documento sobre prioridades ~ SCyT - SG - CPP 3° trimestre 2017
de transferencia de la UNPAZ al territorio.

DDAA: Departamentos Académicos. SG: Secretaria General. SADM: Secretaria de Administracion. CS: Consejo Superior. OG: Secretaria de Organos de Gobierno.
SLyT: Secretaria Legal y Técnica. SEXT: Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria. CPP. Centro de Politicas Publicas. SAC: Secretaria
Académica. SCyT: Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Il: Institutos de Investigacion. REC: Rectorado. BIBL: Biblioteca. RRII: Direccion de Relaciones Institucionales e

Internacionales. PRENSA: Departamento de Prensa y Comunicacion. DEPelT: Departamento de Economia, Produccion e Innovacion Tecnologica. PINAE: Programa
Interuniversitario de Acciones Estratégicas.
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Objetivo Estratégico Ill: PROFUNDIZACION DE LOS VINCULOS DE COOPERACION INSTITUCIONAL DE LA UNPAZ EN SU REGION DE INFLUENCIA.

Objetivos Especificos

Proyectos

Actividades

Intervinientes

Cronograma

1.
Definir una agenda comun
con actores regionales.

1.1.
Definicion de temas de agenda y
planes de accion con/en los

1.1.7. Identificar interlocutores

pertinentes/relevantes de los Municipios, PBA

y Nacion.

SEXT - CPP - DDAA

10 trimestre 2017

Municipios de José C. Paz, 1.1.2.Generar vinculos formales con los REC - CS - 0G 10 trimestre

Malvinas Argentinas, San Municipios y sus areas especificas, PBA y 2017 - 2019

Miguel, Escobar, Moreno, Pilar, Nacion.

Hurlingham y Merlo; Provincia = ) e

de Buenos Aires (PBA) y Nacion. 1.1:8. Genera.lr planes de accion. _ SEXT - CPP 2 tr!mestre 2017
1.7.4. Actualizar los planes de accion. SEXT - CPP 3° trimestre

2017 -2019

1.2.1. Identificar interlocutores SEXT - SAC - 1° trimestre 2017

1.2.. 5 pertinentes/relevantes de las Universidades SCyT - DDAA

Definicion de temas de agenda y y la RUNCOB.

RiEs GeEDOIon Gan.ias 1.2.2. Generar vinculos formales con las REC - CS-0G 19 trimestre

Universidades Nacionales de

General Sarmiento, Moreno, Universidades y la RUNCOB. _ 201? - 2019

Hurlingham, Lujan y la RUNCOB. 1.2.3. Generar planes de accion. SEXT - SAC - SCyT  2° trimestre 2017
1.2.4. Actualizar los planes de accion. SEXT- SAC- SCyT 3° trimestre

2017 - 2019

1.3.1. Identificar interlocutores SEXT - CPP - 10 trimestre 2017

1-3-. » ‘ pertinentes/relevantes de los DDAA

Identificacion de interlocutores y establecimientos y organizaciones.

Sgggg'gg gg;g:izse HgPrUay 1.3.2. Generar vinculos formales con los REC-CS-0G 1° trimestre

establecimientos educativos y establecimientos y organlzac.:l’ones. 2017. -2019

organizaciones sociales. 1.3.3. Generar planes de accion. SEXT - CPP 2° trimestre 2017
1.3.4. Actualizar los planes de accion. SEXT - CPP 3° trimestre

2017 -2019
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1.4. 1.4.71. ldentificar necesidades de SAC - SEXT 40 trimestre 2016
Implementacion de un capacitacion docente en la region.
programa de formacion 1.4.2. Disefar ofertas virtuales y SAC - SEXT 4° trimestre 2016 -
permanente para el personal presenciales de capacitacion docente. 1° trimestre de 2017
docgntg cljel sistema educativo 1.4.3. Realizar gestiones para el SAC - SEXT 10 trimestre 2017
provincial. reconocimiento de la UNPaz como oferente
de capacitacion docente en el ambito
provincial.
1.4.4. Monitorear la apertura de lineas SAC - SEXT 40 trimestre 2016 -
nacionales de capacitacion docente en 1°y 2° semestre
articulacion con universidades (similares a 2017
Programas Nuestra Escuela 'y
Universidad-Escuela Secundaria).
1.4.5. Implementar el Programa de SAC - SEXT 20 a 4° trimestre
formacion. 2017
2. 2.1. 2.1.1. Aprobar el Reglamento de Extensiony ~ 0G - CS 4° trimestre 2016
Promover la elaboracion de Disefio, Aprobacion e Voluntariado.
proyectos que contribuyan Irr:p?;enr?eerl?sci(?enge ;o;iv.dades é.]t.z. APFOb\E/(I’ IeI I?(egla(;nento de Becas de 0G-CS 4° trimestre 2016
a acercar e integrar a la glamervc s activ xtension'y voluntariado.
) . de extension.
Universidad con la
comunidad.
2.2. 2.2.1. Establecer una metodologia para la SEXT - DDAA - 2° trimestre 2017
Promocién y desarrollo de definicion de lineas prioritarias de extension ~ CPP - SCyT
actividades y proyectos de y voluntariado.
extension y voluntariado. 2.2.2. Definir las lineas prioritarias de REC 3° trimeste 2017
extension y voluntariado.
2.2.3. Realizar convocatorias para proyectos  SEXT 2017-2019

de extension y voluntariado segun pautas del
sistema cientifico y de acuerdo a prioridades
institucionales.
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2.2.4. Realizar actividades, congresos, SEXT Permanente
charlas debate y seminarios para
promocionar los resultados de los proyectos
de extension y voluntariado.
2.3. 2.3.1. Definir la afectacion a actividades de SEXT - SAC - DDAA  4° trimestre 2016

Formacion y fortalecimiento de
docentes, alumnos y personal
no docente para tareas de
extension y voluntariado.

extension y voluntariado en las dedicaciones
docentes.

2.3.2. Incorporar progresivamente la
extension a los disefios curriculares y
promover la participacion de los estudiantes
en las actividades.

SEXT - SAC - DDAA

4° trimestre
2016-2019

2.3.3. Desarrollar un programa de becas
internas para estudiantes para tareas de
extension y voluntariado.

SEXT - SAC - SADM

1° trimestre 2017

2.3.4. Implementar un plan de capacitacion
para los docentes en proyectos de extension.

SEXT

Permanente

2.4.

Incentivo y coordinacion de la
participacion de estudiantes y
docentes en las convocatorias
de los organismos nacionales e
internacionales.

2.4.1. Desarrollar proyectos asociativos con
otras universidades nacionales y extranjeras.

SEXT - CPP

Permanente

2.4.2. Desarrollar plataforma web y
estrategia comunicacional para informacion
de la comunidad académica.

SEXT - PRENSA

1° trimestre
2017

2.4.3. Organizar jornadas y encuentros para
estudiantes y docentes de la Universidad que
incentiven la participacion en convocatorias
a proyectos de extension y voluntariado.

SEXT - DDAA

Permanente

2.4.4. Realizar convenios de cooperacion
para tareas de extension con instituciones
nacionales y del extranjero.

REC-CS-0G

Permanente

2.4.5. Fortalecer el area de proyectos
especiales para la gestion de proyectos de
extension y voluntariado.

SADM

10 trimestre 2017
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2.5. 2.5.1. Participar activamente en redes SEXT Permanente
Integracion a los espacios de interuniversitarias y en las Comisiones del

cooperacion del sistema. CIN vy elaborar los informes
correspondientes.

3. 3.1. 3.1.1. Identificar a las organizaciones, SEXT 4° trimestre 2016

Constituir a la Universidad Conformacion de una red de grupos y personas que realizan actividades

en un espacio cultural de promocion y cooperacion cultural con Culturales enla zona.

referencia en la comunidad la comunidad. 3.1.2 Articular un programa de trabajo SEXT 1° trimestre
551 conjunto. 2017-2019
3.2. 3.2.1. Promover la produccién de arte SEXT 4° trimestre
Desarrollo de estrategias de publico y muralismo. 2016-2019
promocion para los proyectos 3.2.2. Realizar recitales de artistas localesy =~ ggxT 10 trimestre
culturales impulsados por radios abiertas. 2017 -2019
miembros de la comunidad 3.2.3. Organizar jornadas de cine movil y SEXT 1° trimestre
universitaria. jornadas teméticas en conjunto con 2017 - 2019
organizaciones del territorio.
3.3. 3.3.1. implementar el cronogama anual de SEXT 1° trimestre
Desarrollo de una agenda de talleres de artes plasticas y musica. 2017 -2019
actividades culturales en la 3.3.2. implementar un cronogama anual de SEXT 10 trimestre
Universidad. muestras de artes plasticas y espectaculos 2017 - 2019
musicales.
3.3.3. implementar un cronogama anual de SEXT 2° trimestre
charlas abietas de artes plasticas y musica. 2017 ~2019
3.3.4. Realizar ciclo mensual de recitales en SEXT 1° trimestre
el comedor universitario. 2017 - 2019
3.3.5. Organizar agenda de actuaciones dela  SEXT 10 trimestre
Orquesta Universitaria y el Grupo de Canto 2017 - 2019

Comunitario.
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4.

Promover la practica de
actividad fisica y deportiva
en la comunidad
universitaria para
contribuir al mejoramiento
de su calidad de vida.

4.1. 4.71.1. Desarrollar propuesta de actividad DCSyD - SEXT 4° trimestre 2016
Desarrollo de una agenda de fisica para no docentes.
practicas y habitos saludablesenla  4.1.2 Implementar propuesta de actividad DCSyD - SEXT 10 trimestre
Universidad. fisica para no docentes. 2017
4.7.3 Desarrollar propuesta de actividad DCSyD - SEXT 19 trimestre
fisica para docentes y alumnos. 2017
4.7.4 Implementar propuesta de actividad DCSyD - SEXT 20 trimestre
fisica para docentes y alumnos. 2017
4.2. 4.2.1. Implementar practicas deportivas DCSyD - SEXT 4° trimestre
Desarrollo de una agenda de recreativas para toda la comunidad 2016 - 2019
actividades y competencias universitaria.
deportivas en la Universidad. 4.2.2. Desarrollar encuentros deportivos y DCSyD - SEXT 1° trimestre
torneos internos en la Universidad. 2017
4.3. 4.3.1. Participar en competencias federadas  SEXT 40 trimestre
Representacion de la de alto desempefio deportivo. 2076 - 2019
Universidad en competencias 4.3.2. Participar en eventos deportivos y
regionales e interuniversitarias. competencias de deporte universitario a nivel ~ SEXT 4° trimestre
nacional e internacional. 2016 - 2019
4.3.3. Participar en los Juegos Universitarios ~ SEXT 4° trimestre
Argentinos. 2016 - 2019
4.3.4. Participar en la liga de deporte SEXT 4° trimestre
universitario y de educacion superior. 2016 -2019
4.3.5. Participar en ligas o eventos de SEXT 4° trimestre
entidades privadas o estatales de entidades 2016 - 2019
deportivas, educativas o socioculturales.
4.3.6. Participar en ligas deportivas ADAU de  SEXT 40 trimestre

universidades privadas.

2016 - 2019



2= =
& S

k) ¥

4‘*% =“‘b

Universidad Nacional de José C. Paz

2016 | ANO DEL BICENTENARIO DE LA DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL™

4.4. 4.4.1. Definir un plan de creacion de un club SEXT - SLyT 1° trimestre 2017
Creacion de un Club universitario.
Universitario. 4.4.2. Aprobar la creacion del club. 0G-CS 1° trimestre 2017
4.4.3. Definir espacio para el funcionamiento ~ SEXT 1° trimestre 2017
del club.
4.4.4. Inscribir al club para participar en la SEXT 2° trimestre 2017
Liga Escobarense de Futbol.
4.4.5. Definir un plan de expansion del club. SEXT 40 trimestre 2017
4.5. 4.5.1. Disefar indicadores de riesgo y plan de  SEXT - DCSyD 1° trimestre 2017
Creacion del Laboratorio de accion para promover practicas y habitos
Educacién Fisica. saludables en el trabajo.
4.5.2. Implementar el plan de accion para SEXT - DCSyD 2° trimestre 2017
promover practicas y habitos saludables en
el trabajo.
4.5.3. Monitorear los indicadores de calidad ~ SEXT - DCSyD 20 trimestre
de vida de la comunidad universitaria. 2017 - 2019
4.6. 4.6.1. Realizar clinicas deportivas para la SEXT - DCSyD 4° semestre
Desarrollo de una agenda de comunidad (Discapacidad, Género, El deporte 2016 - 2019
actividades de promocion del como un derecho).
deporte. 4.6.2. Realizar cursos de arbitraje con salida ~ SEXT - DCSyD 4° semestre
laboral. 2016 - 2019
5. 51. 5.1.1. Implementar polos deportivos en SEXT - DCSyD 1° ;trimest{e
Integrar a la Universidad Conformacion de una red con la barrios de la region. All7=2008
con las instituciones comunidad para la promocion y 5.1.2 Disefiar un plan de actividad fisica para  SEXT - DCSyD 10 trimestre
deportivas y educativas de cooperacion en el deporte y actividad adultos mayores. 2017 - 2019
la comunidad local a fisica. 5.1.3 Implementar un plan de actividad fisica  SEXT - DCSyD 10 trimestre
para adultos mayores. 2017-2019

través del deporte.
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1° trimestre

5.1.4. Disefiar un plan de actividades SEXT - DCSyD

recreativas y deportivas para 2017 -2019
establecimientos escolares de la region.

5.1.5 Implementar el plan de actividades SEXT - DCSyD 1° trimestre

recreativas y deportivas para
establecimientos escolares de la region.

2017 -2019

5.2.

Capacitacion en gestion del
deporte para clubes de la region.

5.2.1. Desarrollar diplomatura en gestion del
deporte.

DCSyD - DEPelT -
CPP - SEXT

49 trimestre 2016

5.2.2. Aprobar la diplomatura en gestion del
deporte.

0G-CS

4° trimestre 2016

5.2.3. Implementar la diplomatura en gestion  DCSyD - DEPelT - 1° trimestre 2017
del deporte. CPP - SEXT
6 6.1 6.1.1. Definir y poner operativas las CPP - PRENSA 2° trimestre
T s . » herramientas de difusion mas adecuadas 2017 -2019
Posicionar al Centro de Desarrolllo = lmplt_ementaglon de una para comunicar los programas y servicios
Politicas Publicas como (éi[;ate%'a (Ije pOtS|C|o’nba|.m|en’To del que brinda el CPP, en funcion de los
referente en el orgar?igaecinssg SOCZCLi);JleSICO ylas diferentes destinatarios.
asesoramiento para la ' 6.1.2 Elaborar contenidos de difusiony CPP - PRENSA - I 20 trimestre

formulacion,
implementacion y
seguimiento de politicas
publicas.

promocion de lo programas y servicios que
brinda la UNPaz a través del CPP, adecuados
a los diferentes destinatarios.

2017 -2019

6.1.3 Realizar actividades de difusion y
promocion de lo programas y servicios que
brinda la UNPaz a través del CPP, adecuadas
a los diferentes destinatarios.

CPP - SEXT - DDAA -
Il - SCyT

20 trimestre
2017 -2019

6.1.4 Organizar actividades de
sensibilizacion y discusion sobre
necesidades u oportunidades relevadas
entre las organizaciones sociales y/o el
sector publico.

CPP - SEXT - DDAA -
I

20 trimestre
2017 -2019

6.1.5 Participar de actividades de promocion,
capacitacion y discusion de las tematicas
trabajadas por el CPP.

CPP

20 trimestre
2017 -2019
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